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инвесторлар учун ишончни оширади ва уларни Ўзбекистоннинг туризм 
секторига сармоя киритишга ундайди. 

Шу тариқа, туризм секторининг инвестициявий жозибадорлигини 
ошириш учун комплекс ёндашув зарур. Бу ёндашув инфраструктура 
модернизациясидан тортиб, табиий ва маданий ресурсларни сақлашгача, 
шунингдек, халқаро ҳамкорлик ва маркетинг стратегияларини қўллашни 
ўз ичига олиши керак. Ўзбекистоннинг туризм сектори учун 
инвестицияларни жалб қилиш стратегияларини ишлаб чиқиш ва амалга 
ошириш, мамлакатнинг иқтисодий ўсиши ва халқаро обрўсини оширишда 
муҳим қадам бўлиб хизмат қилади. 
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Иқтисодиёт ва молия вазирлиги  
Давлат бюджети сиёсати департаменти бош мутахассиси,  

Банк молия академиясининг  мустақил тадқиқотчиси 
 
У збекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2020 и ил 24 

августдаги 506-сон қарорига мувофиқ солиқ-бюджет сие сатига стратегик 
е ндашувни татбиқ этиш мақсадида и иллик бюджетни шакллантиришнинг 
янги “Натижага и у налтирилган бюджетлаштириш тизимини жории  этиш 
белгиланган. 

Шунингдек, У збекистон Республикаси Президентининг 2023 и ил  
11-сентабрдаги ““У збекистон – 2030” стратегияси ту ғрисида”ги ПФ-158-сон 
Фармонининг 46-мақсадига асосан “Натижага и у налтирилган 
бюджетлаштириш” тизимини жории  этиш белгиланган. 

Дастурии  бюджетлаштириш тизимида натижаларга эътибор қаратиш 
муҳим ҳисобланади. Ҳукуматлар бюджет харажатларининг якунии  ва 
бевосита натижа мақсадли ку рсаткичлари, талаб этиладиган маблағлар 
миқдорини ҳисобга олган ҳолда бюджет тузишга комплекс е ндашади. 

https://dx.doi.org/10.14207/ejsd.2022.v11n1p55
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Ҳукуматлар нафақат қанча бюджет дастурини молиялаштириш учун 
ажратиладиган маблағ ва қандаи  товар ва хизматлар етказиб берилиши 
(чиқиши) ҳақида эмас, балки улар одамлар учун қандаи  натижаларга 
эришишини ҳам ҳисобга олишлари керак. Масалан, эришилиши керак 
бу лган таълим стандартлари (нафақат мактаблар ва у қитувчилар сони), 
ку рсатиладиган тиббии  хизмат сифати (нафақат ку проқ касалхоналар ва 
тиббие т ходимлари) ва жамоат транспортининг ишончлилиги (нафақат 
яхши и у ллар, ку проқ автобуслар ва поездлар). Натижаларга бу лган бундаи  
эътибор бюджет харажатларининг иқтисодии  бу лмаганлигини ва 
самарасиз фаолиятни минималлаштириш е ки олдини олиш мумкинлигини 
англатади. 

Дастурии  бюджетлаштириш бюджет жарае нига киритилганда ва 
бюджет циклининг камида учта асосии  нуқтасида бирлаштирилганда 
мазмунли бу лади: ҳисобот; мониторинг; ва қарор қабул қилиш. Аста-секин 
ва босқичма-босқич е ндашув зарур, чунки интеграция бюджет жарае нлари, 
тизимлари ва амалие тларини у згартиришни талаб қилади. Интеграция 
муваффақиятли бу лиши учун улар молиявии  ҳисоботлар, мониторинг ва 
қарорлар қабул қилиш учун мавжуд ҳукумат тузилмаларига 
мослаштирилиши керак. 

Якунии  натижа ку рсаткичи, бевосита натижа ку рсаткичи ва тасир бу 
турли даражадаги у згаришларни тавсифлаш учун ишлатиладиган 
атамалар ҳисобланади. 

Бeвoситa натижалар (outputs) -бажарилган ишлар, ку рсатилган 
хизматлар ва ҳар бир тадбир учун сотиб олинган товарлар ҳажмини 
тавсифловчи миқдор ку рсаткичи бунгa мисoл,  Иммунизaция (эмлaш) 
бeвoситa натижаларни у лчaш қoидaгa ку рa якунии  натижаларгa қaрaгaндa 
oсoнрoқдир. 

Мисоллар. 
 Қанча километр узунликдаги канализация трубкаси визуал 

текширилди? 
 Қанча фуқароларга хизмат ку рсатилди? 
 Қанча е нғинга қарши чоралар ку рилди? 
 Қанча ҳибсга олинган? 
Якуний натижалар (outsomes)-эришиладиган асосии  мақсадни 

тавсифловчи ку рсаткич бу либ, маблағ тақсимловчи органларнинг 
фаолияти бўйича сифат ва миқдор ўзгаришларини акс эттиради. 

Иммунизaция дастуридaн кeйин кaсaлликнинг ўзгaриши натижагa мисoл 
ҳисoблaнaди. 

Мисоллар. 
 Олти ои дан ортиқ иш жои ида ишлаи диган стаже рлар сонининг 

ку паи иши 
 Е нғинларда у лим / жароҳатлар сонини камаи тириш 
 Туғилиш даражаси паст бу лган чақалоқларнинг камаи иши. 
 Шартнома харажатларининг у сиши 
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 Е нғиндаги и у қотишлар 
 Кечиктирилган ту ловлар фоизи 
Тасир (inpact)- бирор натижага эришиш учун тасир кўрсатиш. 
Ҳукумат ўзлари учун эмас, балки фуқаролар учун нима қилаётганини 

кўрсатиш учун бюджет дастурларининг мақсад ва вазифаларини 
белгилашда асосий эътиборни ресурслар ва тадбирларга эмас, балки 
якуний ва бевосита натижаларга қаратиш зарур. 

Бюджет дастурлари кўрсaткичлaрини тaнлaшда қуйидагиларда 
эътибор қаратиш лозим. 

Кўрсaткич дастурни ижрo eтиш /xизмaтлaрни тaқдим eтишнинг 
мaқсaд ва вазифaлaри билaн ўзaрo бoғлиқ бўлиши кeрaк; 

кўрсaткични ҳисoблaш мунтaзaм рaвишдa oлингaн ишoнчли 
axбoрoтлaр aсoсидa мумкин бўлиши  кeрaк; 

кўрсaткич бoшқa кўрсaткичлaрни тaкрoрлaмaслиги кeрaк; 
кўрсaткич ҳисoб-китoблaр, тaҳлиллaр ва ҳисoбoтлaрдa фoйдaлaниш 

учун қулaй бўлиши кeрaк; 
кўрсaткич фoйдaлaнувчилaр учун тушунaрли бўлиши кeрaк. 

           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1-расм орқали бюджет дастурларини бир бирига боғлаш  

тартиби келтирилди 
 
Вазирлик ва идораларнинг синов бита бюджет дастурини  якуний ва 

бевосита натижа мақсадли кўрсаткичларини шакллантириш. Соғлиқни 
сақлаш вазирлигининг Оналик ва болаликни соғлиғини муҳофаза қилиш 
бюджет дастурининг якуний ва бевосита мақсадли кўрсаткичлари 

Якуний натижа кўрсаткичлари: 
 янги туғилган чақалоқларнинг у лим даражаси; 

Таъсирлар 

Якуний натижалар 

Бeвoситa  
натижалар 

Тадбирлар / Фаолият 

Рeсурслaр / Xaрaжaтлaр 

Ушбу натижаларгa  
эришишни тaъминлaш 

Рeжaлaштириш, 
бюджетлaштири,  

ижрo eтиш ва мoнитoринг  

Биз нимaни 
ўзгaртирмoқчимиз? 

биз нимaгa 
эришмoқчимиз? 

биз нимa 
қиляпмиз? 

Ишни бaжaриш учун, 
нимaдaн фoйдaлaнaмиз? 
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 туғриқ вақтидаги оналарнинг у лим даражаси; 
 иммунизация миллии  дастурига асосан болаларни вакцина билан 

эмлаш;  
 ҳомиладор ае лларни неонатал парвариш билан қамраб олиш; 
 хавф гуруҳидаги ҳомиладор ае лларни пренатал скрининг билан 

қамраб олиш; 
 неонатал скрининг қамровини ошириш; 
 асаб наи чалари нуқсонлари бу лган болалар туғилиши; 
 мақсадли гуруҳдаги (25 е шдан ошган) ае лларни бачадон бу и ни 

саратони скрининги билан қамраб олиш; 
 мақсадли гуруҳдаги (40 е шдан ошган) ае лларни ку крак бези саратони 

скринингидан у тказиш; 
 5 е шгача бу лган болаларнинг бу и и / е ши ва вазни / е ши нормадан 
 ташқарида бу лган улуши. 
Бевосита натижа кўрсаткичлари: 
 12 турдаги вакцина билан эмланадиган болалар сони; 
 ирсии  касалликларни эрта аниқлаш мақсадида неонатал скринингдан 
 у тказиладиган ҳомиладор ае ллар сони; 
 туғма нуқсонни эрта аниқлаш мақсадида селектив пренатал 

скринингдан 
 у тказиладиган ҳомиладор ае ллар сони; 
 тирик туғилган чақалоқларнинг сулфактант ва бошқа  дори 

воситалари  билан таъминлаш; 
 болалар ку п тармоқли тиббие т марказларининг  қоннинг  

гематологик, кислота ва ишқорлар, биокиме вии  ва иммунокиме вии , 
гемостаз тизими ҳолатини аниқловчи юқори технологик қурилмасини 
зарур асбоб-ускуналар, реагентлар билан  ту лиқ таъминланганлик 
даражаси. 

Олий таълим, фан ва инновациялар вазирлигининг Олий 
таълимни кенгайтириш ва такомиллаштириш бюджет дастурининг 
якуний ва бевосита мақсадли кўрсаткичлари. 

Якуний натижа кўрсаткичлари: 
 Олии  таълим билан қамраб олиш даражаси (жами битирувчилар 

сонига нисбатан) 
 Умумии  у рта таълим муассасаларининг 9-синф битирувчиларини 

касб-ҳунар мактабларига қабул қилиш улуши 
 Соҳага оид давлат хизматлари сонини электрон ку ринишга у тказиш 
Бевосита натижа кўрсаткичлари: 
 Олии  таълимга кирган у қувчилар сони 
 Касб-ҳунар мактабларига кирган у қувчилар сони 
 Хорижда малака оширган е ки стажировка у таган профессор-

у қитувчилар сони 
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Мактабгача ва мактаб таълими вазирлигининг таълим сифатини 
ошириш бюджет дастурининг якуний ва бевосита мақсадли 
кўрсаткичлари. 

Якуний натижа кўрсаткичлари: 
 Хорижии  тил (инглиз, француз, немис, испан, итальян, араб, хитои , 

япон, кореи с, турк) бу и ича камида В2 даражадаги халқаро тан олинган е ки 
унга тенглаштирилган миллии  сертификатга эга бу лган хорижии  тил 
у қитувчилари улуши (жами хорижии  тил у қитувчилари сонига нисбатан) 

 Президент мактаблари битирувчиларининг халқаро A-LEVEL 
сертификатидан юқори (A-C) натижани қу лга киритиш даражаси (жами 
битирувчилар сонига нисбатан) 

 Президент мактаблари битирувчиларининг халқаро IELTS va SAT 
сертификатларидан (6,5 баллдан) юқори натижани қу лга киритиш 
даражаси (жами битирувчилар сонига нисбатан) 

 Мактабгача таълим билан қамров даражаси 
Бевосита натижа кўрсаткичлари: 
 Умумтаълим мактабларидаги у қитувчилар орасида олии  маълумотли 

у қитувчилар (жами у қитувчилар сонига нисбатан) 
 Умумтаълим мактабларидаги у қитувчилар орасида олии  тоифали 

у қитувчилар (жами у қитувчилар сонига нисбатан) 
 Умумтаълим мактабларидаги у қитувчилар орасида биринчи тоифали 

у қитувчилар (жами у қитувчилар сонига нисбатан) 
 Умумтаълим мактабларидаги у қитувчилар орасида тоифага эга 

у қитувчилар. 
Хулоса ўрнида, ҳукумат ўзлари учун эмас, балки фуқаролар учун нима 

қилинаётганини кўрсатиш учун бюджет дастурларининг мақсад ва 
вазифаларини белгилашда асосий эътиборни ресурслар ва тадбирларга 
эмас, балки якуний ва бевосита натижаларга қаратиш зарур. 
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