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V36ekucron Pecny6iukacuga 610/pkeT MCJIOXOTH JaBJaT MOJMACHHU
OOLIKApHUILAA KEeHr KyJiaMJIM y3rapuUUIapHHU, SbHUA Fa3HAYUIMK OIO/KETU
VOKpOcUra VTHI, COFJIMKHM CakJall, yMyMWUM ypTa Ba OJIUM TabJIUMHHU
MOJIMSJIALUTUPHUILAA axoJd KOH Oowura MebepJapHU 1KOPUM 3ITULI,
OyxrajTepust XMCOOU Ba XUCOOOT THU3UMHHHU MCJOX, KWJHI, Ol/pKeTJapapo
MyHOCabaT/JIapHU PUBOKJIAHTUPUIIHY Ha3ap/a TyTaiu.

Illy HyKTau Ha3apjaH, OH/PKETHM WAK/IJIAHTUPHUII Ba HWXXPO 3TULITA
éHJallyBJIap XaM y3rapuiid Kepak. /laBjaT CMECATUHUHI aHUK OeJITMJIaHTaH
MaKCaJJlapy Ba yCTYBOP UYHaJIUILJIAPU OO/PKETHU IIAK/IJIAHTUPHUIL YYYH acoc
OV/IMILM, AaBJaT OIMKeTU XapakaTJiapyd JaBjaT (GaoJMSITUHUHI aHUK Ba
yJldaHaAuraH HaTWKajlapu OWJaH OOFJIUK OyJMIIM Kepak. by OwomKeTHH
pexaJIalUTUPHUILI Ba WXXPO ITHUIIra SHTM €HJAIIYBHUHI MOXUSTU - HaTHKara
iyHanTupuaral 6omkeTaamTupui (HUB) TH3MMuUzA 3 aKkCHHY ToNau.

V36ekucton Pecny6iukacu Basupnap MaxkamacuHuHr 24.08.2020
inngaru 506-con “2020 — 2024 iunapaa Y36ekucToH Pecniy6aMKacH JjaBiaT
MOJIMSICUHM  OOIIKAPUII TU3WUMMUHM TaKOMMWJUIALITUPHUIIL CTPATETUSICUHU
TaCAMKJAll TyFpUcHZQ  TU KapopuJa COJMK-OH/PKET CHEcaTUra CTpaTeruk
€éHJallyBHU TAaTOUK 3TUII MaKcaZuAa ypTa MyAAAT/Ad OOJKeT acoCIapUuHHU
MILIa0 YUKW XaM/J,a MUJIJIMK O0/PKETHU IIAK/JIAHTUPUIIIHUHT STHTY «HaTHXKara
HYyHa/ATUpPUITaH GlO/HKeT» TU3UMHUHHU KOopuid 3Tl [1] 3apypsuru 6earuaab
KYWMJITaH.

Bro/pkeT/laliTUpUIIra  SHCA  €HAALIYBJAPHU KOPUM 3TUII  JaBJaT
CEKTOPHMHHU OOIIKAPUII THU3UMHHM MCA0X, KWJIMIIHUHT a)KpaJjMac 3JIeMeHTH
61106, 6OIIKAPYB OM3HEC-TeXHOJIOTUSIJIADUHU JlaBJiaT anmnapaTyd ¢paousTura
éiuira KapatuiaraH. by ynanum XX acpHuHr 80-Wu/iapuaa Mamxyp 6yJiuo,
New Public Management (saHru gaBjaT 60OLIKApyBH) Aeb6 HOMJIAHAU. YOy
MadKypara MyBoQUK JilaBjaT OOLIKAPYBU TUSUMHHU 3HT PaoJ y3rapTUPUILIAP
bywok bputanusa, ABctpanud, Auru 3enanaua Ba AKUlpa amanra owmupuiaau
(KymuuJMK Xo0J1aT/la, 3KCIepTJapHUHI (QUKpUYa, amajja 3mac, Ccy3aa
Kynpok)[2]. Auru énjamyBjap MUJJIMK MHUKECAA 3HT KEHI TapKaJjiraH, aMMO
AKI, Bytok bpuranus Ba KaHaja kabu 6uUp KaTop MaMJiakaTJapja yJiap
MUHTaKaJlap Ba MyHULIMNIAJIUTETJIap/Aard 601KapyB TU3UMJIApUra XxaMm Ta'bCUP
KypcaTAu. AHbaHaBUW OOLIKApPyB MoJeJsslapu acocaH ¢enepaa Japaxaja
cakJsiaHu6 KousraH 'epmanusa PenepatuB Pecriybimkacrua 601IKapyBHUHT SHTH
TEXHOJIOTUSAJIAPUHU KOPUW 3TUII TalabOyCcKopJaph MyHULMNAJUTET/IAp
oyaau.
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AMMO LIyHU TAabKUAJALI KepaKKH, aMaJsiZila 9HI KeHI TapKaJilaH aMaJIuéT
“OyHJlall HaTWXKaJjap TYFPUCHAA MabjJyM MabJyMOTJApPHU TapKATHII OPKaIu
orokeT GaoJMATH HaTWXKajJapyura yMyMuMd HyHaauil 6epuil.. “HaTuxkanap
acocyzia OWOKETHU peXalallTHpULl® Ba “HAaTHXKaJOpJMUKKA acoc/JaHTaH
OI0MPKETAIITUPHUIN’ KabW aTaMasap/laH KeHr GouAaslaHUJIMIINTa KapaMmacaH
Ga0O/IUATHUHT HAaTWXKAJOPJUK KYpCAaTKUYIAPUHU OHO/DKETJAH a)KpaTMmaJiap
OMJIaH MeXaHUK paBUIL/a OOFIALIHUHT XKy /la KaM MUCOJIIapu MaBxy /| 2]. boika
3KCNEPTJAPHUHT TabKUJJIALIAYA, SPUM acp JlaBOMHJAa caMapaJOpJIMKHU
O10/PKeT xapakaTJiapu OWJIaH TYFPUJAH-TYFPU OOFJallra ypuHULLIAP KYyIiab
MaMJiaKaT/Japja JOUMHU KUWMHYWJIMK/IAPHU KeJTUPUO YUKapAu. AMasja,
Ol0/PKeT/laH akpaTMaJjap Ba caMapafopJMK KypcaTKU4Japd ypTacuja
TYFPUJAH-TYFPHU OOFJIUKJIUK MaBXy 1 amac|3].

KaxoH amanuéruja yuiby MeTOJ0JIOTHUS Kyl UWW/Iap JAaBOMHUAA
Kyananuarad Ba HUBHMHT TypaM Mojeasapy MILJIA6 4YMKWUIraH. XycycaH,
MoJeJ/uUlapAad OUpHU JaBJjaT OH/PKETUHHU peXaJallTUPULI Ba MXKPO STHUIIHUHT
JIACTYPUMN YCyJIM XMCOOJIaHAIU. YIIOY yCYJIHUHT SIHTUJIMIUA Ba ad3a//IMKJIapy
IIYHJAAH UOOpaTKH, OH/pKeT MabJiafJlapUHU peXaJallTHPHUIL Ba TaKCUMJIALI
XapakaTJiap TypJiapu 6yrMuya aMac, 6aJiKu xap OMpu MakcazJap, Ba3udasap Ba
ya4aHaJUraH MUKAOPUM Ba cudaT KypCaTKUWIApPUHU V3 HYUra OJIraH
JlacTypJap OyWM4ya ama/ira OWWpWUIaAv. DIOPKETHUHT WXKPOCH YHHU
PUBOXKJIAHTUPUIII HYKTAaW Ha3apuJiaH aMac, 6aJiKu 6eJirujiaHraH MakKcajJjiap Ba
OJIMHTaH HaTWKaJlapra 3pHUILMII HYKTanu Ha3apuAaH 6axoJiaHa/iu, IbHU HadaKaT
O6r0KeT MabJsiaF/apd Kaepra Ba HMMara cap@JaHraHJUry, OaskKu KaHJau
SIKYHUH HaTHKara 3pUIIUJITaHJUIY XaM Xucobra onrmHaau. lllyHra kypa, acocuit
3bpTUOOpP OlomKeT MabJjariapuJiaH “MakcaJuin’ (TacAWKJaHTaH peXkara
MyBOOUK) <GoiJaslaHUMIIHM Ha30paT KWIMIIAAH OI0/PKeT XU3MaTJIapUHU
KYPCaTUIIHUHT KYTUJIAETraH Ba XaKUKUW HaTWXKalapura yTkasuaagu. lyngam
KWJINO, JaCTyp yCYyJu OeJITMJIaHraH MaKca/yiap, YJIapHUA MOJIUSJIAUITUPULLT YIYH
capdJiaHTaH XapakaTJ/ap Ba 3pUIIKJTaH HaTWXKaJlap YpTacuaaru 60FIMKJIUKHU
ypHaTaAu. Y3-Y3U/aH, HIH yCyJ GI0/HKET PeCypCaapvHU Texall MaK/Iu/a Te3
TYFPUJAH-TYFPU TabCUpP KypcaTMauau, OaJiKM JaBJjaT MabJarjapujiaH
doijaaHUIl  caMapaioOPJUTrMHU  OIIMPHUII  y4yH  LIAPOUT  sSpaTajM,
XapakaTJlapHA OOIIKApUIIHUA AXIWWJIAWAU XaMmJa YJapHUHT 6amopart
KWJIMHUIIUHUA TabMUHIAUAU[4].

»amuatr yuyH gactyp ycyau Ba HUBHMHT GolIKAa MO/e/NJapHUHUHT
axaMMATH IyHJAKWd, Yy Oo[KeT MabJiaFjapu KaHJad MakcajJjap Ba
YCTYBOpPJIMKJIApTra UYHAJITUPUJITAHJIUTHUHY, yJap ax0JUHUHT TYpJid TypyXJapu
3XTUEXIAPUHU KaHAal KOHJAUPUIIMWHY, yjaapJaH KaHJalh GponJalaHUIUIINHU
xaMJla XyKyMmaT ¥3 MakcajJjapura Kau gapakajja 3pUIIaéTraHWHU SXIIAPOK,
TYLIYHUIITAa UMKOH Oepajiu.

PuBo)x/IaHraH MamsakaT/aapga HHUBHHM >xopuii 3TMII Ba KyJslall yTra
ACpHUHT ypTaJjiapyjia OOIllJIaHTaH Ba CYHITHM yH HWIMKJIapAa OUp KaTop
PUBOKJIAaHAETraH MaMJlakaT/JapJa OKo/PKEeTHU UCA0X KUJIMIIHUHL OOIIKa
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coxaJjlapura mnapaJsijiesl paBull/Jia éKU YHAAH OJIIUH TYpJIM XWUJ MoJesulap €Ku
HUBHUHT anoxy/a s/1eMeHT/IapH >KOPUHA KUIUHTaH[5].

V36ekucToH/ja GI0/KeTHH peXalallTUPUII Ba KKPO STUIIHMHT SHTH
YCAYOMETUHU KOPUK ITUlra bupsaamran Mwuanataap TallKUJIOTAHUHT
TapakkuétT gactypu (BMTT/) Ba VY36ekucton Pecny6aumkacu Mosus
Ba3HUPJIMTUHUHT “VY36eKUCTOHZA GIOKET TU3UMUHU HCJI0X KWIHLI KyliMa
Jonuxacu [6] époam 6epMokaa. Aioxyjla Ba3upJIMKJIAp Herusuja AacTypuu
O10/PKETJIAIITUPUIL YCYJIU 3JIeMEeHTJAapUHU CUHOBJAH YTKa3Ull 6yiU4a MUJIOT
JionnxXajap uliab YUKWITaHJaH CyHI, OIO/KET KOJEKCHU OWJaH JacTypui
6I0/PKETJALITUPUII  3JIeMeHT/Iapu  Y36ekucToHga JlaBaaT — GlO/KeTHHHU
pexasallTAPUIl aMaJuéTura Kuputuiagu. llyHaailt Kuaub, OpKeTHHU
peXaJlallTUPHUILIArd aCOCUU XyOKaT OHKeT CYpOBU OY/IMO, Y dHAW HadaKaT
MOJIUSIBUM XyxoKaT/JaapHU (OlOJKeT CYpoBH), OaJKWU MOJIUSAABUK OyJMaraH
XYXOKATJIApHU XaM Y3 UYWra oJiaJiu. YJjap pUBOXJIAHUII AACTYPH, TAXJIUJIUN
XUCOOOT Ba XapakaTJap MaKOypuaTJapu peecTpuaapgup. MoausaBuu
OyJiMaraH Xy:;oKaTJap Or/pKeT apu3acUHM TaWépJiall Ba acocjall yYyH XaM/a
MOJIMSl OpraHJiapy TOMOHHUJAH KAapop KaOy/J KWJMII XaMJa XapaKaTJIapHU
pexxaJallTUPHUILI Y9YH Ma’bJIyMOT cCUPaTHa ULLJIATHUIAIH.

Aurn wmertomosioruss OWJIAaH TaHMUIIMIN MaKcaAuAa JioMHMXa KyMmaruja
Mapkasuii Ba MMUHTAKaBUM JlapaxkaJaru MyTaxacCUcJap VY4YyH VKYB
CeMMHapJiapyd Ba JlaBpa Cyx0aTJiapyd TalIKWJ 3TUJIMOKJAA. XyCycCaH, XaJKapo
3KCIepT UIITUPOKMJAA YyTKasdwiraH “HaTukara MUYHaJTUPWUITaH CTpPaTEruK
pexxasalllTUPHUII Ba GIOPKETJAlITHPMIL: XaJKapo Taxpuba Ba Y36eKMCTOHJa
KyJlalll MMKOHMSTJApU MaB3yCHJIard CEMMHApW /JlaBJaT XapakaTJapUHH
pexXaJallTUPHUII Ba WXXPO I3TUIIHUHI SIHTM METOJO0JIOTUSICUTa OaFULLJIaHAU.
CemyrHap Mousiad Ba3UpPJUTU MyTaxacCUCJIApH, TApPMOK Ba3UpPJUKIAPU Ba
MUHTAKaBMH MoJIMsA U0pajapd MyTaxaccucaapuHu HUBHM amanga ky/nam
O6yinya XaJKapo Taxpuba (my KymJaaZaH JAacTyp ycyau), xycycaH, Ocué
MaMJlaKaT/Japyd Ba MKTUCOJAUM XAMKOPJHUK Ba TapaKKUET TallKUJIOTH
MaMJlaKaTJapu TaXKpubacu 6UJiaH TAHULITUPUII UMKOHHUHU 6epu. CeMuHap/a
»kaMu 40 ra IKMH TypJiM Ba3UPJIMK Ba Ui0paJsiap BaKUJJIapy UIITUPOK 3THU.

KeHr novpajiaru MyTaxaCCUCJIAPHHU Ka10 KUJIUII MaKCaZua BUJIOST MOJIUSA
6omKapmasapu (1y »kymJsazaH FazHauuauk 60o1KapMajapy) MyTaxacCucaapu
Ba MoJ1Msl Ba3UpJIMIu Xy3ypyuJaru yKyB MapKa3u TPeHepJiapu YYyH XaM Xyau
IIYH/Iad CEMUHAP TallKUJ STUJH.

CyHrru mujiapja 3aMOHaBUM OHO/KeT TU3MMU Ce3UJiapJiv y3rapuljiapra
y4ypaMaJiM Ba, y6Xacus, Y36eKUCTOHHUHT 6YTYH MOJIMABUHA KOHIEMIUACHHHUHT
3HT MyKaMMaJl 6yFUHHU XU COOJIaHAAY.

BropkeT TH3UMM - Oy MamJlakaT (QYKapoJlapUHUHT KYMYUJIUTHHUHT
MaH(paaTJIapUHU KaMJIauAUrad MypaKKab YU3UKJMU Oy iMaraH TU3UMAUD [4].

HUBHMHT >0pHuil 610/KeTIAIITUPULT THSUMU/AH acOCHH GpapKH IyH/aKH,
y [JaBJaT UJAOpaJapyuHU y3 (aAOJUATUHUHI MaKCa/ZJlapyu Ba HaTHKaJlapura
3bTUO0P KapaTulura yHAauau. llyngai Kuauo, HUBHUHT GOoLLTaHFUY HYKTacu
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OI0/PKET XapakaTJIApUHUHT SKYHUW HaTWXKaJapUHU Ba YHUHT acocuja
JlapakaHd 6axoJiall MyMKHH OYJraH KypCaTKU4YIapHU aHUKJAAWAup. AbHU
OeJirMJIaHTaH Makca/ira 3pUILMII, aXOJUHUHT TaKJAUM 3TUJIAETraH Xu3MaTJap
crudaTy 6UJIaH KOHUKHII X0CUJI KAAUIUAUp (1-pacm).

HaTwxara WyHaATUpUJIraH OHO/KETJAAlITUPUI, a/l16aTTa, YpTa MyAJaTad
MOJIMSIBUM pexalallTUPULI KOHLENLUACUHY YKOPUU ITUIL OUJIaH OOFJIUK OYJINO,
OI0/KeT MabJyM OUp ypTa MyAAATJMU peXaHU TAaCAWKJALl OWUJIAH MapaJsiies
paBullIAa TacAUKJaHaAu. Typau cHEcUM Ba HMKTUCOAUW XxaB(JapHU XUcoOra
OJITaH X0J1JjJa MaMJIaKaTUMHU3/1a Y4 UWIJaH KeMUH HUMaA OYJIMIIUHU OJIIUH/aH
alTHII Xa/lu XaM KUHMH. YpTa MyAJaTJd peXalallTHPHII KOHIEMIUACHUCHU3,
HaTWXKara MyHaJITUPUJITaH OH/PKEeTAALITUPHUIL aMaJl KAJIMaWuu.

HaTuskara iyHaaTupuara 61oakersamrupuim (HMB)

JaByaT 610/)KeTH CHECATUHHMHT CTPAaTerukK HyHauIIapy, MaKcaJJjaapH,
Basudasiapura MyBopUK aHUK HaTWKaJIapra 3pUIIUI YYYH GHO/JKEeTHU
MAK/UTAHTUPHILI Ba MXKPO ITULI

Acocuii papkjap

AMasigarv KoHIenmusa HUB

Bro/pkeT macTypsiapu YHUHT Makcaasapu | Bromker JacTypJIapUHUHT CTpaTerukK
O6MJIaH KyuCcHU3 O6OFJIaHTaHJIUTH PUBOXJIAHMII MakKcajJJlapd OuWIaH {3apo
BrogpkeT MabJiaF/lapyuHU KaHak 6y IMacuH | GOFJIUKJINUTH

y31al TUPHUILL BrokeT MabJiaFsiapy HaTUXKaJlapra SpUIIHIIT
Koupanap, Mebépsiap Ba KypcaTMaJjapra | y4yH aXXpaTHJIa U

Ka'bTUH PUOSI KUJIUIITA aCOCUHM 'bTUOOPHU | MyCTaKW/IZIMK 6Gepulll OpKaJld XapakaTJap

KapaTHIl caMapaZiopJIMTUHU TabMHUHJIALIHUHT
Bro/pkeT pacTypJsiapu JiaBjaT opraHjapd, | Makcajra MyBoQUKJIUTUra 3bTU60p KapaTULI
Myaccacajaapu Ba KOpXOHaJapu | Bro/pkeT gactypJ/iapu axoura, KU4MK Ba ypTa
baonuATUHU TabMHUHJALITA | OGU3Hecra XamJa XyKymaTrra Oup-6upura
KapaTW/raHJUru XM3MaT KypcaTHILra KapaTUaraH

1-pacM. HaTu:kara iyHa/ATHUpU/Irad 61o/xeTaamrupum (HAB)
*Myasaaug momoHUOaH my3uieaH.

ByHjsaH Tamkapu, MamJakaT/[a Omo/pKeTJapapo MyHocabaTJiapHU
y3rapTUpHUI, aHUKPOFU, TYPJU JapakaJard XOKUMUSAT OpraHJapu ypracuja
BAaKO0JIaT Ba BaKoJIaT CyO'beKT/JapUHM YerapaJjaul 6ujaH OGOFJUK HCJI0XOTJap
sKyHJaHMaraH. llly MyHoca6at OwuwJaH, aWpuM Ty3uaMaaap ¢GaoJUusITU
HaTWXKaJJapUHU aHMUKJIALl XaJld XaM KUWWH, YYHKU YJIApHUHT GYyHKIMOHAJ
MaXKOYpUSATIAPU XaJIU TAPTUOTa COMHUII AapakacuAa TYJIUK TacAUKJaHMaraH.
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AXOJIMHUHI UHBECTULIUOH ®AOJIMATUHU COJINKJIAP BOCUTACUAA
PAFBAT/IAHTHPHUII OPKAJIKU JAPOMA/ZIJIAPUHHU OLIUPHULI
MACAJIAJIAPH

Py3uee Fanuwep Ycaposuu
duckaa uHcmMumMymu kamma yKumyeuucu

X03Upru KyHJa MaMJyiakaT WMKTUCOAUETHWHU sIHAJla PUBOXKJIAHTHUPHII Ba
O0apKapop YCULIMHU TabMHUHJALI YYyH MHBECTULUSJIAPHU Kajlb KUJIHUIL XKyJa
MyXUM axaMudaTra Kaco »>Tagu. by aBBasmamb6bop axosd OaHAJUCHA Ba
JlapoMaiJlapuHU OIIMPHILI Kabu MYXUM HKTHUMOUK-UKTHUCOAWN MyaMMOJIAapHU
XaJ 3TUIl UWMKOHMATHHU dpatagd. Iy 6oucgaH, HWHBECTULMSAJIAPHU
MOJIMSIJIALUTAPUIN QOHJJIAPUHU TAUIKWJ 3THUII Ba YJAPHUHI MaHOaJapyuHU
KEeHTaWuTUPHUIL, Xy KaJUK OPUTYBUU CyO'bEKTIap OUJIaH OUpP KaTOpAa aXOJIUHUHT
MHBECTULUOH (AOJHMATUHU PUBOKJIAHTUPULI OOpacua 3apyp ILIApOUTJApPHHU
spaTub 6epunl JoJ3apb Macajajap/aH 6upu xucobsaHaau. 3epo 6y 6opaja
V36ekucton Pecny6aukacuHuHT IIpesugeHTtu IIL.MUp3uéB TOMOHUAAH
PUBOKJIAHUUIHUHT y30K MyZJaTra MyJ/hKajlJIaHTaH KOHLeNUUsJIapyd HILIab
YUKW, 6y 6Gopaja 6UpUMHYM  KajaM  cudaTuga  Y36eKUCTOH
Pecny6/iMKaCMHUMHT PUBOXJIAHUII JAaBJaT JAacTypJapu KabyJs KUJIMHUO, Ma3Kyp
JlaCTypJIapHU HILIA0 YUMKULIZA MOJUSJIAWITUPUIL GOHAM TALIKWJI 3THUIAULIA
TabKUAJAHAW. ByHJ]a MUKTUCOAUETHU PUBOKJIAHTUPULIZA axoJd KyJauzaa
TYIJIAaHTaH MabJlaFJlapHU  MWHBECTUILMSA IIAaKJAWJAa XapakaTra KeJTHUPHUIL,
MaMJIaKaTUMHU3/a TaJlOMPKOPJINK XUCCUHH Ky4alTUPUII MYyXUM
BasudasapuMHU3JaH OUPU 3KAHJIUTHU I bTUPOP STHUIAAUL5,

X03Mpru BaKT[Aa *KaXOH aMaJMETHJA axoJM >KaMFapMaJlapyd MaMmJiakaT
WKTUCOJUETUHU OapKapop VYCUIIMHWA TabMHHJANINA XU3MaT KWJIaJWraH
WHBECTHUIUSI peCypCJapUHUHI MCTUKOOJIJIM Ba MyXHMM MaHOasapuJaH OUpU
xucobsaHaau. lllyHra Kypa, UKTUCOAUETHUHT 6apKApPOPJUTMHU TabMUHJIALIJA
axOJIMHUHT UHBECTULMA GAOJ/JIMTUHU TALIKUWJI 3TUII OMpJsaMid Ba3udasiapiaH
Ooupu xucobsaHaau. by »KaxoH KanuTas 6030puJaryu TebpaHulLIapra YuiaMau
o6y MabJsiarsiap MaH6au OyJiraH YK UHBECTULIMAIAD CAJIOXUSATAHUHT aCOCUH

154 Y36exucron PecnyGaukacu Ipesugentu LllaBkaT MupsuéeBHMHr Osuii Maxutucra MypoxkaaTHoMmacu. 2017 imn 22
JleKabphb.
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