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TaKOMW/JIAIITUPUII ~ HYHAJMIJIAPUHU  aHUKJAIIra Ba MabJaFJapHUHT
MakKcaZJu capdyaHUUIMHUA TabMUHJIALl YYYH caMapad MOJIMSBUU OOUIKApPYB
CTpaTerusiJlapyuHU Ui1ab YUKUIIra épaam 6epaay.
XapakaTJiap »KapaéHu Ba HaTWXKaJJApUHU IAK/IJIaHTUPHULLIA MYMKHH.
XyJsoca Kuiub aWTraija, 610/pKeT TAllKUJIOTJAPUHU MOJIMSJIAIITUPUILTA
TYpJd OMWJJIAP TabCUpP KypcaTUIIX MYMKUH. lllyHU TabKuAJall KepakKH,
OI0/PKET TAlIKWJIOTJApUHA MOJIMSJIAIITUPHUILTA TabCUP KUJIHUIIM MYMKHUH
OyJiraH oMuJsIap:
Hxkmucodull wapoumaap;
XYKyMamHuHz ycmysop UyHAAUWAapU;
XYKyKutl 8a mesépulti acoc;
Tawkuauii camapadopauk a x*agob62apAuk;
Tawxku Moausrawmupuw MaHéa apu;
Jemoepaduk ea uxcmumouti omuaiap;
Mounaussuli 6owkapys amaasuémaapu.
lllyHuHraek, MakcaJyiu  capd-xapaxaTjap CUECAaTHUHI  YCTyBOp
HyHa/uIIapy, caMapajiopJuK, Mab/JAyMOT/aAap, MaHPaaTAOP TOMOHJAPHUHT
MIITHPOKH, OOIIKAPYB acocjapy Ba TallKU OMUWJIJIAPHU AUKKAT OWJIaH KYpuO
YUKUIIHU Tajaab Kuaaau. XyKyMaTJap Jajaujjiapra acocjJaHraH éHJallyBaapHy
KyJ1alll Ba TErvuuiM MaHbaaTAOp TOMOHJAPHU >Kajb KWUJIMLI OpKaId V3
XapakaTJiapu JlaCTypJIapUHUHT Ta'bCUPU Ba HaTHXXKaJIapUHU
ONTUMAJIJIALITUPUIL, A0I3ap6 MKXTUMOUM 3XTUEKIAPHU KOHAUPHUIL Ba KEPAKIH
cuécaT MaKca/ijlapyura spuIiuiiapyu MyMKHH.
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HOPACMU ®AOJIUAT IOPUTHLITA YHIAUJAUTAH XKTUMOUH-
UKTUCOJAUHU OMUJ/IJIAP HAAPUACHU

Aaumapadonoe Fatipamotcon Hypaauesuu

Towkenm dassnam ukmucoduém yHugepcumemu xy3ypudazu
«Y36eKucmoH uKmucoouémuHuU pusoXCAAHMUPUWHUH2 UAMUT ACOCAapU
80 MyaMMOAAPU» UAMUL-MAOKUKOM MAPKA3U MyCMAKu U31aHy84YUCU

HopacMuil ceKTOp UKTHUCOAMM KUWMHUYMJIMKJApra Ay4 KeJiraH IIaxcjiap
Y4yH XaBOCU3JIUK TAPpMOFU OYJIMO XHU3MaT KUJIAJM Ba y3rapyB4aH UKTUCOAUU
IIapouTJIapra MOCJAllyBYaHJAMKHUA Takiau¢ Kuaaau. llyHra kKapamai,
HOPAaCMHUUJMKHUHT KEHT TapKaJIUIIKM UKTUCOIUN TEHTCU3JIUK, COJIUK Ty IallaH
OVMMH TOBJAIl Ba pacMUHA MKTUCOAWM Ty3WIMaJapHUHT yMYMUHU
caMapaopJiuru 6uaaH 60FJIMK MyaMMOJIapHU KeJTHUPUO UYMKapaIU.

HopacMuit ukKTucoauM  gaosuaT OyHMMYa MaBXyJ TaAKUKOTJap
UKTUCOJUETHUHI yIIOYy MyXUM CErMeHTHHU Xap TOMOHJIaMa TYLIyHUII
MMKOHUHHU 0€epaZii, YHUHI TabpuPH, KyJlaMH, UKTUCOAUU PHUBOKJAHHUIITA
Ta'bCUPU Ba Y TAKAUM 3TAJJUTaH MyaMMOJiap Ba UMKOHUSIT/JIAPHHU y3 UYMTa OJITaH
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TYPJU >KUXATJAapHU Tabkuadaugu. Xycycad, »K.Beb6 ¢ukpuya, HopacMuUH
UKTUCOAUN PaoUATIAp paCMUK MHCTUTYLMUOHAJ 4yerapajap/aH TallKapu/a,
JIEKWH HOPAaCMU U HHCTUTYLIMOHAJI Yerapajapa Coaup 0yaaauraH, ) KaMUSTHUHT
KaTTa KaTJaMJapuJa TaJAOUPKOPJUKAA XaJl KWIyBYA PpPOJIb YHHAWJAUTaH
UKTUCOJUW XapakaTJjapAaH wuoopaT. Yuoy daonudariap V3JapUHUHT
HOPAaCMHUMJIUIY, MOCJAIIYBYaHJIWTM Ba KYNMHYA WHHOBALIMOH TabWaTHh OWJIaH
axpanub Typazy, 6y Tag0UpKopaapra YeKJaHraH pacMUU épjamra ara OyJiraH
MYXUT/la XapaKaT KUJIUII Ba pUBOKJIAHUII UMKOHHUHU 6epaan’s3o,

PuBoXkyiaHaéTraH MamJiakaTJiapa HopacMuil ¢rupMasiap 6apya UKTHUCOAUMN
$GAO/IMATHUHT APMHUHUA TAlIKWJI KWJIMIIA MYMKHH. YJIQapHUHT KaTTaJIMTUra
Kapamai, 6y dupmasiap ofjaT/a pacMUil pupMasiapra Kaparaija YHYM/IOPJUT A
nact Oysagu, Oy KyNmUMHYa MeHeXepJsap Y4YyH pacMAM TabJAM OJIMII
MMKOHUSITUHUHT KaMJIUTH, KalUTa/JaH 4YeK/JaHraH QoiaasaHuil Ba OoIIKa
YyekJIOoBJap Tydaniu. By UKKKM TOMOHJIaMa UKTUCOAUET Ha3apUsSCHHU KyJ11ao-
KyBBaTJlaJli, WKTHUCOAWH VCHUII IOKOPU MaXCyJAO0p pacMui Qupmasaap
ApaTWIMIIKJAH KeJUub YWUKaAu, HopacMuil dupmasap 3ca TUPUKYUIHUK
JlapaXkaCHU TabMUHJIangU131,

B.MaTxyac ¢ukpuya 3ca, HOpPAaCMUWA HKTHUCOAMET MamJaKaTra Xoc
WHCTUTYTJAp TabCUPU OCTHJA TaJAOMpPKoOpJapra XaM KyJadh, XxaM 4YeKJOBUM
TabCUpP KypcaTagu. MyallsH Koujajap Ba XaMKOPJUKAArW xapakaTJap
HopacMul GaosUAT OWUIaH OOF/NIUK TYCUKJAPHU KaMaWTHUPHUILU MYMKHH
oyJsicaZia, UKTUCOAUM Ba MOJIMSIBUM KouJasiap 0y MyaMMOJIApHU Ky4auTUPHUILN
MYMKHH. YIIOYy IMHAMWKAHU TYLIYHUII HOPAaCMUM CEKTOpPAA TaJOUPKOPJUKHHU
KyJ171a6-KyBBaTJIAlIHU MaKcaJ, KUJIraH CHécaTuyu/Iap YUyH XKyZa MyxuMaupl32,

JL.KeHceH: HOpacMuU UKTUCO/, paKaT Iaxap LAapoOUTHAAaruHa sMac, 6aJaKu
KHUIIJIOK YKOWJ1ap/ia XaM KeHT TapKaJiraH 0y/i10, ouJiajap, alHUKca KaMbaraJiiap
JlapoMa/yiapuyra ce3uJiapJy xucca Kymazu. KuijioK HopaCMUUJIUTA UKTUCOIUN
Ba HOMKTHUCOJIUW MOTHBJIApTa TA’bCUP KUJIA/IU Ba SAIIALI YKOUMHUHT KULIJIOKJIUTH
Ba pacMUi MeXHaT TAbMUHOTH OUJIAH OOFJIUKI33,

J.JIUrXT 3ca YHMHI OOLIKA >XWUXATWra 3bTUOOP KapaTraH, (pUKpuUYa
HOPAaCMHUW UKTUCOAUU XaTTHU-XapaKaTJiap, aiHUKCA, UMMUIPAHT/IAp €KW 3THUK
»KaMoaJiap KOHTEKCTHU/A aCOCU UKTUCOIUETHUHT OUP KUCMU cudaTHia Tobopa
KYNpPOK 3bTUPOP 3TUJIMOKJA. YOy KalTa KOHLeNUUsJall KYNpPOK pPaBOH,
TapMOKKA acOoCJaHraH Ba KaMpOK TapTUOra CoJIMHAaAWraH WKTUCOAUETTa

130 Webb, ]., Bruton, G., Tihanyi, L., & Ireland, R. (2013). Research on entrepreneurship in the informal economy: Framing a
research agenda. Journal of Business Venturing, 28, 598-614. https://doi.org/10.1016/].JBUSVENT.2012.05.003.

131 Porta, R., & Shleifer, A. (2008). The Unofficial Economy and Economic Development. Brookings Papers on Economic Activity,
2008, 275 - 363. https://doi.org/10.1353 /ECA.0.0016.

132 Mathias, B., Lux, S., Crook, T., Autry, C., & Zaretzki, R. (2015). Competing Against the Unknown: The Impact of Enabling and
Constraining  Institutions on the Informal Economy. Journal of Business Ethics, 127, 251-264.
https://doi.org/10.1007/S10551-013-2030-6.

133 Jensen, L., Cornwell, G., & Findeis, J. (2010). Informal Work in Nonmetropolitan Pennsylvanial. Rural Sociology, 60, 91-107.
https://doi.org/10.1111/].1549-0831.1995.TB00564.X.
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YyTUIIHU Takaud Kuaagd, Oy 23ca MapruHa/UlaliraH »KaMmoaJapja
TaJAOUPKOPJUKHU KyJ1/1a0-KyBBaTJall y4yH MYXUM CUECAT TabCUpUTa 3rald4,

A.Iloptec Ba C.CacceH-Ky6 0116 60praH TaAKUKOT/IapHAa HOPACMUN CEKTOP
CaHOAT PUBOKJIAHUUIMHUHT YMYMHMU Ha3apUsAJIApUHM IIy6Xa OCTUra Kys/H,
3aMOHAaBUH MKTHUCOAWM PUBOXKJAHUII OWJIAaH YHUHT NAcaMUIIU KyTUJITaHUIaH
bapk/inM yaapok, 6apKapopJiIMK Ba XaTTO PHBOXJIAHTAH MaMJiaKaTJjapza
O6apKapopJ/IMK Ba YCUILIHU KypcaTagui3s> 1e6 GUKp OUIJUPUILITaH.

Kynruna MamsakaT/iapZia TUXKOPAaTHUHT MyXUM KACMUHU TAlIKUJI 3TYBYHU
HOpPAaCMUM UKTUCOAUET OYiHM4Ya KYNpOK OOLIKApPYyB TaAKUKOTJIAapUra 3XTHUEXK
60p. HopacMuit UKTUCOAUET O6WIaH OOFJIUK aCOCUHA MyaMMoOJiap Ba CaBOJIJIAapHU
aHUKJIAll Ky4YJd TAJAKUKOT KYH TapTUOWHU WAK/IJIaHTUpUIITa épJlaM 6epaaulse.

JHaM 6eBoCHMTA TAaAKMKOTHMHU3 MaKCaJUra ajJoKaJop HUKTUCOAWETJapAa
HOPAaCMUMJIMKHU  paFbaT/JIaHTUPAJUraH KTUMOUU-UKTUCOAWN  OMMJLIAp
oyiinya TaJKUKOTJIAp MMUHTAKa, JAeMorpaduk Ba MWKTUMOUKW-MaJaHUN
KOHTEKCTJIapra Kapab ¢apk KUJIyBUYM OUP KaTOP TabCUPJIAPHU TabKUAJANIH.

P.Optus Ba M.Japuua Mekcukaza HOPACMUMJIMKHU TYLIYHTUPYBYHU
OMMJIJIAp TYpJiM MUHTaKaJap/a ¢papK KUJIMIIMHA aHUKJaJlu Ba 0y MUHTaKaBUHU
TaxJIMJI HOPACMUUJIMKHU OGapTapad 3TUII Y4YyH JaBJAT CUECATUHHU SXIIHUPOK
XabapAop KUJIMIIU MYMKUHJIUTUHY KypcaTAu!37. Yoy TaIKUKOT/Iap IaxCcUi Ba
YU XYKaJIUKJIApU JUHAMHUKACHJAH KEHIPOK MXXTUMOMM-UKTUCOAUU Ba CUECHUU
MyxXuTJiapraya OVJiraH HOpPAaCMUWJMKKA TabCUP KWJIYBYM OMMJIJIAPHUHT
MypaKKabJIMTMHU OUprajvuK/ia KypcaTaiu.

YMyMui KWJIKWO aWTaAuraH OyJjcak, HOpAaCcMHUHA HWKTUCOAUET TIJobas
UKTUCOUN paosusaT/a XaJ KUJIyBUM YPUH TyTHUO, MUJIJIMOHJIA0 OJJaMJIapPHUHT,
alHUKCA pUBOXKJAHAETraH MaMJIAKaTJApHUHT  XaéTHH  MaHOaJlapuHU
TabMUHJAWAU. Y MaxCyJJOpJMK Ba TapTUOra coJiMIl HYKTaW Has3apujiaH
KAUMUHYUJIMKIAp TYFAUPCAZAa, aWHUKCA, pACMUM Ba HOPACMUU UKTUCOLUETJIAp
y3apo OOFJHUK OyJsca, TaJOMPKOPJWK Ba WHHOBAIUsJAP YIYYH UMKOHHUATJAP
apaTtagui. TaIKUKOTUYMUIap HOPACMHUM UKTUCOAWETHHU TYJIUK aHIJIAll Ba YHUHT
WKTHUCOAWUN PUBOXKJIAHUII CAJTOXUATHAAH oijaslaHUI YUyH YPraHuliia JaBoM
3TULIJIAPH KepaK.
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