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Kinactep TU3UMJIapUHUHT [IAK/UVIaHUAIIM Ba (aoyusaThra Kymnjaao
MKTUCOAWM Ba TEXHOJIOTUK >XapaéHjap TabCUp Kypcataau. Kiacrtepsaap
WYUJIaTH WKTUCOAMW »KapaéHsjap HILIad 4YUKApHUII TapMoOKJapu, 06o3opra
KUPHUIl, TaJOUPKOPJMK Ba KJIACTEPHUHI TAllKU TAabCUPUHHU Y3 WUMTra OJIaJiH,
TEXHOJIOTHK >KapaéHJiap 3ca TAaJAKUKOT Ba UULIaHMajap OyWHYa XaMKOPJIMK,
MHHOBALIMOH 3KOTU3UMJIap, TEXHOJIOTHUSAIAp TpaHCPepHr Ba paKaMJIallTUPULIHU
Y3 n4ura osiaiu. Yoy >kapaéH/iapHU Ba yJIAPHUHT y¥3ap0 TaAbCUPUHU TYLIYHHUII
KJIaCcTepra acoc/JaHraH pHUBOXKJIAHUIL CAJOXUATHAAH GoNJaJaHULI  yYYYH
caMapaJiu CTpaTerusiJlapHU UIJIab YUKUII YYYH XKy/1a MyXUMAUD.

Kiactep TyllyH4YacM KeHI KaMpOBJMA MabHOra 3ara Oyiub, YHU TYypJu
coxXaJiap Jloupacu/ja TypJinya ak/ajaa KyJyuiab keaumMokzaa. Fapoui EBpomna Ba
AMepyKka oOJIMMJIapUd KJIaCTep THU3UMJIApUJa CcaMapald UKTUCOAUMU Ba
TEXHOJIOTUK >KapaéHJapHU TYLIYHUII Ba PUBOXJIAHTHUPHUILUrA KaTTa Xucca
Ky1LUAuaap. Y 1apHUHT TaJAKUKOTJIapH KJIacTepJiap JAUHAMHUKaCH,
VHHOBAIUAJIADHUHT axaMUATH, MHUHTAKAaBUW Ba MUJUIMM HUKTHUCOAUH
PUBOKJIAaHULIJIATH KJIACTEPJAPHUHT POJIM XaKW/Ja TYIIyHYa 6epajiu.

JL.bepr Ba GomkKanap y3 TaAKUKOTJapuJa EBponaHUHr TYKKU3Ta HIaxap
MMUHTAKaCU/aru KJjactepJsap JUHAMUKACUHU TaxJIUJI KUJIKO, KJIaCTepJapHUHT
MIJIAIIM KJIACTEpPJIAapHUHT y3Ura XOC UIapouTJ/apura Ba yMyMHUH ¢$a30BUU-
WKTUCOJUNA Ba3UsATra OOFJUKJIWTMHUA TabKuAaagullZ, Ymby TaaKUKOT
MKTUCOJ MW YCUIIIHU pParbaTJaHTUPHUILJA KJIAaCTep JUHAMUKACUHHU TYIIYHUIITa
MHTerpaJl éH/IalllyB MyXUMJIUTUHU TabKU/JIaU/IH.

P.Maptun Ba Il.CyHnern Mauka IlopTepHUHI KJacTep Ha3apUsCUHU
TaHKUAWUM TaxJIMJI KUJIUO, TypJid Ha3apyui Ba 3MIHUPHUK MyamMMmoJiap Tydauau
CUECAaTHY HILIAb YMKMUIIAA KJIAacTep KOHLEMNIUSCUHU SIHaJla 3XTHETKOPJMUK
OWJIaH KyJulaul 3apypJUrUHU TabKuAAaaull3. YjapHUHr UIIA KJACTEPHUHT
ad3a//IMKIapU Ba MyaMMOJIapUHHU YYKYP TYIIYHUIIHU TaJ1ab KUJIaIu.

[I.bpayHepx;kesiMm Ba M.PenjgmaH TeXHOJIOTHSATA acOC/JaHraH CaHOAT
KJIaCTePJIApUHUHT KeJIMO YUKUIIU Ba MalJ0 OYJMIIMHU YPraHuO, KjJacTepHU
IIAK/JJIAHTUPHUILLAA TaJOUPKOPJAUK (GAoJUATU Ba HUHCTUTYLHUOHaN KyJ/1ab-
KyBBaTJIAIIHUHT POJIMHU TabKuaaaaull4, Ymby TaaKUKOT KJacTepJIapHUHT
naijo Oy/auIl »KapaéHW Ba KJjacTep MNaWAo OVJIMUIMHWA paFbaT/IaHTUPHUILI
CUECATUHUHT aXaMUSITUHU TabKUJIANUH.
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H.Tpymikuna Ba  B.llunoma: EBpoma  MamiakaTjapd  MUWJJIAHA
UKTUCOAUETIApU PUBOXKJIAHULIWHU TabMHUHJIALI Ba MHHOBALUOH
3KOTU3UMJIAPHU Y3rapTUPHUIIJA KJIACTep TY3UJIMaJTapUHUHT caMapaiopJIUTrMHA
Tax/JINJ1 KAJIAU. Yaap KjacTepJapHU Maxa/uIMi LIapoUTJiap Ba pakKoOaTAoLl
YCTYHJIMKJIapra acoc/JaHraH MYyBO3aHaTJiM 0apKapop PUBOXKJIAHUIITA €paam
OepyBYd MUHTAKABUW CHUECATHUHI XaJ KWJIYBYM 3JIeMeHTH cudatuaa
TabKUAJaguIapiis,

C.JIuH Ba 6omKasnap GUKpUYa, “caHOAT KJIaCTEPU Ta'bCUPHUTa TA'bCUP 3TYBYHU
OMUWJIJIAPHU YPraHUII Yy4yYH TU3UM JWHAMUKACH METOJO0JIOTUSICMHHU KYyJllaraH,
KJIACTEPJIAPHUHI  paKo0aTOapJAOLIJIMTH Ba HWHHOBALMOH  CAJOXUATHHHU
aHUKJIAlIJa MY Ky4H, TEXHOJIOTHS, TyJ1 Ba 6030p OKUMJIAPUHUHT aXaMUSTUHU
TabKUJJIaraH. YmoOy €EHJAIlyB CaHoaT KJacTepJapura TabCUp KWJIYBYH
MypakKKab MyHocabaTJlapHM TylLIYHUIIra épJaM bepaau”11e,

Yuiby TagKUKOTJIap OUprajiMkAa KJjacTep TU3UMJIapujJia UKTUCOJAUK Ba
TEXHOJIOTUK ’KapaéHJIApHUHI caMapaju LIaK/UIAaHUIIWra acoc OyJiraH
TaMOWMJUJIADHU Xap TOMOHJAMa TYIIYHUIIHU TakJAud Kuaaau, KJacTep
PUBOKJIAHUIIA Ba HUKTUCOAUW YCUIIHU parbaT/aHTHUPHUILAA WHHOBaLUAJIAP,
XAMKOPJIMK Ba KyJ1J1a0-KyBBaT/JI0BYM CUECATHUHT MyXUMJIUTUHU TabKUAJIAN/IH.

KnactepHu camapasu PpHUBOXJIAHTHUPHUII  KJIACTepP 3KOTU3UMM/JArU
TapMOKJIap, KOpPXOHaJap Ba MWHCTUTYTJAPHUHT TYpPJU 3XTUENKIAPU Ba
JIMHAMHWKAaCUHU XHUCOOTa OJIraH XO0Jila KOMIJIEKC €HJIallyBHU Tasladb KUJIau.
KilacTep/siapHUHT aK/IJIaHUIIHY, YCUILHW Ba 0apKAapOPJUTHUHU paFbaTAaHTUPHIL
CTpaTervsijlapy, XyMJaZiladH, KJacTepJlapHM XapuTaall Ba TaxJjdjJ KWW,
CTpaTerukK pexxaJalllTUPHII, JaBJaT-XyCyCUU EPUKJIUK, CAJIOXUATHU OIIMPHII
Ba MHHOBALUsJIapHU KYJ1J1ab-KyBBaTJ/lall Kabuaap 1-KaZBasija KeJTUPUJITaH.

1-kagBasjga  O6M3  KJACTEPHUHI  caMapajd  IIaK/JIaHUIIM ~ Ba
PUBOXKJAHUIIMHU TabMUHJIOBYM TaMOWMWJIIAp, OMWJLIApP, >KapaéHJsap Ba
CTpaTerusiJlapHd ypraHu6 4YukKAuk. Kiactepnap reorpaduk SKUHJIUK Ba
CaHOATHUHI HXTHCOCJALIYBUJAH TOPTHUO TEXHOJOTMK UWHHOBAlUsJap Ba
JlaBJIaT-XyCyCUH IepUKJUKraya MUHTAKaBUU paKo6aTOap/I0IIIHK,
WHHOBaIYsJIap Ba UKTUCOAMM YCULIIA XaJ KAJIYBYM POJib YUHAWUIU.

Kinactep TM3UMMM WKTUCOAWN PHUBOXJIAHUILTA KapaTWJraH CTPaTeruk
€éHJIallyB OVJIKO, y MabjJyM O6Up reorpaduk XyayaJaru TeruilJd TapMOKJap Ba
TAlIKWJIOTJIAp VypTacuja XaMKOPJWKHU PHUBOKJAHTUPUIIra KapaTUJITaH.
Kinactep THU3uMMU pgoupacuja MKTUCOAWM Ba TEXHOJIOTHK >KapaéHJIapHU
caMapaJiy laKJJIaHTUPHUII TAMOWUJIJIADUHUHT YMYMHUH XyJ10Cacu Kyrnujgaruya:

1. Knactepsiap MabjayM OUp caHOAT €KW TervllJM TapMOKJap Typyxu
aTpoduaa KypuaraH 6yiub, acocuil ’bTUO0P WHHOBALMSAIAP, paKobaTbapA01I-
JIMK Ba UKTUCOAUN VCUIIHU TabMHUHJALI YYYH YOy TAPMOKJAPHUHT Ky4Jd
TOMOHJIApHU Ba pecypciapuaad GpoljasaHura KapaTUiaraH.
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1-xxaaBas
KitacTepHu camapa/iv pMBOXKJIAHTUPULIHUHT KOMILJIEKC éHamyBaapull?
Homu Moxusmu
MUHTAKaJaru MaBXy/Z Ba IOTeHIHWaJ KJacTepJapHUHT
Ky4JIH, BaI/I(l) TOMOHJIAPpHU, UMKOHHATJ/IAPHU Bad TaXAUAJIAPpHUHHU
Kinacrep xapuracu Ba  aHMKJIall Ba TYLIYHUIIHHU Y3 UYUra oJ1au. by »kapaéH caHoaT
TaxJINJIN TapKI/I6I/I, KI/II‘/JIMaT 3dHXHWPHU, MHHOBAIUOH MMKOHHUATJIAD Ba
paKo6aTAOoIl YCTYHJIUKIApPra OuJ, MabJyMOTJIApPHU TYIJiall
Ba Tax/INJ KAJIMILHHU Y3 UUUTa OJIaJIH.
KJIACTEPHHU XadpHUTaJall Ba TaxJIMJ KW/JIHWII adCOCHAA
CrpaTeruxk KJIaCTepHU PUBOMJIAHTUPHII Y4YYH aHUK MakcajJap,
pexajaliTUpPUIL Bazudasap Ba xapakaT/jap pexaJapuHU OeJrujallHu Y3
W4YHura ojgaau.
KJIaCTEPHU PHUBOMJIAHTUPUII TawabOycJlapvHU WTapu
CYpHII Ba Xap UKKH CEKTOPHUHT pecypc/apy, TaxKpubasapu

JaBiaT-xycycuu

HIEePUK/IUK .
Ba TapMOKJIapyAaH GoilaslaHUI YYyH 3apyPAUDP.
Ky uukmatapun Tamwabobyciapu  Kjaactep _PHBOMUIAHUIIMHH KyJ11a6-
omupHm KyBBaTJ/all y4yH 3apyp Oy/JIraH HWHCOH KaluTald Ba
KOOWJIMSITJIAPHU IAKJJIAHTUPHU LT YUYH XKyJa MyXUMAHUP.
WHHOBanusiJIapHU Tamab6ycjapy TaJKUKOT Ba MULJIAHMaJapHU KJjacTepJiap
Ky/U1a6-KyBBaTJ/Ialll BA JioMpacyZa 6o03opra Tauép MaxCcyJoT Ba XH3MaTJjapra
TEXHOJIOTUSIJITAPHUA alJIaHTUPULI YYYH MYXUM aXaMUSITra ara.
TUKOPATAAIITHPULIT

KJIaCTEpPHHU PUBOXKIAHTUPHULI Tamab0yCcJIapUHUHT
caMapaZiopJIUTU Ba TabCUPUHMU 6axoJ/iall Ba KeJaXkaKJaru
TaZ0MpJIapHU Xabap0p KUJIMLI YYVH KyJla MyXUMIHUP.

MoOHUTOpPMHT Ba
6axoJiall

2. KnactepHu mak/JIAaHTUPUIIHUHT aCOCUM TaMOMUIU OGU3HEC, TaAKUKOT
WHCTUTYTJAPH, IaBJaT UJlopajiapu Ba 6011Ka MaHpaaTAOp TOMOHJIAp ypTacuia
XaMKOpJIMK Ba aJOKAJApHU PUBOXKJAHTUPUIIAUD. YOy XaMKOPJIUK
WHHOBalMsJIap Ba paKobaTo6apA0olJIMKKaA 01106 KeJlaJIuraH 6UJInuM, pecypc/ap Ba
WJIFOP TaXKpUbaJslapHU aJiMallvilra épaam 6epaju.

3. KsnacTepHUHr caMapa/ii IIAKJ/JIAHWIIU  KJacTep ab30Japu  Ba
MaHpaaTAop TOMOHJIAp (AOJHUATUHM MYBOOUKJIAUITHPYBYU OOLIKAPYB
TY3WJIMAaCMHU Tasab KWuiaaau. Ymoby OOLIKAapyB Ty3WJIMach XaMKOPJUKHH
OCOHJIALITUPAAWIaH Ba KJacTep MaKcajJlapura spuIIMIIHU TabMUHAAUIUTaH
KJIacTep MeHeXepUu EKH KOOPAMHATOPHUHH ¥3 UUMTA OJIUIIH MYMKHUH.

4. Tnob6annamrad UKTUCOAUETAA KJacTepJsap Tobopa KYNnpok (paoausiT
IOPUTMOK/JIa Ba caMapaJii KJaCTEPHU IIAKJ/JJIAHTUPHUII >KaXOH 06030puJa
paKo6aTOapAOIIJIMKHY OLIUPUIITa YbTUOOPHU KAapaTUIIHU Tasnab Kuaaau. by
XaJIKapo XaMKOPJIMKHH, SKCIIOPTHU parbaTIaHTUPUIIHU Ba  XOPWXKUU
WHBECTULUSJIAPHU 7Ka/I0 KUJIMIITHYU Y3 U4MTa OJIUIIHM MYMKHH.

117 Myasusiné TOMOHU/IAaH IAK/UTAaHTHPHUJITaH.
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