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TabMHHJAIl OWJaH OWUP KATOp/Ja, YHUHT MOJIMSBHUM OApPKAPOPJUIHUHU XaM
TabMUIAUU. XyCycaH, OyJIJapHUHT HaTHXKaCKU/Ja 3ca aKLUsIOPJIUK )KaMUSATIapy
KamnuTaJ caMapaiopJIMTMHY OLIMPHUILTa XM3MaT KMJIMOTrMHA KoJIMaK, KanuTasra
Ta'bCUP 3YBUYM OMUJIJIAPHUHT MyBO3aHAaTUHM OapKapop Tap3ja yllaad Typuill
WMKOHUSATUHU 6epajiu.
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BAHK TU3UMHUJAA PAKAMJIU TPAHC®OPMALIUA/JTAIIHUHT
AP3AIVIUKJIAPH

Ymapoesa Maauka baxmusipoeHa

TAIMY xy3ypudazu “V36ekucmoH ukmucoouémuHu
PUBOHCAAHMUPUWHUHZ UAMUL ACOCAApU 84 MyamMmoaapu”
UuAMUli-madKukom mapka3u doKmopaHmu

BaHK TU3UMHUHU TpaHchopMalUsaaall MUXKO3Japra XWU3MaT KypCaTUII
cupaTUHU SXIIWJall, OW3HeC XapaéHJapUHH ONTUMa/LIAIITUPHUII Ba OaHK
baosMATH caMapaZiOpJUTMHA OUIMPHUII YYYH 3aMOHABUM TeXHOJIOTHUsJap Ba
pakaMyid BOCUTasapJaH QoWAANaHUIIHU HasapjAa TyTaau. byHra 6aHK
XM3MaTJapuJiaH KyJaau doijaaHuil y9yH MOOUJ WIOBaJlapHU UIILJIA6 YHUKHIII,
MacodasaH Typub TpaH3aKIUSAJApPHH aMajra OUIMPUII Y4YyH OHJIAMH-
OAHKMHTHU »KOPUK 3THILI, KYNPOK acoCjJU KapopJap Kabys KWJIMII Y4YyH
MabJAyMOTJAp TaxJWaKJAaH ¢oHaasaHull, XaBOCU3JIMKHU AXIIWJANl Ba
»KapaéHJIapHU aBTOMATJ/AIITUPHUII Y4YyH OJIOKYEMH Ba CyHBUH HHTEJJIEKT
TEXHOJIOTUSIIADUHU  KOPUM  3TULI  KUpagu. Pakamiu TpaHcdopmanus
HaTWKacuJa O0aHK TU3UMMM fHaJla MOC/JallyB4yaH, Te3KOP Ba MIXKO3Jap Y4YyH
KyJlah 6y/iM06, 6aHKHUHT 6030p/Jlard paKko6aToapOMIJIMTUHYU OLIMPUILITa UMKOH
oepaauy.
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Pakamsin TpaHchopmanusiail MOJHUSA-KPeJUT (PAOJUATUHUHT OGapya
Ka0XaJJapUHU, 11y KYMJIa/laH OaHK/JIapHU OOIIKAPHUILI MEXaHU3MJIApUHU KaMpao
0J1a/i4, LIYHUHT YYyH MaKCMMaJl caMapaZopJ/IMKKa SpUIIMIIra épJaM bepaguras
e4YUMJIAapHU MIJIa0 YMKHUII YYYH OAHK CEKTOPUHM TpaHcpopManusaal 601Ka
PUBOKJIAaHULI CTpaTerusjapyu OujaH MyBOPUKJAIITUPUIULINA KepaK. Pakamiin
CTpaTeruvs TYpTTa aCOCUX Ba3sudpaHU Xasl KUJIMUIITa KapaTUJIraH OyJIUIINA KepakK:

- PaKaMJId TEXHOJIOTUSJIAPHU YKOPUU 3TULL;

-XU3MaTJap HapXUHU [IAK/JIAHTHUPHUIL JKapaéHUHM  y3rapTUPMUIL,
paKaMJIAITUPUIIHHUHT MOJIMSIBUH KUXATH;

- TALIKWJIMWA CTPYKTYPaHU y3rapTUPULL .

Pakamsin ctpaterusiHu MyBaddakKyUATIAM aMaJ/ira OLIKUPUII YYYH IOKOpUJA
auTUO YTWU/ATAaH PHUBOXKJAHHUII HYHAJUULJIAPUHU MYBOQUKJAIITHUPHUIL 3apyp
6y/1106, Oy KV )KUXATJaH OAHKHUHT OllepaliMoH MO/JieJIura 60FJIUKAMP.

ICKM MMKO3JIapHU CaKJjab KOJIMII Ba SIHTM MMKO3JIAPHU Kajlb KUJIHILLI,
onepanyoH XapaXkaTJlapHA KaMaWTHUPUILI Ba OXUP-OKUOAT GAHKHUHI OMPUHYHU
HaBOaTAa  MMWXKO3JIap  Y4YYH  >KO3UOAJOpPJMICUHU  OLIMPHULI  OPKaJIu
paKo06aTOapAOIIMKHYA OUIMPHUIL OAaHKJIAQPHUHT paKaMJIM y3rapyIly HaTUKacura
alylanayd. bBaHK CeKTOpUHM pakaMmaallTUpUll TydaWad MHXKo3jap OaHK
XU3MaT/Japu/JiaH Keyarw KyHAy3 QoHjajaHUIl WUMKOHMUATHUrA 3ra OyJaajuiap,
BaKTHU TeXaWAuJap, LIYHUHI/IEK, 0aHK Xapa)kaTJlaphd KaMaWTaHJUTK cababJiun
WHJAUBUAYyaJl OaHK MaxXCyJIOTJIApUHUHI HapXu mnacauTupuaagd. baHk
CEKTOPUHUHT paKamJiu TpaHcpopMaLvsaall aBTOMAaTJIALITHUPULL
JlapaXKaCUHUHT OLUUIIHY, ONlepalUsJIapHU OaXapUlll y4yH 3apyp OYJIraH BaKTHU
KHCKAPTUPUII OPKAJU CaMapaJlOpJIMKHU, MabJYMOTJAPHUHT MaBXXy/JIMTUHU
OLIMPHII OPKaJM MUKO03JIap Ba XOAUMJIAp OWJIaH y3apo MyHOcabaTJiapHHU
AXIIWJIall, IYHUHTAEK, ToBapJjap Ba Xu3MaTjap cudaTHHU Ba MHXKO3Jap
cupaTHHUA OIIMPUII KabW HaTWXKaJapHU KeJTUpUO 4YuKapasu. Paxamuim
OaHKJAPHUHT SKKOJ ad3a/UIMry, LWYHUHT/JEK, TpaH3aKLusJap Te3JIUTK Ba
onepanysasap xaBPCU3JUTH, WXKTHMOUN TapMOKJap Ba MecceH)XepJapra
WHTerpauusallyBHUHT OLIUIIU 6YIU0, Oy KyJaHJUKHU OIIUPAHU.

IOkopuga caHab yTWUAraH OMMJIJIADHUHT HUFUHJAMCU OGaHK CeKTopHja
pakKaMJIM Yy3rapuIlJIApDHUHT KEeHI TapKaJIUIIMd Ba aHbaHAaBUM OaHKJIAPHUHT
Map>XHWHaJIJIMTY Tacaluiura cabab 6yaaay.

Pakamsiu TpaHchopmauusa ofatja OUp Hedya OOCKUYJIapJaH yTadu, yJap
KyHWuaaru 60CKM4JIapHHU ¥3 UYUTa OJIMIIN MYMKUH:

1. Kopui xosaTHU 6axoJail: Yuioy 60cKydya OaHKJIAp Y3WUHUHT KOPUU
X0JIaTH, KapaéHJiapy, TU3UMJIAPU Ba TEXHOJIOTHUSIJIAPUHU Tax/IWJ KUJIau.

2. Makcaz Ba cTpaTerusiHy 6esrujanl: 6aHk/Jap paKkamJu TpaHcPopMalus
MakKcaJJlapyuHU Oerujaniy, yJjaapra 3pHUIIMUIN y4yH CTpaTerds Ba XapakatT
pexKacUuHM UILIab YUKAIH.

3. Pakamsini TeXHOJIOTUSIJIADHM >KOPUM I3TUIL: ywby 60cKu4yAa OaHK
Ma'bJIyMOTJIap Tax/IWJIY, }KapaéHJIapHA aBTOMATJ/IALUTUPHUIL, CYHbUH UHTEJJIEKT
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Ba OOLIKAa MHHOBALMOH e4yuMJap KabW pakKaMJ/M TeXHOJIOTUSJIADHU XKOpPUH
KWJIMIIHU OOLLIalu/U.

4. XoguMyiapHU Tauépuaul: Pakamyiu TpaHCPOpMalUIHUHT MyXUM KUCMH
XOAWMMJIAPHUA SIHTM TEXHOJIOTUSJIAp Ba »apaéHjapra SHCUM BOCUTaJIapJaH
camapaJsu GpouJalaHUILIapU yIyH YPraTUILgUp.

5. MOHUTOPHUHI Ba ONTHUMAaJUIAIITHPHIL: 6AaHK paKaMJu TpaHchopMalus
HaTWXXKaJJapUHU Ky3aTUO Oopaju, MabJyMOTJAapHU TaxJWJ KWJIaJu Ba
MakKcaZiJlapyura 3pyLIUII YYYH )KapaéHJIapHU ONTUMa/LJIAIITUPAH.

6. Y3/iykcu3 puUBOXJIaHUII: Pakamsiu TpaHCcPOpMaTLUS Y3/JIYKCU3 KapaéH
O6y/1M0, KOMIIAaHUS paKobaT6ap Aol OY/JIMO KOJIMII yYyH Y3 TEXHOJIOTUSJIAPH,
’KapaéHJlapd Ba CTpaTerusi/lapuHyd JOWMHM paBUI[A TaKOMUWJLJIAIITUPUO
OOpUIIU KepaK.

BaHK TU3UMMUHMHT pakKaMJ/d TpaHcPopMalysaall Te3 y3rapubd 6opaéTraH
0030p Ba TEXHOJIOTUS PHUBOXJAHULIM LIAPOUTHAA Tobopa J0/13apb 6yi1u6
O6opaéTraH MykKappap kapaéHaup. TpaHcpopMmauusJallHU MyBapPakKuaTId
aMaJira OIIMpPAéTraH OaHK/JAap MMKO3Jap TaXpPUOACMHM dAXIIWJAll, OH3HeC
»KapaéHJapyuHHU coAJaalTUpULI, XaB(CU3TUKHHU OLIMPHUILL,
paKo6aTOapAOIIJIMKHU OUIMPHUIN Ba MabJyMOTJap TaxXJ/IWJIMd Kabu OUp KaTop
MyXWUM UMTHE3J1apra ara 6yaaguap.

Bupok TpaHcpopmauussaliHd MyBadpPaKyATIM aMalira OLIMPHUII YYYH
TEXHOJIOTUK HHQpaTy3uJIMaHUHT CcUPATH, XOAMMJAPHUHI Yy3rapulijiapra
TaWépJIUTY, MabJyMOTJap XaBQCU3JUTH, KOHYHJAp Ba MeBEPUU XyXrKaTJaap
Tasiabjapura MyBopHUKJUTU KabU OUP KAaTOpP OMUJIJIADHU XHMCOOTa OJIMII 3apyp.
lllyHuHTleK, aHUK, CTpaTerusi Ba xapakaTJjap pexacura 3ara 6ysuii, 6Gapya
MaH}aaT/0p TOMOHJAPHUHT KYJ/1J1ab-KyBBaTJ/IalllM Ba MIITUPOKUHU Ta’bMUHJIALL
MYXUMIUD.

BaHK THU3MMHWHU TpaHcPopMmalysaaall 6UP KAaTOp MyXHUM >KUXATJap Ba
ad3asMKiapra ara 6yyauo, yaap:

1. MuK03/JIJapHUHT TaXXPUOACUHU fAXIIMJIALL: PakaMJyu TEXHOJIOTUSIJIapHU
»KOpPUHM 3TUII GaHKJapra MMUK03Japra MoO6uJ 6AHKUHT, OHJIAWH TYJO0BJIAp, My
yTKa3Majsapd Kabu KyJah Ba HMHHOBAIMOH XW3MaTJIapHUA TaKJWM 3THII
MMKOHHWHU 6epaau. by MuKo3/1ap KOHUMKUIIWMHU OLIMPAJU Ba SHTM MUXKO3JIapHU
cakJ/1ab KOJIMII Ba »KaJsIb KUJIUIITra épaaM bepasy.

2. busHec-xkapaéHJlapHU oONTUMa/UlalITUpUIL: Pakamiau BocuTasap
6aHKAaru Kymnjaab omnepanysilapHU aBTOMATJALITUPUII HMKOHHWHU Oepajy,
yJapHU OaKapulll y4yH KeTaJuraH BaKTHHW KUCKAapTUpPaJd Ba XaToJap
9XTUMOJIMHM KaMaWTHupagu. By OaHk/Japra omnepanydoH camMapaJopJiMKHU
OLIMPHUIL, Xapa*KaTJapHU KaMaWTHPHILI Ba XHM3MaTJjap CUPATHUHU SAXIIUJIALITa
ép/JilaM 6epajy.

3. dAxmwuaaHraH xaBPCU3JHMK: OJIOKUEMH Ba CYHBUW HHTEJJIEKT
TEXHOJIOTUSIJIADUHU KOPUW 3THUII OaHKJapra y3 TU3UMJIApU Ba MMXKO3Jap
Ma'bJIyMOTJIapH XaB(PCU3IUTUHU AXIIUJIALITA, dbupubrapuk Ba
KHUOepXy>KYMJIAPHUHT OJIJUHU OJIUIITa épAaM 6epaju.
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4. Pako6aTOapAOLIIMKHU olUpUll: PakaMad TexHOJIOTUSIJIApHU (ao
TAaTOMK 3TYBYMU OaHKJap 6030pAard ysrapuliapra siHajla MOC/JallyBYyaH Ba
MocJallyB4aH 6yJ1aau. by yiapra pako6aToapoi 6yiuilIra, SHCTM MUXK03JIapHU
a6 KWJIMIIra Ba Te3 y3rapyByaH O6aHK coxacuaa MyBadaKUATIM yCHILITA
épaaM bepaau.

5. Mabaymotnap Taxjauau: Pakamiu TpaHcopManus 6HGaHK/Iapra
MMKO3J1ap Ba TpaH3aKLYsAJap XaKUJaru KaTTa XaXKMJard MabJyMOTJIapHU
TYIJIAll Ba TaXJ/IWJ KUJIUII UMKOHUHM 6epaju, Oy aca yyapra KynpokK acoc/au
KapopJiap Ka0yJ1 KAIHILI, IaxCUUJIAIITUPUJITaH XU3MaTJaPHU TakAW$ KUJIUII Ba
YCULI CTPATErUSICUHU AXIIWJIAlIra épJam 6epaau.

[llyHaat Kuanb, 6aHK TU3UMHUHUHT paKaMJiy TpaHCPOpMalUsACH GaHKJIap
baosMATH caMapaZiopJUTMHU  SIXUIWJIALI, MIKO3Japra Xu3MaT KypcaTHIl
cudaTrHU Ba 6030pAa paKobaTOéApAOLUIJIMKHU OLIUPHUILAA MYXUM VPUH TYTaU.

Xysoca Kuaub, O6aHK TU3UMHHHUHI pakKaMJu TpaHcopManysaaal
6aHKJapra 6030p/a sHaja MocJallyB4yaH, caMapasy Ba paKkobaTobapoliil OyIIuIi
MMKOHUHU OepyBUM >KapaéH OYy/uO, TYFpU amasra OIIMPUJIraH pakKaMJu
TpaHchopMaLus MUXKO03J1lap TaXKPUOACMHU  AXIIWJIANM, XapaKaTJapHU
KaMaWTUpaAH, XaBPCU3JIMKHU TAbMHUHJIAN/U Ba IHT'M OM3HEC UMKOHUSTJIapUHHU
spaTajiu.

K BOITPOCY 3®PPEKTUBHOCTU BAHKOBCKOI'O KPEAUTOBAHHUA
PEAJIBHOI'O CEKTOPA D KOHOMHWKH

Ycemanoe Aneap Caudmaxmydosuu
0.3.H., npogeccop, 2Aa8HbIU HAYYHBIU
compyoHuk HUL] npu TI'3Y,
npogeccop kagedpwsl TawkeHMCcKozo
¢duauana P3Y um. I'.B. [Inexanosa

[J1aBHBIMHM IPUHI[UIIAMU KPeAUTOBAHUS NPEANPUSITHHA pealbHOTO CEKTopa
3KOHOMHUKH, KOTOpble  TNPHMEHSIOTCA B  COBPEMEHHOW  MpaKTHKe
GYHKIIMOHUPOBAHUS KOMMeEpPYECKHMX OAaHKOB, SIBJSIOTCS, KaK W3BECTHO:
npeaoCTaBJeHHe JieHer B BUJE KpeAuTa IOJ MPOILEHT; W MpeJoCcTaBJeHUe
KpeJiuTa 0/ 3aJI0r0BOe UMYIIECTBO CTOMMOCTbI0 KaK MUHUMYM 125 NnpolieHToB
OT CyMMbI KpeiuTa.

KpeauToBaHue mpeanpusaTUH Ha OCHOBe 3THUX JIByX OCHOBOIIOJIATAIOIUX
NPUHIUIIOB MPUBOJUT K CYLU[eCTBEHHbIM HEraTUBHBIM IOCJEACTBUSAM, a
WMEHHO:

[lepBoe - mosiyyeHHe KpeguTa IMOJ MPOIEHT U3HAYAJIbHO NMPUBOAUT K
AucbasaHCy MexJy JeHeXHOW Maccol (ee 3aBbllIeHUWE) U CTOUMOCTHIO
NPOM3BEEHHOTO BaJIOBOr0 MPOAYKTAa, TO €CTb HHQJSIUOHHBIA GaKTOp.
[IpeAmoioKuM, 4TO NpeJNpHUsITHE, IOJYIUB KPeJUT B pazMepe 1 MJIH. CyYMOB MO/
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