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doHIap MabJlaFJIapUHUA JapoOMa/i OJIMII YYyH MHBECTULUS KUJIUIIA MYMKUH,
aMMO Yy OJIMHTaH Oapya AapoMa/iJlapHU Y3 TAllKWJ 3TraH TallKUJIOTJAPHUHT
doijacura HyHaJATUPUIIA WIAPT.

CyHrru Aulapfa  UHCTUTYILMOHAJ WHBECTULIUSA 6o30puaru
TEeHJEeHIUsANap TIJ06aJ HWKTUCOAWMM HOAHUKJMK, >KyMJaJaH MamJakaT
WKTUCOJUN COXaJlapyura pUBOXKJIAHTAH JaBJaTJiap TOMOHU/AH KyJ/JIaHAETraH
caHKIyAAap Tydpauau opTHUO O60paéTraH xaBdra OOFJHUK OY/I1O, MHBECTULUA
KWJIMHTaH KalMTaJHUHT JapOMaIJIMJIMTUHHU CaKJ1ab KOJIUII KU OLUMPULT YIYH
y3 nopTdesslapyuHU  fHaZA XaBQJIUPOK BOCUTAJAPHHM KYIIMII  Y4yH
KeHrautupuiura yugauu. llly cabab MHCTUTYLIMOHAJI MUHBECTHULMSIJIap COXACUHU
MCJIO0X, KWJIMII OpKaJMU  I[EeHCUs >KaMFapMaJsapH, CyFypTa KOMIIaHUsJIapH,
6aHksap, mald ¢oHAJapu Ba OOlIKAJap YYyH HWHBECTULHMSJAPHU KylIMMua
parbaTaHTUPULLLAH UO0paT OyIau.

CYFYPTA KOMIIAHUSJIAPH PAKOBATBAP/JOLIJIMTUHU BOILIKAPHILIA
PAKAMJIM UKTHUCOAUETHUHT YPHU

Typryumup3aee A3mudduH lllamcumauH yrau
V36exucmon Pecny6aukacu Bank-Moaust Akademusicu
Mycmakua usaavysuu — gpaacaga dokmopu (PhD),
LHlamcumduHos Mupcaud A3MudouH yrau
Hamanean MyxaHOoucauk-mexHo102ust uHcmumymu
Hkmucoduém gakysbmemu masaabacu

CyfrypTa MaMJiakaT MOJIMSIBUNM TUSMUMHUHUHT aCOCUWA OYFUHUJUD, Y TAOUUU
odaTsiap, 6axXTCU3 xoJHWcaJiap, ULLIA0 YUMKAPUII KapaéHUJArd PUCKJIAp Ba
MYJIKUA WYKOTHUILJIAD PUCKH IOKOPHU OyJIraH 601IKa KyTUJIMaraH XoJucajapra
OOF/IMK paBUIIJla MKTUMOUNW TAKpPOp UILJIA0 YMKAPUIIHUHT Y3JYKCU3JIUTUHHU
TabMHUHJAUIrAa KOJAWP, LWIYHUHIJEK axXOJMHU WXKTUMOUM  XUMOSICUHHU
TabMUHJAWJAUTAH, UKTUCOAUET/IAa UHBECTUIIMOH >KapaéHHU OapKapopJiUIil-
TUPAJIMraH BOCHATA XUCOOJIaHaAU. MaMmyiakaTUMHU3Ja CyFypTa 06030pHU Kajaj
cypbaTJjap OWJIaH PUBOXKJIAHMOK/IA Ba KyIJjab MaMJaKaTJapHU yCUII KypcaT-
KH4YWIapUHU OPTJAKOJAUPMOK1a. AMMO MaMJIaKaTHUHT MXXTUMOUUN-UKTUCOIUI
PUBOXJIAHUIINW/IA YHUHT POJIMHU OLIMPHII XaMOH edyusJMaraH Basuda 6yaub
KeJIMOKJa. ByryHru KyHJa MaMJylakaTUMHU3 CyFypTa ¢aousATHA axoJiura
CyFypTa XM3MaTJlapyu KYpPCAaTHUIIHU PUBOXKJAHTUPULI, YHJAA axbopoT
KOMMYHUKAIUOH TEeXHOJIOTUSJIapJaH KeHr @QoWAasaHraH XoJja CyFypTa
XU3MaTJAPUHUHT SHTA TYpJapUHU >KOPUK ITHUII Macajacu Jioy13ap6o
XU COOJIaHa U,

CyrypTa OM3HECHHMU $H3Ja TAKOMW/UIAIITUPULI MaKcaJuJa, KAYUMK Ba
MUPUK MOJIMSIBUM TEXHOJIOTUS KOMIAHHUAJAPYU MHXKO3Jlapra KypcaTUJaJuraH
XYU3MaTJapHU SIXIIWJIAIl Y4YH “CyHBUH aKJ-UJpokK (apTuducral UHTEJJIU-
reHce) Ba pakKaMJiM TeXHOJIOTUsIJIapAaH KeHr QoHjaalaHUIMOKAaMap. YyHKH,
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06o30pJlark SHTM pakKobaTtyusaap 6Gapya y/a4amJiard 3CKU  MOJIMSBUM
MHCTUTYTJIapra Taxauz coJa 6ouwiagu. Ly 6uiaH 6upra SHrM TEXHOJIOTUSAIAp
YyaKaHa xyM3MaTJiap 6030pya XxaM KaTTa UMKOHUSATJ/IAP ApaTMOK/a. 3aMOHaBUH
TEXHOJIOTUSAJIAp MyHTa3aM TaKOMMJUIALUUO OOpraHd CaMuH, TaOUUKKH,
COX@aHUHI KOHYHYWJIMK acoCJapd XaM MyCTaxKaMJyaHuO OopaBepagu. by
6opazay36ekucToH Pecniy6inkacu [pesugenTuHuHT 2018 itun 19 dpeBpangaru
[1®P-5349-connun “AX60pOT TeXHOJOTHUSAIAPH Ba KOMMYHHUKAIUsJIapU COXaCUHHU
sHa/la TAaKOMWIJIAIITUPUII 4Yopa-TaAdbupJaapyu Tyrpucuaa’tu PapMoHU V3
BaKTHJA KaOysJ KWJIMHTaH XyXoKaT 3KaHU OWJIaH FOAT aXaMUSTJIUIUDP®.
AnHukca, Myxtapam IlpesauaeHntumu3s I[laBkat MupomoHOBUY Mup3uéen
ToMOoHMAaH Ousimi Maxianc CeHaTu Ba KOHYHYW/IMK mNajsaTacura KWJITaH
MypoxaaTtHomacuga “2020 wua - UiaMm-mMabpudaT Ba pakaMd UKTUCOAUET
nuan” ne6 3bJ0H KWIMHTAHJAMIU XaMJa ““...3aMOHaBUM CyFypTa XU3MaTJapu
Wyara kyiunagd.”, - gesa abTHpod 3TUAAM. By aca anbarra Y36eKkucToH
CyFypTa TU3UMHUHU SHTY, 3aMOHAaBUWJIALLTAaH Ba }Kax0H CTaHAApJIapy MOC KUJIUO
PUBOXKJAHTUPUIIHY, SIHTM MHHOBAIMOH CYyFypTa MaxCyJOTJAPHUHU >KOPHII
3TUINHU Tajab KWiagd XamjJa CyfFypTa Xu3MmaTJjapu Ba 0O030pUHHU
PUBOXKJIAHTHUPHUILTAa OUAKATOP Ba3dudaJapHA Oakapull KepaKJUTd aéH
oyaaul0.llly cababsu pakamJd HKTUCOAMET TYLIYHYAaCUHUHT Mas3MyH Ba
MOXUSITUHU YYKyp TaxJ/IMJ 3TULI Ba €pUTUO Oepull A0/13apbd MacajajapjaH
oupuaup. “Pakamyii UKTUCOAUET” aTaMacd UJIMHUM aMaJIMETra UCIaHUSJIMK Ba
aMepHUKaJMK COLMO0JIOT, ax00pOoTJallirad KaMUSATHUHT €TaK4U TaJAKUKOTYUCH
Manyen Kactesc ToMOHMJAH KUpUTWJATaH. by 6opaza y y3UHUHT “AX6GOpOT
JlaBpU: UKTUCOJ, KaMHUSAT Ba MaJlaHUAT HOMJIU Y4 KUJIAJIA MOHOTpadUACUHU
YOIl 3TTAaH.YHUHT QUKpHUYA paKaMJ/JId UKTUCOAUET aTaMaCh MKKHU XWJ TypJaru
TyllyHYaslapHu wudojasall y4yH HMIUIATWUIAAW. DBUpUHYMJAH, pakaMmIu
UKTUCOAUET — Oy PUBOXJIAHUIIHUHI 3aMOHAaBUU OOCKHYM XHCOOJIAaHUO, Yy
WXKOAYMM MexXHaT Ba ax00pOT HebMAaTJApPUHUHT YCTYBOp YpHU OWJIaH
TaBcu@uiaHaau. UKKMHYKAAH, pakaMJd UKTUCOAUET — Oy y3ura xoC Hazapus
O6y/a110, YHUHI ypraHUll OOBEKTH, axOopoTJiallraH >KaMUST XHCOOJIaHAM.
Pakamyiii UMKTUCOAUET Ha3apusACU V3 PHUBOXJIAHUIIMHUHT  OOLIJIAHFUY
JlaBpUJAAUP, YYHKU IIUBUJIM3AIUSIHUHT paKaMJad axb60poT 60CKUYUTa YTUIIA
OMp Heya yH WWJ aBBaJIrMHA OOULJIAHTaH. YOy TylIyH4YaJlapHU O00¥FJ1ab
TypaZjiraH OMUJ - Oy UKTUCOJUH KapaéHJapPHUHT rJoba/ialllyBUAa axo0poT
TEeXHOJIOTUSIJIADUHUHT 6MPJIaMuHM YPUHHMU 3rajljialllv 6yIM6 XucobaaHaIu
Pakamsin UKTHUCOAUMET, Oy — asoxuja paosusaT Typu aMmac. by, aciauaa,
WILOUJIAPMOHJIMK, CaHoaT OObeKTJapW, XuaMmatJap Jeranuaup. “Pakaman”
aTaMacu MasKyp COXaJJApHUHT 6apyacu ax60poOT TexXHOJOoTUsilapuAaH ¢aoJ
doilalaHUIIHK aHIJIaTaAu. Arap oAUl UKTHUCOAMETAA MOAJUNA OyromJiap

99¥36exucTon PecnyGankacy IIpe3suieHTHMHUHT “AXGOpPOT TeXHOJIOTHAIApY Ba KOMMYHHMKAIMAJApH COXAaCMHH sfHaja
TAaKOMUJUJIALITUPUIL Yopa-TaZoupaapu Tyrpucuga’ru @apmonu. 2018 iiun 19 peBpat.
100¥36ekucToH Pecny6avkan IlpesueHTHHUHT “OMMaBUil TaJ6GUPKOPJIMKHY PUBOMJIAHTMDHII JaBJaT JacTypJapy
JloMpacua aMajra OLIMPUJIAéTraH JIOHMXaJapHU KpeAWUT/all TAapTU6WHH TAaKOMWUIALITUPULIHUHT KyIIMM4Ya 4Yopa-
Tagbupsapu TyFpucuaa” 24.10.2019 inngaru [1K-4498-con Kapopu.
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acocui pecypc XUcobJiaHCa, paKaMJId UKTHUCOAUETAA Oy KaWTa MIJIaHAJUTraH
XaM/Jia y3aTuaaJJuraH axoopoT, MabJyMOTJiap Oy/aaAu. YJapHUHT TaXJIUJIWAAH
CYHT TYFpH OOILIKApHUILI OyHHNYa e4MM UIIab YuKuaaau.101

Mamnakatumus llpesugentu LlaBkaT MupsuéeB TabKUAJIAraHUIEK,
“PakaM/ii HMKTUCOAWMET 'HU ILIAK/JIAHTUPULI Kepakad HHPpaTy3uaMma, Kyn
MabJiaF Ba MeXHAT pecypc/apyuHU Tasab 3TUIIMHU XKy/la X1 6usiaMu3. BUpOK,
KaHYaJIMK KUWUKH 6YJIMacuH, 6y ullira 6yryH KMpUIlIMacak, Ka4OH KUpUIIaMu3?!
Jdprara xkyja ked 6ynaau. llly 6ouc, “Pakaman uktucoauér’ra ¢paosa yTui -
KeJTyCu 5 UWJaryd 3HT yCcTyBop BasudasapuMusjaH oupu 6yaagu. bynga 1
MJIH. 3aMOHAaBUM JacTypyHu-KaApJapHU pecnyO6JUKaMU3HUHT OJIUK TabJUM
Myaccacajapu (XOpMXKMM eTyK MyTaxaCCHUCJapHU Kajlb 3TraH Xo0J1Ja)
TalépJaniapy 3apyp. Pakamiu TexHoJsiorusiiap HadakaT MaxcCyJIOT Ba
Xu3MaTJap ciGaTUHU OUIMPAAY, OPTUKYA XapaXkaTJIapHUA KaMalTUPaJU.

3aMOHaBUM 3JIEKTPOH-paKaMJIM [JyHE CyFypTa TaAIIKUJIOTJIAPUHUHT
MOJIUSIBUM 6apKapopJIMKKa 6eBOCUTA Ta'bCUP KUJIYBUU PUCKIAPHHA UMKOH Kaap
aHUK Ba TYFpU OaxoJiall MakcajuJa CyFypTajJaHyBUWJIAPHU KEHT KaMpPOBJIHU
MabJyMOTJIap OWJIAH TabMHUHJIAA0, CyFypTa QaoJUATH Yy4YYH KyIiab
MMKOHHUATJApPHU 04nub 6epMokAa. llly 6usaH 6upra, puckJapHA 6ax0JIallHUHT
cudatii MOJeJIMHY WAK/JIAaHTUPULITA Ba CYFypTa X04UCAJAPUHUHT 103 OepuILl
3XTUMOJIMHU TMPOTHO3 KWJMIIra 6eBOoCUTa TabCUpP KWJIYBYM OMUJIJIAPHU
aHUKJIall MaKcaZra MyBOQUK,

UKTUCOAMETHH paKaMJIALITHPHUII >KapaéHW CyFypTajoBYMIAp, S'bHU
CyFypTa 0030pPHHUHI aCOCHUM HIITHPOKYUJIAPH, CYyFypTa PAOJUMATHHU amasira
OIIMPYBYMU Xy?KAJUK IOPUTYBYH CYyOBEKTJIAPHUHT (AOJUATHUrA XaM KUAJUN
Ta'bCUP 3TA/H.

PakamulalmiTUpuill CyFypTaJOBYUJIAPHUHT 6a3aBUMl WHHOBalMsJap/iaH
MaHpaaTJOpJUTMHA 6earusab 6epagu. Yiaap cyFypTa jKapaéHjapy Ba
MeXaHHU3MJIapUHU COAJANAUITUPUII MaKCaJuJa pakaMJd TEeXHOJIOTHsJap/aH
oopran capu daospok ¢olaanaHaau. byHgal TexHoJsiorusyiapra, XycCycaH,
aBTOMaTJAlITUPHUI, YyaTboTaap (chatbots), MabayMoTra 6yayT U4YMU/a MUILJIOB
oepumi (cloud computing), CcyHBUH HHTEJ/JIEKT 3JIEMEHTJApU OyJ/raH
TexHoJsiorusap (artificial intelligence) kupagu.

CyrypTa KoMmnaHHUsiIapd GAOJUSITHHUHT MaKCaJu CyFypTaJlaHyBYHWJap-
HUHT 3XTHUEXJIAPUHU KOHAUPUIIITA KaPaTUJIUIIN JIO3UM, YJIAPHUHT 3XTUEXKIApHU
ajbaTTa MUKTUCOAMET paKaMJALITUPUJIMIIM MyHOcabaTh OWJIaH V3rapub
6opaau. Kucka Mmyaaatiau faBpaa 6yHAal HaTWKalapra 3pyIlIUil CyFypPTaa0BUU
YUyH Y3 GOWAACHUHU OLIMPULI UMKOHUHU TaAbMUHJIANUU. AHU NalT/a paKkaMJ/iu
TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUK KWJIUII CYFypPTAJOBYM y4YH TOBApPHUHI KUUMaT
3aHKUpHUJAa XapaKaTH JlaBOMMJAa XapakaTJlapHA KaMaWTUPUIl HMKOHHHU
oepagu. YyHOHYM, Kapa€HJAapHM aBTOMATJALUTUPHULI CyFypTa JabBoO
apusajiapura HWILJIOB Oepulll OWJaH OOf/IUK OYyIraH XxapakaTJapHUHT
KUCKapHUILUra 016 KeJUIId MyMKHH.
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Y30K MyaJaTiau faBpa ¢oraa OJIMII MHHOBALMOH CYFypTa MaxcCyJIOTJIapu
Ba XMUMOsJall XU3MaTJapUHU (protection services) KOpUKM KWUJIUII OuWJIaH
oornuK. KubepxaBPpCU3/IMK MyaMMOCH KOMIAHUAJNAP, YU XyKaJUKJIAPUHUHT
ax00poOT MYKOJIMIIM Ba KEMMHIUW 3apap KypullJaH XUMOSI KWJAJUraH EKU
YJAPHUHT OJIAWUHU OJIYBYU MaxCyJs0T/apra Tajlabh OpTHUIIMIa OJIMO KeJsaJu.
CyfypTaslaHyBYWJIAPHUHI WMKTHUCOAWETHU paKaMJaALITUPUII OWIaH Oesrusabd
OepuJIraH STHTM 3XTHUEKIIAPU AHTY TEXHOJIOTHUsAIap OUJIaH OMpraJuKaa CyFypTa
KOMIIQaHUSJIAPU Y4YYyH KaTTa yCUII UMKOHHUATJAPWHU TabMUHJAAUAU. JleKWH
baonuaTHHU  TapTUOra  coJMulJa  MypakKKaOGJUKJIap AHTH  CyFypTa
KOMIAHUAJIAPDUHUHT 6030pra KUPHUILM YYYH KUALAN TYCUK, OYJINO KOJIMOKJA.
Cyrypta 6030puaa GaoJUAT WPUTYBUYM KOMIIAHUSJIAPHUHT  yJIYaMH,
WCTEbMOJIYMJIAPHUHT MYJIK CyFypTacd, 0axTcu3 XoAucajaapfaH CyFypTa
(property and casualty, P&C) Ba ailHMKCa, XaéTHU CyfypTajall coXacuja y3
CYFypTaJIOBYMUJIAPHU Y3TapTUPUIIHU UCTAMACJUTH STHTA ULITUPOKYUJIADP YIYH
KUAMHYWJIMKIApra cabab 6Oysaaad, yaapra 6o3opaard y3 yYJAyUIMHU Te3
srajlallnra TYcuK OyiMokzAa. bByHaaH Tamkapu $aosusaT IOPUTYBYU CYFypTa
KOMNaHHUAJApPYU KaTTa KaluTaJ 3axypaljiapura 3ra Oy/aajau, cTapTamjiapjaH
dapk/v paBuUIlZA y30K WWJJIAp AABOMHUAATU TaXpubach Ba 06030p XaKUJaru
MabJYMOTJAPUHUHT Ky MHUKJOpPUra acocjJaHraH CyfFypTa KyHUKMaJlapu
O0pJIMTY OUJIaH aXKpaUub Typay.

IOKopugaruiap HUMa y4yH CyFypTa COXaCUHUHT paKaMJy “pUBOXKJIaHUIIN”
yMyMaH oOJIFaHJa, OOIlIKAa coxajapra HucbaTaH “KeYMKaEéTTaHJUTUHU
n30xjJanuau. JIekuH OyryHTM KyHra KesubO, Ba3usT yrapub 6opMmokzga. Coxara
MHBECTOpJIap TOMOHHUJAH HYHAJTHpPWJIAETraH MabJjafsap, X03up 0Oy coxa
“Kupub 6y/IManaural’ ne6 KapaJMaéTraHujaH AajoJiaT 6epMokaa. YyHOHYH,
ABctpanus, Cunranyp, Byrwok bpuTaHusiza 6030pHUHI MHHOBALlMOH OU3HEC-
pexxaJlapHU KOPUM KW/IMHHUILIM CyFypTa TeJleMaTUKAaCMHW Naujo Oy/viuiura
TYPTKHU OVJIU.
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