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Xyjsoca Kuaub aWTraHza, OW/KET XapakaTJapuHU OaxoJiall Ba
ONTUMAJ/UIALITUPUIIL KOPXOHAJap Ba TALIKWIOTJAAp Y4YyH MyBaddaKUsATIU
MOJIMSIBUM OOIIKAPYBHUHT XaJl KUJIYBYU 3JIeMEHTJ/Iapy XucobJiaHaau. baxosaii
Ba ONTHMA/UVIALUTHPULIHUHT CaMapajd yCYJUIAapUHM KyJuUlalll OpPKaJu TYpJu
MMTUE3/Iapra 3pUIIMLI Ba OIOKETHU OOIIKAPUIIJZATU acoCHUl MyaMMOJIAapHHU
6apTapad 3THII MyMKHH.

Tabcupra acocsaHraH aHUK MaKcaA/yd OeJsiruJall Ba XapaKaTJapHUHT
YCTYBOPJIUTH OIO/PKETHU peXaJallTHPUII Y4yH CTpaTeruk acoc spaTajiu.
XapaxaT/siapHd MyHTasaM paBUIlZa Ky3aTHO6 OOpUIIl Ba TaxJjWJ KUJIHII,
myHUHrgek, Teruuin KPI épraMuga camapaZiop/iMK Ba HaTWKaJIapHU yJr4all
Ma'bJIyMOTJIapra acocJaHraH KapopJiap KabyJl KW/WIl UMKOHWHU Oepajyd Ba
MOJIUSIBUM HA30paTHU Ky4YaUTHUPA/U.

BaKTu-BaKTH OWJIaH XapakaTJapHU KUCKAPTUPUII OyHHUYa TaXJIUJIJIAPHHU
YTKa3uIll TalIKUJI0TJIapra cudaTHU MYKOTMAaC/aH, pecypcJaap
caMapaZiopJIUTMHU OUIMPHIIJA NOTEHIMa] TeXall COXaJaphHU aHUKJallra
épaam 6epaau. baxosail kapaéHura MaH@aaTAO0p TOMOHJIAPHU Kajab KWUJIMII
OI0/PKET KApOpJIapUHUHT KEHTPOK KapalllJlapra MOC KeJHUIIMHU Ba TYpJH
HYKTau Ha3apJapAaH KUMMAaTJ/1 TYLlyHYaJapHU OJIUIIMHY TabMUHIAWAY.

BropkeT Ty3uI[a MOCJAALIYBYAaHJIMK HOAHUK UKTHCOAWM IIapOUTJAp Ba
6030p AWHAMUKACHHU XaJ KWIHII y4yH 3apypAup. TeXHOJOTHUSIHU KYJIaul
OpKaJIM TAIIKWJIOTJAp O0/KET OGOIIKAPYBHHU COAJANMALITHPHUIIN, SIXIIHUPOK
TYLWYHUII YYYH Ma'bJyMOTJ/Iap Tax/AWAUJaH GoijaJaHUIIN Ba caMapalopJaAuKHU
OLIMPHUII YYYH aBTOMATAALITHPUIIHU aMaJ/ira OIIUPULITA MYMKUH.

V3BEKHMCTOH/JA TIPO®ECCUOHAIJI TA'BJINM XAPAKAT/IAPUHU
ONITUMAJUVIAIITUPUINAATH KUNUHYNJIUKJ/IAP

Codukoe HapumaHo+caH Cobuposuy

Towkenm dasaam ukmucoduém yHugsepcumemu xy3ypudazu
«Y36eKucmoH ukmucoouémuHuU pusoXCAAHMUPUWHUH2 UAMUI acocaapu
80 MyaMMOAAPU» UAMUL-MAOKUKOM MAPKA3U MyCMAKu U31aHy84YUCU

[IpodeccrHan TabJUM Myaccacajapyjia XapakaTJlapHA ONTUMaJIallTH-
pUlll CTpaTeruk EHJallyBHU Tanab KuJaJuraH Kyn KUppad HUIJUD.
MabayMoT/iapra acocjaHraH KapopJap Kaby/ KWJHIIHK amajira OUIMpPUII,
3aMOHABUM YKUTHUII YCYJUIAPUHU KYyJulall, 6o0llKa Myaccacajap 6OuJaH
XaMKOPJIMK KUJIUII Ba 3HEPTHs CaMapa/IOPJAUTHMHU OIIMPUIITA CAPMOsi KUPHUTHUII
OpKa/Jid Myaccacajiap TabJuM cudaTura nyTyp eTKasMmacAaH XapakaTJIapHH
KaMaWTUPHUILU MYMKHH. ByH/aH TalikKapu, MabMypui KapaéHJapHU TapTUOTa
COJIWII, XOJAMMJIADHU PUBOXKJIAHTUPHUIITA 3bTUOOP KapaTHIl Ba AACTypJIapHU
6axoJiall MOJIMSIBUM 6apKapOpJIMKKa siHa/la XyMcca KYIMIIA MyMKUH. Ba HUX04T,

o

TAallKU XAMKOPJIMKHM VYpraHuil Ba OUTHUPYBUMJIAPHHA KaJb  KWJIUII
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MOJIMSIJIALITUPULL Ba KyJ/1a6-KyBBaTJall y4yH AHTHA WYJIJIapHUA OYMILU MYMKHH.
BysapHu 6OupMa-6up MOXUATHUrA 3BTHOOP KapaTHO, KaHYaJIUK MYXUM
9KaHJIUTMHU UCOOTJIallra xapakaT KujaMus. XyCcycaH:

1) XapaxkaT/JiapHM ONTUMAJJIAIUTUPUIIHUHT 3HT caMapaJ/iv yCyJJlapyuAaH
OMpH MabJyMOTJIapra acocJaHrad KapopJap Kabyn kuaumaup. [Ipodpeccunan
TabJUM  Myaccacajapd TajabajJapHAHT  UILJIAIIM, pyWdXaTra  OJIUII
TeHJeHIIMAIapH, pecypcaapAal GoraanaHuIl Ba AACTyp caMapaZ0pJiuru OuiaH
OOF/IMK, Ma'bJIyMOT/IAPHU TYIJIALIX Ba TaXJIWJI KWIKILIK Kepak. YOy MabJyMOT
pecypcJlapHU caMapaJUpOoK TaKCUMJIall MYMKHH Oy/IraH cOXaJlapHY aHUKJalra
épaam bepaau.

2) OHslaliH Ba apaJjall TabJWM MOJEJ/UIAaPUHM KYJulall oIeparuoH
XapaXkaTJapHU Ce3WJiapJM JlapaxkaJa KaMaWTHUpUIIM MYMKWUH. Pakamiu
miaTgopMasap OpKaJM KypCJapHU TakJud KWIUII OpKald Myaccacajaap
KUCMOHUW UHPpaTy3uIMa, TEeXHHUK XU3MaT KypcaTHUIl Ba KOMMYHaJl
XU3MaTJIapHM TeXalllllapu MyYMKUH. ByH/1aH TallKapy, ywoy ycysiap pyydxarTra
OJIMII KOOW/MATHHU OLUMPHUILM Ba KEHTPOK ayJUTOPUSHU KaMpab OJIMIIHN
MYMKHH.

3) TabauM Myaccacasapu VpTacHAaru XaMKOPJMK XapakaTJapHU
TaKCHMMJIalll UMKOHUSIT/IapUra 0JIN0 KeJIMIIU MyMKUH. bupranvkzaa KypciaapHu
TaKJAMQP KWIMIL, OObeKTJapHU aJMalluil €KW TaJKUKOT JIOWMXajapu Y4yH
pecypcJlapHU OUPJIAIITUPHULI YMyMUHN XapakaT/lapHY KaMaUTHPULINA Ba yMyMUH
Ta'bJIMM TAXKPUOACUHU OIIMPUILLIU MYMKHH.

4) MabMypuil >KapaéH/Jap KyNMHYa XapakaTJapHU KaMaWTUPULI Y4YyH
COAJAMAIITUPUIMIIN MyMKUH. Kabysn Kwiuil, HWII XakKu Ba MOJIMSIBUM
MEHEeXMEHT Kabu MabMypud Basudasap y4yH caMapald TEXHOJIOTUK
3YUMJIAPHU )KOPUH ITULL XyAOKATIAp Ba MeXHAT XapaXaTJIApUHU KaMaUTUPULIA
MYMKHH.

5) JHeprusiHu TeXaWJUraH TEXHOJIOTHUSJIAap Ba aMaJjMéTryiapra capMos
KUPUTHUILI KOMMYHa/l Xapa)kaTJlapHU Ce3W/apJv Japaxaja Texaura oJu6
Keauid MyMKuH. JIEJl éputruyngad ¢oijiaaHuIl, U30JAUSIHN IXIIUIAII Ba
VCUTHIL Ba COBYTHUII TU3WMJIAPUHU ONTHUMA/LIAIITUPUII KabU OAJUNA dopaJiap
ce3usapyau ¢papK KUJIUIIHU MyMKHH.

6) Ilpodeccop-YyKUTyBYMWIap Ba XOAUMJIAPHUHT Y3JIYKCHU3 MaJlaKaCUHHU
OLIMPHUII YJAPHUHT CaMapaZlOpJIMCMHUA OLIMPUIIA MYyMKHUH, Oy 3ca TabJUM
HaTWXKaJIAPUHU AXUIATAUU.

7) YKyB JacTypJIapUHUHT [0J3ap6JUTH Ba caMapaOpJUTrHHA MyHTa3aM
paBulZa 6axoJsail KyjAa MyxuMaup. Kam unuiaétran gacTyp/aapHy TYXTaTHIL
€KM 1IyHra Vyxmail JacTypJapHA OWpJIAUITUPHUIL pecypclapHU sHaja
caMapaJsIMpoK TaKCHMMJIallra épaam bepaju.

8) Canoart, AaBJjaT €KMW HOTHXKOpAT TAILKUJIOT/JApU OUJIaH XaMKOPJHUKHU
M3J1all MOJIMABUM €pJlaM Ba pecypc/apHU TaKJWUM 3TULIM MyMKUH. ['paHTiap,
XOMUUJIMK Ba XAaMKOPJMKAATrd JIOMUXAJap MyaWsH Tallab0ycJapHU €EKHU
MHQpaTy3UJIMaHU PUBOKJIAHTUPUIIHU MOJIUSJIAIITAPUILIN MyMKHH.
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9) Pecypcaap YCTYBOPJIUKJIAP Ba MYyaCCaCaHUHT CTpaTeruk
MaKcaAJlapuJaH KeJMO YUKKAH X0J1a TaKCUMJIAHWIIWMHY TabMHUHJALL YIIOY
cTpaTerusijiap €paaMyuZia KacOUM TabJMM Myaccacajapd KeJaxKakKJaru
MyTaxacCUCJAAp Y4YyH MyKaMMaJl TabJMM Ba VKUTHUILHU [AAaBOM 3TTHUPHUILAA
MOJIMSIBUMA KUMUHYUJIMKIAPHU €HTM0 YTULIJIAPU MYMKHUH.

V36ekuctoHga  npodeccMOHaJa  TabIMM  MaMJIAKaTHUHT  MeXHAT
pecypc/apyHU WAaK/JIAHTUPULIJA Ba UKTUCOAUM PUBOXKJIAHUIIJLA MYXUM pPOJIb
yiHauau. bBupok, xapakaT/JapHU OolKapulija TabJAdM cupaTU Ba
KyJIAWJIUTMHU TabMUHJALl MyXUM MyaMMoO Oyaub6 KoJMoKzAa. Kynruna
MaMJlakaTJjapZa OyJraHd Kabu V36eKHCTOHJa XaM KacOWil TabJuM
MyaccacaJlapuHUHT cudaTH, KyJaWJUMru Ba MOJIMSABUM 6GapKapOpJIMTUHU
TabMUHJIAII MypaKKab Ba3uda XxucobJiaHaaY.

Pecypciiapaun
TAKCHMJIALI

VKyB AACTypPJIapuHU
HIILTIA0 YMKHIIT

TexHosorust
HHTErpanusicu

1-pacm. ¥36ekucTonsa npodeccHoHal TA'bJIUM XapaXKaTJIapUHH
ONTUMA/UIAIUITUPUIIAATA KHAUHYNIMKIAp?®

V36ekucrona npodeccroHasl Ta'bJIUM XapaXkaTJapUHU
ONTUMA/UIAITUPUIIAATK  KUUWHYUJIUKIAPHUHT  JJaCTJAa0OKUCU  MOJIMSIBUM
pecypc/apHU caMapaJsy TakCUMJIall MacaJacuamp. Y36eKucToH ja Myaccacaiap
OI0PKET 4YeKJIOBJAapUHHW 3aMOHAaBUW UWHPpaATy3W/IMa, HKOPU MaJjaKaau
npodeccop-YKUTyBYUIAp Ba 3aMOHABUM YKyB MaTepHaJljlapyura 6yjiraH aXTUEXK
O6uJIaH MyBO3aHaTJialll y4yH KypaliMoK/ia.

KelimHrn Macasia caHoaT TaJjJabJjiapura »aBob6 OepaauraH, /J0J13apo,
3aMOHABUM Ba TeXaMKOpP YKYyB JacTypJlapUHU MILIA6 YUKUII MYXUM MyaMMO
XYCcobJslaHaAu. JCKUPraH JacTypJsiap caMapacu3/IMKKa 0JIM0 KeJMIIM MYMKHH,
YYHKHM yJlap KUMMaT KalTa Kypruo YUKUIIHU TaJ1ab KUJIaJu.
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CyHrru siHa 6up A0/13ap6 Macasia TEXHOJIOTHUK XapakaTJIapHU OoLIKapUlia
VKUTHUIL >KapaéHWra TEeXHOJIOTUSIHU HHTerpauusi KWJIHUIIHA MyBO3aHaTJiall
xapakatuaup. Ilpodeccruonan tabauM Myaccacajlapu pakKaMJd pecypciap Ba
MHOpATy3UJMaHU Xapu/J, KWJUII Ba cakJalla KUWMHYWJIMKIIapra JAyd
KeJMOKJIa. JHAM Oy MyaMMOJIapHU e4UMJIapUHHU KeJTUPUO YTcak (2-pacm).

YKYB TEeXHOJIOT U
JACTypPJIapUHHU Omyan

CTpaTernK
pecypciapHu
TAKCHMJIAII

AaBJar-
Xycycuit

MOJACpHU3aAlIUA TAbMHUHJJIAHTIaH
HIEPURKITNK

KHJIHIIT TabJUM

2-pacM. XapakaT/IapHU ONITUMa/UIALUTUPHUII YYYH eduMJiap?’

PecypciapHu TakcMmialma Mab/JAyMOT/Aapra acocjaHraH eHJallyBHU
amasira ownpuil. [IpodeccroHan TabJUM MyaccacaJJapyuHU PUBOXJIAHTUPHUILL,
MOJIepHU3aL M KUWJINHIAaH UHPpATy3uUJIMa Ba TEXHOJOTUSA UHTErPALUsACHA Kabu
TabJUM cUbaTUra 3HI HKOPU TabCUpP KypcaTaJuraH coxajapra MabJar
aXpaTull OpKaJIu 6apTapad 3THUII JIO3UM.

Ca”oaTt 3xTUéXJIapy Ba I/106aJ TeHJeHLUsJlapra MOCJAAIIUII YYYH YKYB
JlaCTypJIapMHU  MYHTasaM paBUlllJla Kypub YHUKHUII Ba SHTWJAALl Kepak.
lllyHUHT €K, OHJIaKH Ba apaJialll TA'bJIMMHU KYJ1J1a0-KyBBaT/IalIUraH TEKaMKOP
Ta'’bJIMM TEXHOJIOTHUSICU eYUMJIapyura CapMosi KUPUTHUIIHMU KYJ1J1ab-KyBBaTJIall
Kepak 6ysaaau. Yuioy niaatgopmasnap UHPpaTy3uJiMa Ba KOMMyHaJl XU3MatTJap
XapaXkaTJIapuHU  KaMaWTHUpPUIIM Ba  TabJUMM  OJUII  UMKOHUSATHUHU
KeHrauTUPHUIITa TabCUP KUJIUIIU MYMKHH.

AHa 6up MyXHM }KUXaT, 0y CAaHOAT Ba XyCyCUH CEKTOP TAIIKUJIOTJIapUu 6UIaH
XaMKOPJIMKHA PUBOXKJAHTUPULIAUD. YIIOY XaMKOPJIMK MOJIMSIBUM €pjiaM,
pecypcaapiaH  ¢ougasaHUIl Ba HWII OWJaH OUPJAIITHPUATAH TabJUM
MMKOHUSTJIAPUHU TA'bMUHJIAIIM MYMKUH, Oy 3Ca Ta’bJIMM Myaccacajlapyura KHU
KaMauTHUpau.

[Ipodeccronan TabauMJa XapaxXaTJapHU ONTUMaJJIAIITUPHUII CTPATETUK
peXxaJlaliTUPHUII Ba MHHOBALMOH €YMMJIapHU TaJlab KWJIaJUraH Kyl KUppaau
MyaMMOJMp. Y36eKHUCTOHHUHT NpodeccuoHa] TabIMM TH3UMH pecypcjapHU
TaKCUMJIalll MyaMMoJlapH, YKYB JacTypJapyvHU UILJIA0 YUKUII MyaMMOJIapU Ba
caMapasid TEXHOJIOTHUSl WHTEerpanuscu 3apypusThra Ayd KeJMoKJa. AMMO
OMJIMII KepaKKH, MabJyMOTJIapra acoCJaHraH pecypc/apHU TaKCUMJIall, YKYB
JlaCTypJIapyvHUA MOJlepPHU3aLUs KUJMIL, TEXHOJIOTHUSJIAP aCOCUA PUBOXKJIAHTaH
TabJAMHU KyJJIalll Ba CTPaTerdK XaMKOPJMKHU UyJAra KyWUII OpPKaJIu
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V36eKkucToHHUHT npodeccuoHal TabJUM Myaccacajapd 6y MyaMMOJIapHU
€HTu6 VTHIJIapU MYMKHH.

Yuiby eudyumsap HadakKaT XapakaTJApHU ONTUMaJJIAIITUPUIL, OaJIKU
TabJUM CUGATUHU OLUUPHUII Ba TabJUM AACTYpPJapUHU CaHOAT TasabJiapu
OWJIaH MOCJallTUpUILITa épaaM 6epaau. AHa myHAau gpaos yopa-TagoupJaap Ba
XaMKOPJIHMK/ATH cabii-xapakaT/iap Tydaitau Y36eKMCTOH MajaKaIy Kajp/JJapHu
eTUIITUPHUII Ba 6apKapop UKTUCOAUN PUBOKJIAHUIITA KYMaKJ/JallUUIJa AABOM
3THUIIU MYMKHH.

POCCUA PEAEPALIMACUAA UHCTUTYLMOHAJI UHBECTOPJIAP
®AOJIMATUHU TAILKUJ/I 3TULD BOCKNYJIAPH

CynamaHoe Maxmyd Axmedosuy

Towkenm dasaam ukmucoduém yHugepcumemu
Typmkya pakyamemu, «YMymkacoutl, urcmumouti-
gymaHumap ea aHukK gaHaap» kagedpacu doyeHmu

Poccuss  depepanuscuia HMHCTUTYLUOHAJ UHBeECTOpJap (aoJUATH
pUBOXJIQHTAaH MaMJIaKaTJapHUHI YIIOy coxXara Terviuid TaxpubacuaH
donasaHuIral éHallyB Ba YCyJUIApHU KyJlJlaraHd 60MC, KUCKAa MyAJaTaapza
KaxXOH MoJiMs 06030pUra HMHTerpauusJalmyBdra ca6ab oyaau. 1990-itun
oolIapyAa YTKa3WraH XyCyCUMIAlITHPHUIL 60pacuaru UCJa0xXoTaap JaBpUaa
na UHBeCTULMSA QOHJJIAapH, HOJABJAT IMEHCUS >KaMFapMaJapH, CyFypTa
KOMIIaHUSJIapU Ba OOIIKA MOJIMSl WHCTUTYTJIapyd TAlUKWJ 3TUJA OOLIJIaH[M.
OMoHaTura 3ra OysiradH OaHKJAp Ba HWHBECTULUS HWHCTUTYTJApU TaXMHUH
KWJITAaHU/IaH Kypa I0KOPU JapoMa/iJid BOCHTasapra capMosi KHPUTMOKYH OyJIiraH
Poccusi dykaposiapu coHM OpTUO OGOpaETraHJWTM 60UC, yIIOy MyaMMOJIapHHU
npodeccuoHass acocja Xaa KWAJIWIIra Tauép MOJIMSABAM BOCUTAyuWapra OyJraH
3XTUEX opTub 60pau®8. Hatwxkana, Poccusjia MHCTUTYIMOHAJ] HWHBeCTOpJap
THU3HUMHU 3JIEMEHTJAPUHUHT NakA0 OYJIMIIN XaM XyCyCHHIAIITUPHUIIHUHT y3Ura
X0C XyCyCUSIT/Iapy OUJIaH GeJITuIaH/Iu.

ByryHru kyHra Keau6, OaHK/Jap 3Hr MUPUK (akTuUBJap Oyin4ya) Ba
aH'baHaBUM MOJIMSIBUM BOCUTauujJap 6yauMb6 KoJMoOKAa. Poccus 6aHK
TU3UMHUHUHT V3Ura XOC XYCyCUATH THKOpaT OaHKJIApUHUHT YHUBepcas
xycycusaTuaup. KpeauT TalIKUJIOTJApd KOHYH XYXoKaT/Japura MYBOQUK
KMMMaTJIU KOF03J1ap 6030puja OpOKEPJIUK, AUNEPIHUK, AeN03UTAPUNA, KIUPUHT
JIUBUHT (AOJMATUHU aMasira OILIMPHUII, }KUCMOHUM Ba HPUJUK LIAXCIAPHUHT
KMMMAaTJIM KOF03JilapH, NyJ MabJjafjapyd Ba OOIIKA MOJI-MYJKWUHU HUIIOHYJIHA
OOLIKapHIl, MacjaxaT XaM/Ja XU3MaTJjap KypcaTHIl XyKyKura ara. AX60poT
OMJIaH TabMHUHJIAL, LIYHUHTJEK, KUMMaTOax0 MeTa/Ulap Ba TOLLIAp OWJIaH
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