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10-15 9%; TEexXHOJIOTUH OOJIbIIMX JAHHBIX IMO03BOJIAT MaKCHUMaJbHO TOYHO
OlLlEHMBATh KJIWEHTA MPU BblJladye KpeAuTa; 3HAaYMUTeNbHaAsA A0Jid J0X0/1a OyAeT
NPUXOAUTbCS Ha HeOAHKOBCKHE yCJAyrd. B paMkax 3KOCUCTEM MNOTPebUTENr
OyayT nojiy4yaTb IOMHUMO GHUHAHCOBBIX T€JIEKOMMYHHWKAIlMOHHbIE, PO3HUYHbIE U
NpoyHre yCJAyru; 6aHKOBCKHE omepaliy 6yayT NPOBOAUTHCA NOYTU MTHOBEHHO;
KJIMEHTBI OYAYT N0JIy4aTh TOJbKO EPCOHAJM3UPOBAHHbIE IPEJIOXKEHUS [4].

B 3TO omnpeaesieHUe cpeiy YIIOMSHYTBIX Bblllle MHHOBAIIMOHHBIX METO/IOB
yIpaBJieHUs] KOMMep4YeCKMMH O0aHKaMH BXOJAWT U MHHOBALlMOHHAs CTpaTerus,
npyuyeM >KeJaTeJbHO OIpeJleJIMTh CTpaTervi 3apaHee IMpU peaar3aluu
KaXkJoro npoiecca. Ha ciegyroiiemM pucyHKe TakyKe IOKa3aHa poJib CTPATETHMH B
0aHKOBCKOM CHCTEME.

B 3ak/jw4yeHUe MOXKHO OTMETHUTb, UYTO /JJs CO3JaHHUSA BO3MOXKHOCTU
yIpaBJieHUs XOPOLIMMM HJi€IMM Ha OCHOBE HWHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTUU
»KeJIaTeJIbHO MPHUBJIEYD B IITAT 6AaHKA KaJIpbl C IJIyOOKUMHM 3HAaHUSIMH B 06J1aCTH
HUT, B03/10KUTh Ha HUX 3aJlauy pa3pabOTKa ¥ BHeJpeHHe HOBBIX MPOrpaMmM, a
TaK>Xe CO3/laHHe BO3MOXXHOCTH MOBbIIIEHU KBaTUPUKAIIUH 3a PyOEKOM.

[Ipy 3TOM MbI CMOK€EM YJIYUYIIUTh 00'b€M aKTUBHBIX U MIACCUBHBIX ONepalun
6aHKa 3a cueT BHeAPEHHUS HOBbIX BUJIOB YCJAYT, XapaKTEePHBIX JJi1 SKOHOMHUKHU
Hallell CTpaHbl, U3y4eHHUs 3apybeXKHOro ONbITa B paMKaX WHHOBAIMOHHBIX

YCJYT.
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MYJI - KPEAUT CUECATUHHU TYJIOB BAJIAHCUTA TABCUPHU
Mymunoea Huzopa HcpousioeHa

MaMmJsiakaTAa UYKKM HapxJap 6apKapopJiuru TabMWUHJIAHUIIN MaKpPOUKTH-
coAlui Ba MXKTUMOUIM OAapPKAPOPJUKHHUHT KadosiaTu 6116, UKTUCOAWUMN UCI0XOT-
JIAPHU KaJa//IalUTUPULI Ba PUBOXKJIAHTUPHUIL JACTypJapyuHu MyBaddaKusaTIv
aMaJira OUIMPHUIL/IA 3apyPHUH LIAPOUT XUcobsiaHaau. byH/1a UHQASIUAHUHT NaCT
Ba OapKapop KypcaTKW4Jlapyd MyBO3aHATJU UKTUCOJAUHN VCUIIHWA TabMUHJALI,
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HIL1a0 YHKApHUIl paKobaTOapAOUIJIMTM Ba axXOJIMHM slIall Japa)KaCUHU
OILIMPUIIHUHT MYXYM OMUJIA CaHAJIaJH.

[lly 6usian 6upra rjao6a MOJUSA-UKTUCOAUN TUSUMUJArM MypaKKab Ba Te3
y3rapyB4yaH, IWIYHUHTJEK, Ba/Jl0Ta MYHOCA0ATJIApUHU TapTHUOra COJIMIIHU
JIM6epa/IallTUPULI IIAPOUTH/AA MAKPOUKTUCOAUN OAPKApPOPJIMK Ba aX0JUHUHT
TYpMyll JapakaCUHW OIIMPUIIHKA TabMHUHJAIIrA KapaTW/IraH MOHeTap
CUECAaTHUHT aMaJllard MHCTPYMEHTJIApUHU Ty6/laH KauTa Kypub YMKULI Tasiab
3TUJIIMOK/JA.

PUBOXJIaHraH Ba PHMBOXJIAHAETraH JAaBJaTJAPHUHT MapKasui OaHKJ/IapH
TaXpubasapu xaMmJa XaJKapo MOJIMS HHCTUTYTJIApyM  HW3JIaHULLIApHU
HaTWXaJapd  MOyJ-KpeJuT CHEcaTUHM aMalira OLIMpHUILAA  HapxJap
0apKapOpJIMTMHA TabMUHJAII MaKCaJIMUHUHI MIAK-IIYOXacu3 YCTYBOPJMIUHHU
KkypcaTMoKga. llly 6usaH Oupra, myJj-KpeAuT CHUECATMHU aMa/ira OLUWPHII
TapTUOM Ba KeTMa-KeTJUIH TYypJu MamJakaTJaapAa UKTUCOLUETHUHT
XyCyCUATJIapU XaM/la TAapKUOU M Ty3uJIUIINTra Kapab ¢papkiaaHaauss.

JlaBJlaTUMM3Aa XO03UPTH KyHAA “Y36eKHUCTOH PecnmyG/MKacHMHUHT
Mapka3uid 6aHKH TYFPUCHJA TU KOHYHUra Kypa, Mapkasuii OGaHKHMUHI 6Ol
MaKCaJy MWJIJIMK Bal0Ta OAPKAPOPJIUTMHU TabMUHJIALI XyUcobsaHaau. byHaa
“MWIIMKA BasloTa 0apKapopJ/IMru” TYLIYHYAaCMHW WKKW XWJ, TBbHU aJMallyB
KYPCHHUHT XOPWXKUU BaJlloTajsapra HUCOaTaH 0apKapopJIUTM €KW YHUHT UYKH
XapuJT KOOWJIMATU OApPKAPOPJMUIU Jed TaJKWH KUJIUII MYMKHH. AJIMallyB
KYPCUHUHT 3PKHWH ILIAK/UIAHUIIM LIAPOMTHUJA MUWJIMA  BaJIOTAHUHT
OapKapOpJ/IUTY YHUHT UYKHU XapU/J, KOOUJIHUATUHY CaKJall OPKAJIU SPUILUIIA/IN..

[lyn-kpeAuT cuécaTrU-XyKyMaTHUHT IyJ1 MyoMaJiacCM Ba KpeJUT coXacuja
0JIU6 GopaauraH 6oul WyJM Ba MaMJaKaT UKTUCOAUETH OApKAapOpPJUTHMHHU Ba
YHUHT caMapasju GpaoJMATUHU TaAbMUHJIALITA, IyJl TU3UMUHU JIO3UM Jlapaxkaja
MyCTaxKaM cakJjab Typullra KapaTwraH 4dopa-tagoupiaapugup. [lyn-kpegut
CUécaTU OpKaJM MyoMaJaJlard OpTHUKYa MyJl Maccacu KUCKAPTUpUJIALUA EKH
KYaUTUpUAaAY, UHPAANUAHH NacalTUpULI 4opa-TafoupJapy KypuaaJu.
Mapka3uid 6aHK MyJ-KpeJUT CUECAaTUHU OJIMO6 Oopuinga mnysa 6030pura
TYFPUJIaH-TYFPHU Y3UHUHT OOIIKAPYB BaKoJaTJAapHy épJlaMKu/ia Ba MyJ1 3MUCCUSICU
OpKaJ/Id TAbCUP YTKA3UIIU MyMKHUHS®.

Kopui nuaga duckan paFb6aT/IaHTUPHUILJIAPHUHT HUCOaTaH
MyBO3aHaTJ/alllyBU KYTUJIUETTaH OyJca-Aa, yTraH 3 Hujja Ky3aTHU/TaH I0KOPHU
buckan JAePUUUTHUHT SJINA TaJabHU KyJJ1ab-KyBBaTJIOBUM TabCUPJApU
Cak/JaHuO KoJIMHraH. MexHaT 06030puJard O6apKApPOPJUKHUHI CaKJIaHUO
KOJIMILM, MeXHaT XaKyd Ba TpaHCYerapaBUM NyJ YTKa3MaJJApUHUHT HOKOPHU
XQXKMJIapU V30K MyAJaT GoiialaHUIaJUrad ToBapJ/ap Ba KyyMac MyJIKJapra
O6yJiraH TaJabHM ycUIIMra xam/ia yioy 6030pJsap/a HapXJapHHU OLIMIIUTaA 0116
KesraH?0.

88 KoHuemnuus. V36ekucron Pecny6sirikacu UKTHCOAUET Ba3upJiMry Ba MoJisl Ba3UPJIUTY GUJIaH KeJUIIUITaH.
89 https://qomus.info/encyclopedia/cat-p/pul-kredit-siyosati-uz/
90 Y36ekucToH Pecniy6sinkacu Mapkaswuii banku. [lysn-kpegut cuécatu mapxu. 2022,
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2023 uWua JaBOMMJA WUKTUCOAUET TAUIKU LIAPOUTJIAPHUHI Y3rapHUIlWra
Mocamu6 6opau. Tallku UKTHCOAUN XaTapJIapHUHT TaAbCUPH KUCKA MyAJaTIH
Ba JlacT/1abKu 6axoJialljiapra HUC6aTaH NacTPOK, OVIMIIN XMCOOUTa IKCIOPT Ba
TpaHcuerapaBui nyJ yTKasMajJapAaH Ba/loTa TYWIYMJApPUHUHT VCHUIIU
Ky3aTHJIAU.

KaxoH Oo3opsapujlard HapxJap JAWHaMHKacu OyiHW4a  MXKOOUU
KyTWJMaJlap IIaKJJIaHraH 6yJica-fa, rjoban UKTUCOAMM (aosI/IMK Ba acoCUH
CaB/l0 XaMKoOpJiap UKTUCOAUET/IaPH YCUIIU OyrYa NPOTHO3J1ap MacaluIIMHUHT
casiouil Ta'bCUPH

UKTucoauméTaa amajra OLIMPUJIAETraH KeHr KyJaMJU TapKUOUU
MCJOXOTJIap Ba HWHBECTHULMOH (QAOJJIMKHUHI OPTULIA XUCOOWIa CYHITH
Huapga caBAo 6ajiaHCHJA HKOPU TAaKYWJ/JIMK IIAKJJIaHAW. YUIOY X0J1aTAa,
MHBECTUIMOH XapaKTepra 3ra OyJiraH TOBapJiap, Iy >KyMJaJaH, MalldHa Ba
acb06-ycKyHa/slap MMIOOPTUHUHT (Jcamu umnopmdazu yaywu 40 ¢ous
ampo@uda) KECKUH YCULIU MYXUM YPUH TYTraH.

4

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1-pacm. FKopuit onepauusiiap xucoouHuHr AUMra Huco6aTu, pousaa
Maun6a: Mapka3uli 6aHk

CaBgo 6GanaHcuaard TaKYW/IMK  KUCMaH  TpaHCUerapaBud — MyJ
yTKa3Majlapyu OWJIaH KOIJIAaHWO, TYJIOB OaJlaHCMHUHI KOPUM omepauusiiap
XyMcoOBaparyuJa XaM IKOPH TaKYWJJIMKHU XOCUJ KujraH. bupok, 2023 nuiaaa
oy yTKasMaJlapy XaKMUHUHI KECKUH OpTHUIIM XucoOura JacT/aabKu
6axoJiallyiapra Kypa yuoy TaKUM/JJIMKHUHT EMUJIMILM Ky3aTUJarat (1-pacm).

[lyn yTkazMmasapu XaKMUHUHT >KOPUH JUHAMMKaJa CaKJAaHUO KOJIMIIHY,
3KCIMOPTHUHI MMIOPTra HUCOATAaH HOKOPUPOK CypbaTapja yCUIIU XUCOOUTa
kopuit 2023 Uuaga xXam 2-3 QOM3JNMK peas MWXOOUK ¢Pou3 cTaBKajsapu
TabMUHAAHAW. lllyHUHrAeK, MamJ/akaTra BaJil0Ta OKUMJIAPUHUHT >KOpPUH
TEHJEHIUSACU/a l03ara KeJaéTraH peajs caMapajd aJMallyB KYpPCUHUHT
MyCTaxKaMJIaHMIIU XaM MOyJ-KpeAUT IIApPOUTJAPUHU KATbUHUJIAUITHPUILL
OpKaJiu UHQJISILUMSAHY NacCauTUPYBYU axaMHUST Kach 3Taau.
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Mapka3suit 6aHk 2023 U AKyHJAapu OyHUYa UYKU Ba TAlIKU UKTUCOJUU
IIapOUTJIapZa LIAK/JIAHTaH Ba3UAT, CTAaTUCTUK KypCcaTKU4Jap, KeJrycuzaa
KyTHUJIA€TraH XaTrapJlap Ba VYJApHUHI HWKTHUCOAUETUMH3ra 3IXTUMOJIUU
TabCUPUJAH KeJrub YUKUO Y3 MPOTrHO3JIAPUHU AHTUJIALH.

AHrunnaHraH nporHosJjapra Kypa, acoCMi MaKpOUKTHUCOAUN KypcaTKU4JIap
NPOTHO3JIapu KeJTyCHu 4YopakJjapja nyJa-KpeauT cuécatuHuHr 2023-2025
WWJJIap JlaBpyura MyJDKaJIJIaHTFaH acoOCUW WYyHaslMUIapyuJa KeJTUPUJITaH
6a3aBui ClleHapW# JoUpacu/ia laK/JIaHUIIM Ky TUJIMOK/Ia.

Uuduauua gapaxxacuHuHr 2023 iunira HUc6aTaH Nacalviiura Kynujard
OMMJLJIAp XU3MAT KUJIa/IU:

- ro6as UHOAALUUSHUHT TNacaloBYM JMHAMUKara YTraHJIMIH, XYCyCaH,
acocui 03UK-OBKAT TOBapJlapyd HapXW YCULIKWJA NMacalull Ky3aTUAAETTaHJIUTH
Ba OyHra MOC paBHIIJa acoCUHA CaBJO XaMKOpJIapUMHU3/a HapxJap
Jlapa>XaCUHUHT yTraH WUJIra HucbaTaH 6apKapopJ/iaminb 60puLnuaup.

- yTraH MWJJa r03ara KejraH aupuM UHQJISLYMOH TabCUPJAPHUHT YUKUO
KeTUIIM Ba XOPUW HUJJA KaXOH 06030puJard HapxJapHUHT KyTUJIAETraH
MyBO3aHaT/JMd WAK/IJAaHUIIKA XaM WHOQJAANUA JapaKaCUHUHT Macauuuinira
XU3MaT KWWY KyTUJIMOK/A.

XyJsioca KUJIu6, KOpUK HUJIAA I0OKOPH UKTUCOJAUW YCUIIHUA TabMHUHJALIA
XyCyCHUH Ba XOPWXKUU MHBECTULUSJIAP XaKMHM Ba yJIAPHUHT caMapaZlopJIMTMHA
OIIMPHUIL, UKTUCOAUETAA MILIA0 YMKAPUII MOTEHIMAJMHU KEHTauTHUPHII Ba
3apypHuH pecypciiap 6U/aH TabMHUHJIAIL MYXUM XUCOOJIaHAIU.

VTran Hunga 103ara KeiraH aipuM MHQJANMOH TabCUPJIAPHUHT YUKHUG
KeTUIIM Ba XOPUW HUJJIA KaXOH 0030puJard HapxJapHUHT KyTUJA€TraH
MyBO3aHAT/JMd WAK/IJIAHUIIKA XaM WHOQJAANUA JapaKaCUHUHT Macauuuinra
XM3MaT KWIHMIIM KYTUIMOKJA, >KOPUU omepanusjap XUCOOBapaFUHUHT
HUCOATaH MyBO3aHATJ/JW OVJMIIM NMPOTHO3 KWUJIWHMOK/IA, TAllKXY WKTUCOAUMN
IIapOUTJIAPHUHT OGapKapopJsaliub O0OpHUILM, MUJIJIMK Ba aCOCUU CaBA0-XaMKOp
MaMJlaKaTJ/Jap BaJl0TA KYPCJAAPUHUHT HUCOATAH MyBO3aHATJIM IIAKJJIAHUIIH,
IIYHUHTAEK, QaCOCHM 3KCHOPT TOBapJIApUMHU3 KaXOH  HapXJapUHUHT
IOKOPUJIMTMYA CaKJaHUO KOJIMILM OyHMHYa 3KCIOPT XAXKMUHHUHT yCUIIIWUTA 0JIUO
KeJIMOK/Ia.
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