TypuCTUK KOMITaHUsUIapra KyHuIaru HyHaIuluiap TaBCUs dTUIIAIN:

— MEXMOHXOHAJIApJa aKKWJI SHEPIrHs MEHEKMEHTH Ba CyBHM KalTa HILUIALI
TU3UMJIAPUHU KOPUW ITHUIL,

— MaxXaJTMd TabMUHOTUMJIAP OWJIaH KOOMEparus OpKaIH ‘“KUCKA 3aHKUAPIH
TabMUHOT TU3UMUHU SIPATHUILI,

— TypuCTIap YYyH OSKOJOTHK TYpWU3M MHakerigapu wuumad uyukum Ba [[U
TaMoMIIIapy OUiiaH TAaHULITHPHUIIIL.

[upkynsip WMKTHUCOAUET TaMOWMIUIApU TYPUCTUK 30HANAp Y4yH HadakaT
AKOJIOTUK, OalKi UKTUCOIUMN KUXATAaH XaM HCTUKOOJUIM EHJAllyB XUCOOJaHAIM.
Pecypc camapajiopiMruHyd OUIMPHUIL, YUKUHAWIAPDHU KaMaWTUpHII Ba KailTa
TUKJIAaHYBYU 3HEprusi MaHOanapujaH (oigalaHuIl TYpUCTUK OOBEKTIAPHUHT Y30K
MyJIaTIIM pako0aTOapAOIUIUTMHYA TaAbMUHIANIH.

V36ekucToH yuyH 6apkapop TypH3M MOJEIHNTa YTUII — 6y HadakaT SKOIOTHK
3apypar, Ok axoH Typu3M 0030puaa MyHOCHO YpHH 3rajuiail yYyH CTPaTeruK
3apypar. MamiakaTHUHI OO MaJaHUld MEpOCH, KEHI TaOuuil pecypciapu Ba
UCJIOXOTra OYMK Typu3M cuécaTtu Oy HYNIHM pean Ba KHCKAa MyJAJaria amaira
OILLIMPUIITra UMKOH Oepajiu.

[Hupkynsip UKTUCOAUET TAMOMMIUIAPUHU TyPHU3M COXACUTa MHTErpalys KAJIUII
— Oy y30K Myaaativ kapa€H Oynu0, maenat, OusHec Ba (QyKapOJUK KAMHUSITHUHUHT
XaMKOPJIMTUHU Tanad sTtaau. bupok ymly #ynga kyhwiaran xap Oup Kaaam
V36eKkuCTOHHIHT GapKapop PUBOKIIAHKIN HYIHIArH MyXHM FOTYK GYay.

Chori XUSANOV,
TDShU “Turizm” kafedrasi mudiri, i.f.n., dots.

TURIZM INFRATUZILMASINI MODERNIZATSIYA QILISH ORQALI
HUDUDLARNING IQTISODIY RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH

Annotatsiya: Turizm infratuzilmasini modernizatsiya qilish hududlarning igtisodiy
ragobatbardoshligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Zamonaviy infratuzilmani rivojlantirish,
xizmatlar sifatini yaxshilash va investitsiyalarni jalb etish orgali hududlarning igtisodiy salohiyati
hamda turistik jozibadorligi ortadi.

Kalit sozlar: turizm, infratuzilma, modernizatsiya, iqtisodiy ragobatbardoshlik, hududiy
rivojlanish, investitsiya, xizmat ko ‘rsatish.

Annomayun: Modepnuzayus mypucmudeckol uUH@GpacmpyKkmypol AGIAEMcs BAHCHLIM
Gakmopom  nObluleHUs  IKOHOMUUECKOU  KOHKYPEHMOCNOCOOHOCcmu  pecuonos.  Pazeumue
CO8peMEeHHOU  UHpacmpyKmypol, VIV4UleHue Kawecmea yciye U HpugiedeHue UHeecmuyuil
cnocobcmeyrom pocmy 5KOHOMUYECKO20 NOMEHYUANd U MypUCmu4eckol npusiekamenbHocmu
meppumopui.

Knwueevie cnosa: mypusm, ungpacmpykmypa, MoOepHuzayus,  IKOHOMUUECKAs.
KOHKYDPEHMOCHOCOOHOCMb, PeCUOHANIbHOE pa3sumue, UHeecmuyuu, cgepa ycuye.

Annotation: Modernization of tourism infrastructure is an important factor in increasing
the economic competitiveness of regions. The development of modern infrastructure, improvement
of service quality, and attraction of investments contribute to the growth of economic potential and
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tourism attractiveness of territories.
Keywords: tourism, infrastructure, modernization, economic competitiveness, regional
development, investment, service sector.

Bugungi globallashuv jarayonida turizm sohasi mamlakatlar va hududlar
igtisodiyotining muhim tarkibiy gismiga aylanib bormoqda. Turizm nafagat yangi ish
o‘rinlarini yaratish, balki hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish, xizmat
ko‘rsatish sohasini rivojlantirish va mahalliy byudjet daromadlarini ko‘paytirishda
ham muhim ahamiyat kasb etadi. Shu sababli turizm infratuzilmasini zamonaviy
talablar asosida rivojlantirish va modernizatsiya qilish bugungi kunning dolzarb
masalalaridan biri hisoblanadi.

Hududlarda transport, mehmonxona, aloga, servis va boshga turistik
infratuzilma obyektlarini takomillashtirish turistlar ogimini ko‘paytirish bilan birga
igtisodiy raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat giladi. Zamonaviy infratuzilma
hududlarning ichki va tashqgi bozordagi mavgeini mustahkamlab, iqtisodiy o‘sish
uchun qulay sharoit yaratadi. Shu jihatdan turizm infratuzilmasini modernizatsiya
gilishning igtisodiy samaradorligini o‘rganish muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Hozirgi davrda turizm sohasi jahon igtisodiyotining yugori daromad keltiruvchi
va tez sur’atlarda rivojlanayotgan tarmoglaridan biri hisoblanadi. Jahon Turizm
Tashkiloti (UNWTO) ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda xalgaro turistlar ogimi 1,4
milliard nafarga yaginlashgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich pandemiyadan oldingi davrning
gariyb 95 foizini tashkil etgan®®. Turizm xizmatlari eksporti hajmi esa 1,9 trillion
AQSH dollariga yetgan?®, Mazkur holat turizm infratuzilmasini modernizatsiya
gilish igtisodiy rivojlanishning muhim omiliga aylanganini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda ham turizmni rivojlantirish davlat igtisodiy siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilanmoqda. So‘nggi yillarda mamlakatda turizm
infratuzilmasini takomillashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirildi.
Jumladan, yangi mehmonxonalar qurilishi, aeroport va temiryo‘l infratuzilmasining
modernizatsiya qgilinishi, ichki yo‘llarning rekonstruksiya gilinishi hamda zamonaviy
servis xizmatlarining joriy etilishi turistlar ogimini sezilarli oshirdi. Statistika
agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda O‘zbekistonga tashrif buyurgan xorijiy
turistlar soni 8,2 million nafardan oshib, 2023-yilga nisbatan 18 foizga ko‘paygan®®’.
Turizm xizmatlari eksportidan tushgan daromad esa 3,5 milliard AQSH dollariga
yetgan?,

Hududlarda turizm infratuzilmasini rivojlantirish iqtisodiyotning boshga
tarmogqlariga ham multiplikativ ta’sir ko‘rsatmogda. Xususan, mehmonxona biznesi,
umumiy ovgatlanish, transport, savdo va hunarmandchilik sohalarida yangi ish
o‘rinlari yaratilmoqda. 2024-yilda turizm sohasi bilan bog‘liq xizmatlar ulushi

285 U United Nations World Tourism Organization (UNWTO). World Tourism Barometer 2024. — Madrid: UNWTO,
2024. — URL: (murojaat gilingan sana: 06.05.2026).

286 World Travel & Tourism Council (WTTC). Economic Impact Research 2024. — London: WTTC, 2024. — URL:
(murojaat gilingan sana: 06.05.2026).

27 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi. Turizm sohasining asosiy ko ‘rsatkichlari. —
Toshkent, 2025. — URL.: (murojaat gilingan sana: 06.05.2026).

288 O“zbekiston Respublikasi Turizm qo‘mitasi. 2024-yil yakunlari bo ‘vicha turizm statistikasi va tahliliy ma’lumotlar.
— Toshkent, 2025. — URL: (murojaat gilingan sana: 06.05.2026).
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mamlakat YalMining gariyb 5,2 foizini tashkil etdi®®®. Shu bilan birga, Samargand,
Buxoro, Xiva va Farg‘ona vodiysi hududlarida yangi turistik obyektlarning
foydalanishga topshirilishi hududiy igtisodiy faollikni oshirishga xizmat gilmoqda.
1-jadval
O¢zbekistonda turizm infratuzilmasi rivojlanishining asosiy iqtisodiy
ko‘rsatkichlari®

Ko‘rsatkichlar 2023-yil | 2024-yil | O*sish sur’ati (%)
Xorijiy turistlar soni (mlIn. nafar) 6,9 8,2 18%
Turizm xizmatlari eksporti (mlrd. 0
AQSH dollari) 2,9 3,5 20,6%
Turizmning YAIMdagi ulushi 4,8% 5,2% +0,4 band
Turizm sohasiga investitsiyalar 0
(mird. AQSH dollari) 15 2,0 33%
Yangi mehmonxonalar soni 310 420 35%

Turizm infratuzilmasining modernizatsiyasi investitsion jozibadorlikni
kuchaytirishda ham muhim omil hisoblanadi. So‘nggi uch yil davomida turizm
sohasiga jalb gilingan investitsiyalar hajmi 2 milliard AQSH dollaridan oshdi®®,
Xususan, xalgaro mehmonxona brendlari, zamonaviy dam olish maskanlari hamda
ekologik turizm obyektlariga yo‘naltirilgan investitsiyalar hududlarning iqtisodiy
ragobatbardoshligini  oshirmogda. Bunda davlat-xususiy sheriklik asosidagi
loyihalarning ahamiyati yuqori bo‘lib, ular infratuzilma xarajatlarini kamaytirish va
xizmatlar sifatini yaxshilashga xizmat gilmoqda.

Ragamli texnologiyalarni turizm sohasiga keng joriy etish ham infratuzilma
samaradorligini oshirmoqda. Elektron vizalar tizimi, onlayn bron qgilish platformalari,
mobil ilovalar va ragamli navigatsiya xizmatlari turistlar uchun qulaylik yaratmoqda.
Natijada, O‘zbekistonning xalgaro turizm reytinglaridagi o‘rni yaxshilanib bormoqda.
Jahon iqtisodiy forumining Turizm va sayohatlarni rivojlantirish indeksida
mamlakatning pozitsiyasi so‘nggi yillarda bir necha pog‘onaga ko‘tarilgan®®,

Shuningdek, ekologik va bargaror turizmni rivojlantirish orgali hududlarning
uzoq muddatli iqtisodiy samaradorligini ta’minlash mumkin. Tabiiy resurslardan
oqilona foydalanish, “yashil igtisodiyot” tamoyillarini joriy etish va ekologik turizm
obyektlarini rivojlantirish xalgaro turistlar ogimini ko‘paytiradi. Bu esa mahalliy
byudjet daromadlari va eksport xizmatlari hajmining ortishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Umuman olganda, turizm infratuzilmasini modernizatsiya qilish hududlarning
igtisodiy raqobatbardoshligini oshirish, aholi bandligini ta’minlash, investitsiyalar
hajmini kengaytirish hamda xizmatlar eksportini rivojlantirishda muhim strategik
omil bo‘lib xizmat giladi. Shu bois kelgusida zamonaviy infratuzilma loyihalarini
kengaytirish, xizmatlar sifatini xalgaro standartlar asosida takomillashtirish va

289 O*zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi. Hududiy iqtisodiy rivojlanish ko ‘rsatkichlari bo ‘yicha
hisobot. — Toshkent, 2024. — URL: (murojaat gilingan sana: 06.05.2026).

2% World Tourism Organization, O‘zbekiston Respublikasi Turizm qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan
tuzildi.

291 Qudratov G*., Pardayev M. Turizm igtisodiyoti. — Toshkent: “Igtisodiyot” nashriyoti, 2021. — 256 b.

292 World Economic Forum. Travel & Tourism Development Index 2024. — Geneva: WEF, 2024. — URL: (murojaat
gilingan sana: 06.05.2026).
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innovatsion texnologiyalarni joriy etish zarur hisoblanadi.

Turizm infratuzilmasini  modernizatsiya qilish hududlarning iqgtisodiy
ragobatbardoshligini oshirishda muhim strategik omil hisoblanadi. Zamonaviy
transport tizimi, mehmonxona xizmatlari, ragamli texnologiyalar va servis
infratuzilmasining rivojlanishi turistlar ogimini ko‘paytirish bilan birga hududlarning
investitsion jozibadorligini ham oshiradi.

Tadgiqgot natijalari shuni ko‘rsatdiki, turizm infratuzilmasini takomillashtirish
orgali yangi ish o‘rinlari yaratiladi, xizmatlar eksporti hajmi kengayadi hamda
mahalliy byudjet daromadlari ortadi. Aynigsa, davlat va xususiy sektor hamkorligini
rivojlantirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va xizmatlar sifatini xalgaro
standartlar asosida takomillashtirish hududiy iqtisodiy o‘sishni jadallashtirishga
xizmat giladi.

Shuningdek, ekologik va bargaror turizmni rivojlantirish orgali hududlarning
uzoq muddatli igtisodiy samaradorligini ta’minlash mumkin. Shu sababli kelgusida
turizm infratuzilmasiga investitsiyalar hajmini oshirish, zamonaviy xizmatlar tizimini
kengaytirish hamda hududlarning turistik salohiyatidan samarali foydalanish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Shohruh MARDONOV,

Toshkent davlat shargshunoslik universiteti o ‘gituvchisi,
Madina ANVAROVA,

Toshkent davlat shargshunoslik universiteti talabasi

O‘ZBEKISTONNING CHEKKA HUDUDLARIDA MICE TURIZMINI
RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI

Annotatsiya. Ushbu magolada O Zzbekistonning chekka hududlarida MICE turizmini
rivojlantirishning strategik imkoniyatlari tahlil gilinadi. MICE turizmi global migyosda iqtisodiy
o ‘sishning muhim omillaridan biri hisoblanmogda. O ‘zbekiston o ‘zining boy madaniy merosi,
geografik joylashuvi hamda mehmondo ‘stligi bilan ushbu faoliyatning faol ishtirokchisiga aylanish
imkoniyatiga ega. Maqolada chekka hududlarning tabiiy — geografik ustunliklari tahlil gilinib,
ularni xalgaro biznes tadbirlar uchun zarur bo‘lgan infratuzilmaviy va ragamli modellar taklif
etiladi. Shuningdek, MICE turizmini rivojlantirish orgali hududlarda mavsumiylik muammosini
bartaraf etish va mahalliy aholini bandligini ta 'minlashning ijtimoiy — iqtisodiy samaradorligi
asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: MICE turizm, chekka hududlar, ragamli infratuzilma, igtisodiy diversifikatsiya.

Annomayuna. B oOannou cmamve ananusupyromca cmpameuyecKue 803MONCHOCU
pazsumusi MICE-mypusma 6 omoanennvix pecuonax Yzoexucmana. MICE-mypuzm cuumaemcs
OOHUM U3 KTIOUEBbIX PaKMOPO8 IKOHOMUUECKO20 POCA 8 2100a1bHOM Macumabde. Y30ekucman, ¢
e20 002amvlmM KyJIbMYPHbIM HACeOueM, 2e0cpapuuecKum NoI0HCeHUEM U 20CMENnPUUMCMBEOM,
uUMeem  NOMEHYUAl CmMamv — AKMUBHBIM — VYACMHUKOM — 2mo2o  cekmopa. B cmamve
PACCMAmMpUuBaomcsi NPupooHvle U 2eocpaguyeckue NpeuMyuecmeda OmoOAaieHHbIX pPecUOHO8 U
npeonazaromes UHGpacmpykmypuvie u yu@possvie Mmooenu, Heobxooumwvle Osl OpPeaHU3ayuU
MENHCOVHAPOOHBIX 0en08blx Meponpuamuil. Kpome mozo, 0b60cHosana coyuanbHo-3KOHOMUYECKAS
agppexmusnocme pazeumus MICE-mypusma ¢ mouku 3peHusi ycmpaneHus npooiem ce30HHOCmuU 8
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