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Annotatsiya. Mazkur maqgolada jahon igtisodiyotida turizm sohasining ahamiyati, uning
igtisodiy o ‘sish va bandlikdagi o ‘rni ilmiy tahlil gilingan. Tadgigotda O Zzbekiston va Birlashgan
Arab Amirliklari misolida turizm infratuzilmasini rivojlantirish, investitsiyalarni jalb qilish,
ragamlashtirish hamda zamonaviy boshgaruv mexanizmlarini joriy etish masalalari yoritilgan.
Shuningdek, O ‘zbekiston Respublikasida turizmni rivojlantirish bo ‘yicha amalga oshirilayotgan
davlat siyosati, “O ‘Zbekiston — 2030 strategiyasi hamda turizm sohasiga oid normativ-huquqiy
hujjatlarning mazmun-mohiyati tahlil etilgan hamda xalgaro tajribani milliy turizm tizimiga
moslashtirish orgali turizmning ragobatbardoshligini oshirish istigbollari asoslab berilgan.

Kalit se‘zlar: global iqtisodiyot, turizm infratuzilmasi, xalgaro turizm, investitsiyalar,
ragamlashtirish, barqgaror turizm, innovatsion texnologiyalar, davlat-xususiy sheriklik, turizm
marketingi, smart tourism, turizm ragobatbardoshligi.

Annomayun. B Oannol cmambve Npo8eOEéH HAYUHbIUL AHANU3 3HAYEHUS MYPUCMUYECKOU
OMpaciu 6 MUpogoll IKOHOMUKe, a MaKdxice e€ poau 6 obecneyeHuu KOHOMUYEeCKO20 pocma U
s3auamocmu Hacenenusi. B uccnedosanuu na npumepe Y3zdexucmana u Obveounénnvix Apabckux
Omupamos paccmompensbt 80npocsbl pazeumusi mypucmudeckol UHGpacmpyKmypol, npusieyeHus
uHeecmuyull, yugpposuzayuu U 8HeOpeHUs COBPEeMEHHbIX MeXxaHusmos ynpasieHus. Kpome moeco,
NPOAHANU3UPOBAHBL 20cyoapcmeenHas noaumuxka Pecnybonuxku Y3zbexucman 6 cgepe pazeumus
mypuzma, cooepacarue u cywHocms Cmpameauu « Y36exucmarn — 2030», a makoce HoOpmamugHo-
npagosvie OOKYMEeHMbl, pe2yiupyrowue mypucmudeckylo ompacisv. B cmamve maxaice 060cHo8aHbl
NepcneKmuebl  NOBbIUEHUS KOHKYPEHMOCNOCOOHOCU — MYpuma Nnocpeocmeom adanmayuu
MeAHCOYHAPOOHO20 ONbIMA K HAYUOHANLHOU MYPUCUYECKOU cucmeme.

Knrouesvie cnoea: 2nobanvmas — 9KOHOMUKA, — MYPUCMUYECKAs — UHGpacmpykmypa,
MeNHCOYHAPOOHBLUL MYPU3M, UHBECMUYUY, YUPDPOBU3AYUSL, YCIMOUYUBLIL MYPUSM, UHHOBAUUOHHbBIE
MEeXHON02UU, 20CYOaPCMBEHHO-YACMHOe NAPMHEPCME0, MYPUCTNIUYECKULL MAPKeMmuHe, «YMHbl
MYPU3M», KOHKYPEHMOCNOCOOHOCb MYPUMA.

Abstract. This article provides a scientific analysis of the significance of the tourism sector
in the global economy, particularly its role in economic growth and employment. The study
examines the development of tourism infrastructure, attraction of investments, digitalization, and
the implementation of modern management mechanisms through the examples of Uzbekistan and
the United Arab Emirates. Furthermore, it analyzes the state policy aimed at tourism development
in the Republic of Uzbekistan, including the content and essence of the “Uzbekistan—2030"
Strategy and regulatory legal documents related to the tourism sector. The article also
substantiates the prospects for enhancing the competitiveness of tourism by adapting international
experience to the national tourism system.
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So‘nggi vyillarda global iqgtisodiy ko‘rsatkichlar turizm sohasining jahon
igtisodiyotidagi strategik ahamiyatini yanada oshib borayotganini ko‘rsatmoqda.
Xalgaro tashkilotlar ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda jahon yalpi ichki mahsuloti
(YalM) hajmi taxminan 105 trillion AQSH dollariga yetgan bo‘lib, global
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igtisodiyotning o‘sish sur’ati o‘rtacha 3,2 foizni tashkil etdi’. Shu bilan birga, turizm
sohasi jahon igtisodiyotida muhim o‘rin egallab, uning umumiy hissasi YalMning
gariyb 9-10 foizini, bandlikning esa har o‘ninchi ish o‘rnini tashkil etgani gayd
etilmoqda. Xalgaro turizm ogimi ham izchil o‘sib bormoqgda. Jumladan, 2024-yilda
xalgaro sayyohlar soni 1,4 milliarddan ortigni tashkil etib, turizm daromadlari hajmi
1,6 trillion AQSH dollaridan oshgan. Prognozlarga ko‘ra, 2030-yilga borib jahon
turizm bozori hajmi sezilarli darajada kengayib, xalgaro sayyohlar soni 1,8 milliard
kishiga yetishi kutilmogda. Ushbu ko‘rsatkichlar turizm sohasining global igtisodiy
o‘sish, investitsiyalarni jalb gilish va hududiy rivojlanishni ta’minlashdagi muhim
rolini yana-da kuchaytiradi.

So‘nggi vyillarda O‘zbekiston Respublikasida turizmni rivojlantirish davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilandi. Jumladan, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi PF-158-son Farmoni bilan
tasdiglangan “Oc‘zbekiston — 2030” strategiyasi turizm sohasini iqgtisodiyotning
muhim drayver tarmoglaridan biri sifatida rivojlantirishni nazarda tutadi®. Mazkur
strategiyada turizm infratuzilmasini modernizatsiya qilish, turizm xizmatlari sifatini
oshirish, hududiy turizmni rivojlantirish va xalgaro turizm bozoriga integratsiyani
kuchaytirish asosiy vazifalar sifatida belgilangan. Shuningdek, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2024-yil 12-yanvardagi PF-9-son Farmoni turizm
sohasida xorijiy turistlar ogimini keskin oshirish va ichki turizmni rivojlantirish
bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni belgilab berdi.

O<zbekiston Respublikasida turizmni rivojlantirish bo‘yicha gabul gilingan
normativ-huquqiy hujjatlar turizm infratuzilmasini rivojlantirish, investitsiyalarni jalb
gilish, turizm xizmatlari sifatini oshirish va kadrlar tayyorlash tizimini
takomillashtirishga garatilgan. Shu bilan birga, turizmni rivojlantirish jarayonida
zamonaviy boshgaruv mexanizmlarini joriy etish va xalgaro tajribani o‘rganish
muhim ahamiyat kasb etadi. Birlashgan Arab Amirliklari turizmni rivojlantirish
bo‘yicha ilg‘or tajribaga ega davlatlardan biri hisoblanadi. Ushbu mamlakat gisga
vaqt ichida turizmni igtisodiyotning asosiy ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylantirib,
jahon turizm markazlaridan biriga aylandi. BAA turizmni rivojlantirishda zamonaviy
infratuzilma vyaratish, investitsiyalarni jalb qilish, davlat va xususiy sektor
hamkorligini rivojlantirish hamda ragamli texnologiyalarni keng joriy etish orgali
yugori natijalarga erishgan.

BAA tajribasi shuni ko‘rsatadiki, turizm infratuzilmasini rivojlantirish turizm
sohasining barqgaror o‘sishini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Ushbu
mamlakatda zamonaviy aeroportlar, transport tizimi, mehmonxonalar va turizm
xizmatlari infratuzilmasi xalgaro standartlar asosida rivojlantirilgan. Bundan tashqari,
turizm sohasida qulay investitsiya muhiti yaratilgan bo‘lib, solig imtiyozlari, erkin
igtisodiy zonalar va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan keng foydalanilmoqda.
Shuningdek, BAA turizmni rivojlantirishda ragamli texnologiyalarni joriy etishga
alohida e’tibor qaratmoqda. Xususan, smart tourism tizimlari, onlayn bronlash
platformalari va sun’iy intellekt asosidagi xizmatlar turizm xizmatlari samaradorligini

7 https://www.untourism.int/tourism-data/un-tourism-tourism-dashboard
8 www.lex.uz

15


https://www.untourism.int/tourism-data/un-tourism-tourism-dashboard
http://www.lex.uz/

oshirishga xizmat gilmoqgda. Bu esa turistlar uchun qulay sharoit yaratish va turizm
xizmatlari sifatini oshirishda muhim rol o‘ynamoqda.
1-jadval
Global igtisodiy va turizm ko‘rsatkichlari bo‘yicha taggoslama jadval
(Jahon, BAA va O¢zbekiston misolida)®

Ko¢rsatkichlar Jahon BAA (Blr_la_shgap Arab O°‘zbekiston
Amirliklari)
YalM hajmi (2024) | Y09 UINAQSH | 500 i AQSH dollari | 191 Mird: AQSH
dollari dollari
YalM o°sish sur’ati 3,2% 3,8% 6,0%
Turizmning YalMdagi 0 0 0
ulushi 9-10% 11-12% 2,5-3%
Xalgaro turistlar soni 1,4 mlrd. Kishi 29 min. kishi 11,7 min. Kishi
Turizm daromadlari 16trin A.QSH 45 mird. AQSH dollari 3,5 mird. AQSH
dollari dollari
Turizmda b_andllk 10% 120 3-4%
ulushi
Asc35|y_tur|zr_n Global turizm MICE, qu,_shopplng, Ziyorat, quanly,
yo‘nalishlari medical ekologik
Ragamlashtirish : . .
darajasi Yuqori Juda yuqori O‘rta
Investitsiya muhiti Bargaror Juda qulay Rivojlanayotgan

O‘zbekiston sharoitida BAA tajribasini o‘rganish va amaliyotga joriy etish
milliy turizm tizimini rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Xususan, turizm
infratuzilmasini modernizatsiya qilish, investitsiyalarni jalb gilish, turizm xizmatlari
sifatini oshirish, marketing va brending tizimini rivojlantirish hamda turizmni
ragamlashtirish  milliy turizm siyosatining ustuvor yo‘nalishlari hisoblanadi.
Zamonaviy sharoitda jahon turizmi rivojlanishining asosiy tendensiyalari sifatida
quyidagilarni  ko‘rsatish mumkin: turizmni ragamlashtirish, bargaror turizmni
rivojlantirish, turizm xizmatlarini diversifikatsiya gilish, ekologik va madaniy turizmni
rivojlantirish hamda turizmda innovatsion texnologiyalarni joriy etish. Ushbu
tendensiyalar turizm sohasining ragobatbardoshligini  oshirish va iqgtisodiy
samaradorligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. O‘zbekiston Respublikasida
turizmni rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida
belgilangan bo‘lib, “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi, shuningdek turizm sohasini
rivojlantirishga garatilgan Prezident farmonlari va qarorlari milliy turizm tizimini
modernizatsiya gilishga xizmat gilmogda. Shu bilan birga, turizm infratuzilmasini
rivojlantirish, investitsiyalarni jalb qilish, xizmatlar sifatini oshirish va turizmni
ragamlashtirish masalalari dolzarb vazifa bo‘lib golmoqda.

Birlashgan Arab Amirliklari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, turizmni kompleks
rivojlantirish, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini joriy etish, innovatsion
texnologiyalarni keng go‘llash va samarali marketing siyosatini shakllantirish orgali
ushbu sohani igtisodiyotning asosiy drayver tarmog‘iga aylantirish mumkin. Aynigsa,

9 Muallif ishlanmasi.
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BAAda zamonaviy infratuzilma, investitsion muhit, ragamli xizmatlar va xalgaro
brendingning uyg‘un rivojlantirilgani turizmning yuqori ragobatbardoshligini
ta’minlagan. Ushbu tajriba O‘zbekiston sharoitida turizm salohiyatidan samarali
foydalanish, xizmatlar sifatini oshirish, hududiy infratuzilmani modernizatsiya gilish
va xalgaro turizm bozorida mamlakat pozitsiyasini mustahkamlashda muhim ahamiyat
kasb etadi. Shu sababli, milliy turizmni rivojlantirish jarayonida BAA modelining
samarali jihatlarini moslashtirish, zamonaviy boshgaruv mexanizmlari, ragamlashtirish
va investitsion yondashuvlarni joriy etish turizm sohasining bargaror rivojlanishini
ta’minlaydi hamda Oc<zbekistonning global turizm tizimidagi o‘rnini yanada
mustahkamlashga xizmat giladi.
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