MyaccacajJapUHUHI MYCTaKWIUIMTHMHU KEHrauTupuil, yiaap ¢aoauaruga JgaBjiar
MabMypHil OOLIKAPYBUHU KECKUH KaMaUTHPHUIIT XaM/la 1Ty OpKaJu y3rapyBuaH MEXHaT
0030pu Tanmabmapura >kaBoO Oepa olagurad IOKOPY MaJlaKaJld Kajapiap TanépioBun
JaBiar OJMM TabJIMM MyacCacaJapyUHU INAKIUIAHTUPHIL, [IYHUHIACK, AaBiaT OJHMA
TabJIMM MyacCacaJapUHUHT MOJIMSABUNA OapKAPOPIUTHHU TabMUHIAII, MOJIHI-
TEeXHHKa 0a3aCMHM MyCTaxKamJjall MacallaJapuHd MYCTaKWJI Xaa JTHIL, HUIMHI-
TaIKUKOT (haonuaTura MabIarJapHU ka0 STUI UMKOHUSITHHA KEHTaWTUPHUII Xam/a
ONMMIl TabIMM Myaccacajllapy ypracuja pakoOoarT MYXUTHHM PHUBOXIJIAHTHPUII
VMKOHUHU BYXXYATa KEITUPIU.
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TABJIAT-XYCYCHUI IEPUKJIATA TAMOMNULJIAPUHUA OJII/II7I
TABJIUM COXACHJIA KYJUIAIIHUHT UJIFOP XOPUXKHUA
TAKPUBACH

K.A.Aboynnaes, u.¢p.¢p.o. (PhD)
Tavaumuu pusoscianmupuid
pecnyonuKa uiMuil-memooux Mapkasu,

JXII xonuenmusicu 6upunuu Mapta 70-imuiapaa, AaBjaaT Ba XyCycuil OM3HEC
¥pTacuaaru y3apo MyHocalatiap 3apypJiury TYFprucHia TyITyHUO eTHIraH1aH KeHnuH
[IaKJUIaHa OOIUIA .

Mynnait kO, JaBIaTHUHT TYypJId Japaxkanap Tamad0ycu OuiaH KanuTaaiHU
Ky Tanad KuiaauraH MHQpaTy3uiIMa JOMMXalapuHU amalira OLIMPUII HAaTHXKAcHaa
MYyXHM axaMUsT KacO aTanuras «public private partnership» TymryHuacu naitio 6ynau,
Oy KyImMMya MOJHUTAIITUPUIIT MaHOATapyuHU Kaji0 KUIUIIHY Tanad 3Tau.

JXII tymynuacu nactiad caHoaT coxXacujia KyJUIaHWITaHuTra KapaMmai, KyTiao
nasnatnap (AKIl, Kanaoa, Aecmpanus, Mapkazuti ea Illapxuui FEepona
mamaakamiapu) MYKOOWJ MOJUSJIAIITUPUIN MaHOanapuHu TabMmuHiad, JIXIII
MEXaHM3MJIAPUIAaH aMalifia Ba WIXKTUMOUN coxalapiaa (TabJluM, COFJIMKHHU CaKJall,
MaiaHuAT) dhaon GoiaTaHMOKIA.

Omuit  Tabaum coxacuaa JAXIIam kypub umkamuran Oyncak, JIXIII
TaMOMMJJIAPUHU KYJUIAIl MOJIMSABUN ad3aymukiap Ounan yekinanMaau. [lepukimk
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noupacuja OM3Hec BaKUIIapu, CEMUHapIIap, 1aBpa cyxOaTJapyuHy TAIIKWII KWJINII Ba
HAIpHUET UIUTAPUHU 010 OopuI HaakaT TaKAUM dTUIAETTaH TabJIUM XH3MaTIaph
cudarnau ommpumra &Epmaam Oepamu, Oanku Tamabamap Ypracuaa TETHIILIA
BaKOJIATJIAPHH IMAKIUIAHTUPHUIT Ty(dalau TabJIuM XU3MaTiaapu 0030pu Ba MEXHAT
0030puaa TATAOHUHT Y3ap0 MOCIUTHHU TabMUHIANUIH.

Iy ca6abmu, ommit TabauMm coxacuma JXII TamoWmmapuHu KyJIard
MOCTUHIYCTpHUAI XKaAMHUSITAA UHCOH KAUTAIMHU PUBOXKIAHTUPUIIIA 3apypPUN BOCUTA
xucoOjgaHaau. AKC X013, MOJMSUTAIITUPUIIHUHT KUCKApHIlKM Ba cudarcu3 oiui
TabJIUM  XU3MATJIAPUHU  TAKOAUM  OTHUII  MKTHUCOAUETHUHI  MACAWMIIINTra,
pPaKo0aTOAPJOUUTUTMHUHT — [MAacalUIlnra, SKaMHUSATAArd WXKTUMOUM  Ba3USTHUHT
EMOHJIAIIMIIINTA, MAJaHUAT YMYMHH JapakaCUHUHT [acaluiidra Ba OHOKET
TaKUWJUTUTUTA OJTMO KETUIIH MyMKHUH.

My ca6abnu, AXIIHn puBox)IaHTHpHUIIAA YCTyBOp Basuda MWKTUMOUM coxana
HIEPUKINK TaAMONMILTApUHU (paoJI aMalira OUIUPHIL OYIIMIIN Kepak.

Xopwxkuid amanuéTna OyHEHMHr Oapya wmamiakamiapu kecumunga JIXIII
JoMMXanapyu TYFpPUCHAA SITOHA YMyMHUH MablyMOTJIAp MyK. 15 WHIIaH OpPTHK BakT
naBoMuIa MHEGpaTy3WIMaHU PUBOXKIAHTUPHUII Macajajlapu OujaH IIyFyJUIlaHyBYH
Kaxon 6anku JIXII noitmxanapu Oyiinua MabliyMOT/Iap 0a3acMHU cakjaraH XoJja,
(dakat puBOXKJIaHAETraH MamilakatiapAa Ba VYTUII JaBpU UKTUCOAUETUTrA dra
Mamiakatiapaa TYiauK mabiaymor Oepanu. Kamu, AECOM Consult koHCanTUHT
KOMIAHUACUHUHT MabJIyMOTIapura kypa, aynéaa 1984-2004 iiunnapaa Ty3uiraH Ba
aman kwirad JIXII maprHoManapuHUHT cCOHM Oy MHBECTUIMSIAP XakMu 451 mupa.
AKII nommapu 6Ynran xomma 1121 Hum tamkun >tam Ba Tanépnanaérran JIXIII
JoMHMXanapuHM XucoOra oJiraH xosja, Oy KypcaTkuuiap Kapui6 2 6apasap omranu [1].

Fap6uit EBpona Ba Illumonuii AMepuKaHUHT PUBOXKJIAHTAH MamJlakaTiapuia
uH(ppaTy3uaMa KypUIl Ba MOJEPHU3ANMS KUJIUIIHU MOJUSIIAIITHPUII yMYMHMA
xaxMUHUHT 20%u Xycycuil Ou3Hec Mabiariapy XxucoOura amasra omupuiaaa, byrok
Bpuranusina aca Oy xypcatkud 10-13%mnu tamkun kunagu. bynaa JIXII-noituxanapu
Hadakatr EBpona, AKIII Ba Kanagana, 6anku XunauctoHn, Kanyouit Ocué, XXP Ba
OollIKa MaMJlakaTjiap/ia XxaM aMmaJira omupuiany [2].

JAXIIHUHT TapKaJMIIM SHT KaTTa KyjJdaMd Ky3aTWwiaguraH MamulakaTiapaaH
AKra »ptr60p 6epaguran 6yicak (rapun AKII kanuTan curumu 0yiinya XuTtoinan
3 OapaBap kuuuk OVyicaga), Oy epna P.Peliran paxOapiurujga amanira OUIMPHUITaH
uH(DpaTy3uIMaHu XyCyCHUIIAMITAPUIN Ba Qeaepan OOMKETIaH TYFPUAAH-TYFPH
MOJUSIBUM EpIaMHU KHCKAPTUPHUII MaxaUIMil XyKyMmaTjiapra axoJUHUHT TYpJIu
XU3MatTiapra OyaraH 3XTUEKITAPUHNA KOHIUPHII OYiirda MOTHUSIBUAN FOKHU OIIAP/IH.

AKlIna JAXIIHUHT 2HT KEHT TapKajiraH IMaKJId HMMTHE3Iap Ba OOIIKapyB
mapTHoMajapu 6ynub, acocuil parOaTIIAaHTUPHUIIT MEXaHU3MIIApU UMTHUE3TAp (oaaTaa
COJIMK), TE3NMAITUPWITaH aMOpTHU3alUsd YCYJUIAPUHHM KYJUlalll WMKOHUSTUHH
OepaJrrad MHBECTULIMSIIAP YUYH UMTUERNM KpeaUTiap Ba OOLIKaIap XucooaaHaIu.

FapOna, macaman, EBpoma HWrtudoku wmamiaakatiapuia, JaBlaT-XyCycHi
HMIEPUKIMKHUHT UKKW XUJT TYPH axpaTuO KypcaTuiaau: YHUHT OMpacujia AaBiaT Ba
OM3HEC TOMOHHUJAH KYIIMa KOpPXOHAajJap TAalIKWJ KWJIUII aMajira OIIMpUIaguraH
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MHCTUTYILIMOHAJ Ba Oy KaTopra KOHIECCUs IIapTHOMAaJIapy XaM KUpaJuraH mapTHOMa
JIXIII.

V36exucTon amanuétiaa sca xo3upya, JXII-moiixanapHuHT apaganl TapKuoHu
MaBXKyJl OYnu0, ylnapHUHT acocaH OMPHHYU Typra MaHCyOnuruHu oenrunad oepai.
JlekuH mIyHTa Kapamai, Ty3WIraH INTaTiap XaXMud OViimda Xam, KaiMmar
Kypcarkuuiaapu Oyiinya xaMm onui TabiauMm coxacuaa JXII mexaHusmu yCTYHIIHK
KWJIQJUraH IIaKI KOHIeCCHsl xucoOmanamu (YKyB Kopmyciapu, Jaboparopusiiap,
€TOKXOHaJap, TAAKUKOT MapKa3jiapy Ba X.K. KypHJIHILIUTa KOHIIECCUsIap).

Mamnakar OropkeTHHUHT 17%raua Oyiaran KUCMHM TeXajaJuraH TabJIUM
coxacuaa JAXII mexanusmunu kymwiam (JIXI aramacu ypaura byrok bputanusga
"xycycuit MmonusiBuii Tama60yc" (PFI) aramacu doiinananunanu) coxacuaa EBporia
MaMJIaKaTiapy opacuja KUiMaT KypcaTKUujJapy Ba Xaxm OViimda eTakud MamJlakat
caHainran byrok bputaHusHUHT TaxpuOacu KaTTa KU3UKHUII YiiroTaau. byHna
Mamjiakat xyayauaa amanra omupuiaérran JIXII nolimxanapuHuHr y4naH Oup
KHUCMUAAH KYynpoFu (35%) TabauM COXaCHHUHT YJIyIIUTa TYFPH KEaIu.

[y Ounan Oupra cornukHu cakiam 34%Hu, OOIIKa KOMMYyHal XU3Matjap Ba
TPaHCIIOPT XU3MaTiIapu Moc pasuiaa 14% Ba 4%Hu Takwn Kuiaau.

[ynucu ku3ukku, arap JAXII nolinxanapuau TapMokiap Oyiinya TakKCHMIIAII
acocuid Me30HU cudaruga MUKIOPUN SMac, Oanku KUWMAT TapKUOUW KUCMUHHU
onaguradn Oyncak, 1995 #wmnpan 2005 iwiraga OynaraH naBpAa KuiimaTr Oyiinua
OMpUHYM YpUHTA TPAHCHOPT COXACHIArW JIoWMXanap Jrajuiaiau. bupok, cyHrru
nanTiaap/a Ba3usT TyOaH y3rapau: HadakaT MUKIOPHUM XyCycHUsTIap, OaKi KuiMat
KypcaTkuuiapu OYinda XaM eTak4u TabJuM coxacH (27%) xucoOiaaHaau, TPAaHCIIOPT
coxacuaa amanra ommpuianurad JIXI mornxanapu sca bytok bputanusga amanra
ommpuiran xamu JIXII notinxanapuauHr atury 17 GoW3MHM TAIIKWI KUJIA U,

Maxammuit JIXII GomkapyB opramiiapu Xakuja TYXTajcak, KEHI' TapMOKJIH
MabMypHH anmnaparra KapaMmai, MUUIHK MUKECAA XaM, MAUHTAKaIap Aapakacuaa Xam
xo3upru nantra kenu6, JIXII-molimxanapHu amanra omupuil O0opacuja, aliHUKCA,
WKTUMOUM coXa TapMOKJIapua eTapivua Taxpuda Tymianmarad. by epaa tyxTatu6
TypyBUYHM acOCHIl oMUILIapAaH Oupu cudaTua MHCTUTYLHMOHAN Y3rapuiiiap 3apypaTu
HaMOEH OYaau.

[ynnait kw6, mamakar uktucomuérunaa JAXII mexaHusmMu KOHUEMIUSACH
KYJUTAaHUIIMHA KYPUO YUKUIIAA ITyHU TabKUJJIAI JO3UMKH, YIIOY HHCTUTYT Ty Qaiiiau
YJIapHUHT HATUXKACH KyMJIaJlaH, WKTUMOHWM COXAHUHI CTPATETHK aXxaMHUSITra MOJIMK
MYXHM TapMOKJIAPWHU PUBOXKIAHTHPHUII YUyH 3apyp OyJaraH ypra MyaaaTiid Ba y30K
MYAJATId  WHBECTUIMSTIAD  MUKJAOPH  KaMJIMTH  OyJiraH  WHCTUTYIHOHAT
«myBadHaKuATCUITUK»HA O6aprapad KWJIHIII XucoOmaHaIu. Xycycuit
WHBECTUIIMSUTAPHU JKaJI0 KUJTHIIL, 3 HaBOATH/1a, MHHOBAIUSJIAPHU PUBOMIIAHTUPHUIITA
€pmam Oepanu, yJIapHU amaira OIIMPUIIl PUCKUHU KaMaWTupaau, Oy WYKU
UKTUCOAUETHN PUBOXKJIAHTUPHUIN Ba SHrU OOCKMYra YTUII Y4YyH 3apyp IIapTAup.
bynnan Tamkapu, JIXII tamky ukTUCOAMN (DaOTUATHUHT XaM PUBOKIIAHUIITUTA XUCCa
KYIIaJIu.

Onuit Tabaum coxacuaa JAXII TamolmmuiapuHu amanra OmMpPHIT Tydaiim
HadakaT OapKapop MWKTUMOUN-UKTUCOAUN PHUBOXKIAHUIIHU TabMUHIAII YYYH
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MYTaxaCcCUCIIApHU TaW€pJiall Ba KaWTa TaW€piall SXTUEKIIAPUHU Y30K MYAAATIH
peXaNalTUPHUII TABMUHIAHMOKAA, OaJIKM MaMJIaKaTHUHT, (yHIaMEHTal Ba aMajiuii
(GaHHUHT WHHOBALIMOH PHUBOXJIAHHUIIKM Pyl OepMokma, Oy 3ca MamiakaTUMH3
UKTUCOAUETUHUHT paKo0aTOapJONUTUTUHU OUIUPUIITHE TaAbMUHIAWIN Ba aXOJIUHUHT

TypMYII Japa)KaCuHU OLIUPUII YUYH IAPOUTIIAP SPaATaIH.

Xynoca xkunmub auntranga, [AXII-aiiHan naBIaTHUHT pecypclapuHU TEXall Ba
OIO/KET IOKJIAaMaCHUHH MMACAUTUPHIL, XyCYCH CEKTOPJIAPHUHT MaBXKy/ CaJOXUSATHIAaH
camapaii (oWganmaHUIl MakKcaJuaa — aMalira OIIMPUIIAZUTaH ¥3apo KeJIHIIyB
MEXaHU3MUIUP.

Oukpumunzua, onuil TabauM myaccacacuaa XL — ucranran Oup onuit YKyB
IOPTUHUHT y €Ku Oy XapakarTjJapyuHU ONTUMAJIAIITHpUII, OVl Typran OWHO Ba
epiapugaH camapaiu  (oilajmaHMIL, AayTCOPCHUHI, KOHIeccHs €KM  OoluKa
KYPUHUILAATK XyCYCHUH CEKTOp MMTHUE3NIPHUJIAH OKWIOHA (hoiimanmaHUIl MaKcaiuaa
TYFpPUOAH-TYFpH €KUM OWJIBOCHTA amMajira OIIMPWIAJWIaH XaMKOPJIUK IIaKIH
XUCOOJIaHa M.
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KOPIIOPATUB EOILIKAPYB MOJIEJJIAPUHUHT YMYMUI TACHU®U
BA TABCUDPHU

II.K Kypoanuazoe, u.¢p.gp.o. (PhD)
Tavaumuu pusoscianmupuid pecnyoiuxKa
UTIMULI-MEMOOUK MAPKA3U

Kopnoparus 6omkapys Moaenu - Oy KOpIopaTuB Ty3WJIMa TOMOHUIAH WYKU
(axusgopiap Ba KOPIOPATUB Ty3WiIMa paxOapHsaTH) Xamja TallKyd (MHBeCTopJap,
IIEpUKIIap, MOJI €TKa3ud OepyBUMIAp, KPEAUTOPJIAP Ba X.K.) MaH(paaTAOpP TOMOHIIAp
¥pTacuaa Kypuirad y3apo MyHOCaOaTIapHUHT SXJIUT OOKapyB TU3UMHU XHCOOJIaHUO,
UIITUPOKUYIAp MaHpaaTIapuHA eTapid Japaxaja KOHAMPUII —HaTHKacuaa
KOPIOPAaTUB TY3WJIMAHUHI camapalld PUBOXKJIAHUIIUAA OOMIKAPYB YCYJUIAPUHUHT
Ma)KMyacH.

KopnopatuB  OomikapyB  THU3UMJIApUHM  TacHU(amaa  KOPHNOPATUB
OOILIKAPYBHUHT MabIyM MEXaHU3MIIAPUHUHT MABXKYUITUTU/UYKIUTH €KW yJIAPHUHT
camapaJIvK Japakacu emac, Oalku Typiau MamjakaTiapaa OM3HeC FOPUTHUIITHHHT
KOPIOpAaTUB IIAKIWHUHT IIAKIJIAHWIIM Ba PUBOXKJIAHUIIMHUHT  y3UTa  XOC
XycycHusTiapuiaH kKenud dYHKKaH Xojiga amanra owmupunaau. ynmai kumud,
anabuéTaa Kopnoparus OOIIKAPYBHUHT KyHUAArd MOJIEIApH aXXpaTUJITraH:

- Anrno-amepuka (AKLI, Byrox bpuranus, Kanana, ABctpanus Ba fHru
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