-MUHTAKaBUM aXaMusTra MOJIMK MJIMUH, MJIMHUH - TEXHUKABUM Ba MHHOBAIMOH
MaxcyJoTiapra MUHTaKaBHi OyIOpTMaHUHT HYHAITHPWITAHIUTUHA OIIHPHIILL

-WIMHUI-TEXHUK Ba MHHOBAIIMOH JACTypjap Ba MUHTAKaBUU axaMUSTra MOJIMK
JoWMXaNapHU aMalra OIIMPHIN y4yH JaBiaT Ba OIO/DKETIaH TallKapu MaHOantapiaH
WHBECTHIHUTAPHU KO KHJIUIIT;

-UXTUPOUUIIUK (PAOTUSATUHU parOaTIIaHTUPHIL, MAXCYJIOT Ba TEXHOJOTUSITAPHUHT
MATEHT XaB(QCHU3JINTU Japa)KaCUHH OLIUPHUIL, MUHTAKAHUHT MaTeHT 0030pUHU ylapra
XOPWKHUM MaTEHTIap OKUMUIaH XUMOS KUJIUII;

- Oapya gapaxkajgaru O/ KeTIapy OpKalid Oa)xkapuiiaurad WIMHN TaAKUKOTIap
HaTWKajlapura MWUIMA YCTYBOPJIMKHU XHMMOS KWIMINIa KyMakjgalIuil —Ba
MYJIKJIOPJIAPHUHT MyaJUTU(INK Ba MATEHT Arajapy MaHaaTIapuHA XUMOS KUJIHUIIL,

- MIHHOBAIIMOH (haoIUSITHU OU3HEC peKaATAIITUPUIITHU PUBOKIAHTUPHIIL,

-WJIMUN, WIMHAK - TEXHUKABUN Ba MHHOBAIIMOH (aOJIUATHUHT 6apya cyObeKTIapu
TOMOHHJAH YHHWHT OKHUIIH-MYXPJAHUIIUHUHT OCeNTWiIaHTaH TapThOura, ymoy
coXaJarv KOHyH Xy>KaTjiapy Tajgadiapura puosi eTHINIIN.

IOxopuna kentupunran BasudanapHu HWHOOATra OJITAaH XO0JIJ1a, WHHOBAIMOH
daomuaATHU  (PaAOJUTAINITHPHUII, WHHOBAIMSUTApDHU  sipaTuil, (oimamaHuin  Ba
TapKaTUIITHU parOaTIaHAUPUIN YyUYyH MHUHTAKAaHUHT MHHOBAIMOH JacTypJapyuHU
MIAKJJTAHTUPUII MEXaHU3UMHH >KOPUM ATUIIl Kepak, Oy MUHTAKAaHWUHT WHHOBAIMOH
coxacuaaru cudar y3rapuiuiapura UIMKOH Oepaiu.
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KOPXOHAJIA CTPATETUK BA JIOMUXABUHN BOIIIKAPYBHUHI
AXAMMSATH

D.D.Iamypooos, mazucmpaum
Y36exucmon Pecnybauxacu Bazupaap Maxkamacu xy3ypuoacu busnec ea
MmaoobuUpKopauK Oaull MaKkmaou

Byryn Surm V36ekncToHna TaaOMpKopnap Ba OHM3HEC BaKHILIAPUra KEHT
WMKOHUSITIIAp SApaTWind, coxa SHrH OoCKuWura KyTapuiamokaa. Fcioxotrmap
xKapaéHuga TaaOUPKOpPIMK CyObeKTiIapu, KHYMK Ba YypTa Oe3HeC BaKWUIapH
(baoNuATHHU PUBOXKIAHTUPHUII YUYH 3apyp LIapT-IIApOUTIap SpaTUIl MaKcaauaa Oup
KaTop MyXUM TaaOupiap amainra omwmpuiaau. by aca y3 HaBOaTwma Tagupkopiap
xamia OM3HeC BaKWJUTAPUHUHT MAChYJIUSATHHH OIIMPHUO, TAIKWIOT EKM KOPXOHATapHU
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OOLIKAPUIIHU TYFpPU TAlIKWI OSTUII Ba Oepwia€TraH WMKOHHUSTIAPAAH TYFpU
doiinananumzm Tanad dTaau.

SAxmu unad YuKWiaraH OOLIKAPUIIHUHT cudaTth KopxoHanap (aodusiTHHUHT
camapagopsmuruan  O6enrmnad Oepamu. Illy Ooumc kopxoHalapra SHT 3aMOHaBUU
TEXHUKA Ba TEXHOJOTHSIAp Xamaa OOIIKApYBHU >Kajnd 3TUIl OYTyHTH KyHJaru
yCTyBOp Basu(anapaaH Oupu caHamagu. Xap KaHaald KOPXOHAHUHT Y30K MYIJIaTiIH
IOTYKJIapu WNIa0 YMKWITAH CTPATETHsl Ba YHU amaliara ONIMPHUIIIATH Peka Xamja
nouxanapura OOFnIWK OVianu. Arap KOPXOHAHUHT PHUBOXIAHMII CTPATETHICH
Oynmaca y €ku Oy xaroiukiap OwiaH uiLiad 4yukuiarad Oyica, Oy Xoi KopxoHara
6030paa 6apkapop Ba MyCTaxkaM YpHH drajuiail yuyH UMKOH OepMaiiu.

Nuna® yukuiarad cTpaTerusiHyd aMmaira OMIMPUII KUAJIAN xKapaéH XucobiaHau,
YyHKH ailHaH YHU MyBaddakusTiv Oakapuil XojJaThaa KOPXOHAaHU KYWWIITaH
Makcajjlapra SpUILIUIII Y9yH UMKOHUAT spatanau. Kym xonatiapaa kopxonanap y3u
TaHJIaraH CTPATETHsIHU amaJira omypa oaManamiap. by HOTyFpy TaXJIWi YTKa3UTUIIH
Ba XyJocajllap KWIMHHINNA, TAIIKd MYyXUTAAa Ky3da TYTHITaH Y3rapuiuiap COIHUp
OYynmuIM HaTWKacuaa BYXKyAra Kemaau. bBupok crparterws OakapriMacIATHHUHT
acocuii cababu OOIIKApyBHU KOPXOHA NOTEHIMAIMHU CTPATErUsIHA pean3alus
KWJTUIITA €Tapin Japaxkaaa a0 Kuja OJIMacIuTHIaIup.

Crpareruk OomkapyB —Oy CTpaTeTWsIHM, YHUHT TabJIAMOTHHHU, YJapjaa
KaMmJIaHTaH pakoOoTra ouj ad3auIMKIapH, YCTYBOPIMKIAPH, MaKcaajlapu Xamjaa
cTparerusjiam OOBEKTHHUHT (QyHIAAMEHTA Makcajjiapu Ba MaH(paaTIapyuHu
udoganamra KymMakianyBud Basuamapura MOC paBHINA CTPATETUK OOIIKapyB
TU3UMHUHY MIAKUIAHTUPUIIT Ba YHUHT amMaJl KWJIHIIL KapaCHUIUP.

Crpareruk 601mkapyB — Oy KOPXOHAHUHT aTpod-MyXHUT OUJIaH ¥3apo TabCUPUHU
OOIIKAPHUIIT OPKAIM KOPXOHAHWMHT MUCCHSICMTA JPUIIUIITAa KapaTWiraH OoIIKapyB
KapaCHUIUP

V3rapyByan MyxuTna, xaB) Ba HOAHHKIMK OWMJIAH, YTraH TEHACHIMSIApra
aCOCJIaHTaH KCHT TapKaJraH SKCTPAIOJAIUs yCyJiapu 0apKapop UKTHCOIUET YIYH
Moc kenamnu. lLIIyHUHT ydyH cTpaTeruk EHAAITyB Tanald dTUIAAWKHA, YHUHT aCOCHHH
KOpPXOHA MHUCCHSICH Ba MaKCaJJIapH, CTPATETHK Bazu(alapHu Xaa dTUI OeNTuIaian:
Kalicu MaxCyJI0TJIapHU MIILIa0 YUKApUILL, Kalicu 0030piiapra KUpHIl, Kalich OM3HECHU
PUBOMITAHTHPHII TAIIKUIT STAH.

N.AncopdHUHT Kapaluiapujaa CTpaTeruk OOIIKaApyB THU3UMHUAA KOPXOHAHUHT
MCTUKOOJIApUHU YPTaHUIIl Ba yjapra TabCUp KWIYyBUYM OMUJUIIAPHUA OaxoJaml MyXyuM
VpuH TyTaau. YHUHT THOOpPHIA KOPXOHA IOMM PUCK OWJIaH MIIJIAIIN, YHUHT Y30K
MyAaatiu (GaoJvATH yUyH MPOTHO3JIAP TY3HWII, SKCTPOIOJSIIUS YCYJIUHU KYJIIall
3apyp-

Kopxonanap QaonusT camapaJopJUrdH{ OIIUPHUII Ba MOJHUSBHUN XOJATHUHU
AXITWIAINIA JIoWnxa OOIIKapyBMHU XaMm YpHU Kartamup. Kopxonamap noinxa
OolmKapyBuJaH MakcajJ Ba Basudayiapra SpUIIKII YYyH CTPATeTUK KOOWJIMST Ba
épnamun cudatuga doigananaau. CrpaTeruss KOpPXOHAJApPHUHI MaKCaJlapuHU
Oenrunaca, JolMxaBuil OOIIKapyB 3ca Makcajjap/iaH OMpUHM OJald Ba Kepakid
HaTWXKaHU Oepulll yUyH Xapaxkartiap, kaJBajuiap Ba pecypciaapHu OOIIKapau.
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Kamusrt yuyn Qoiinanu 6ynran makcamm GaoaustHudr 40% Typiu nouxanap
Ba JJACTypJiap OpPKaIu amalra OLPUIA/IH.

JloiinxaHnu OolIKapuil Kyiduaarujiapra UMKOH Oepaiu:

-KOpXOHara 5Hr karra (oiga KeaTupaJauraH Tamad0yclapHd aMajira OIIMPHUII
OpKaJIA PeXXATAIITUPHITAH KYPCATKUWIAPHUHT OaKapHIINIIMHU TabMUHIIALLL

-IOMKMXa aMaira OLIUPWITaH JXTUSKIAPHH KOHAMPAIUTraH Kepakiu cudat
HaTWKAJTApUHU OJIULL;

-HATIKAJapHU OJIUII YYyH O€NTWJIaHraH MyJjaTiapra puos KWIWII, Iy
KyMIIaJlaH TAlIKWJIOTHUHT JIoMKxara OOFJIMK MILY OWJIaH MOCJIAIIINIIL;

-pecypciapHy - MOIHUSBUNA, MOJINI Ba MEXHATHH camapaid OOIIKapuIl Kadumap.

Kuuuk Ba ypra OuszHec ¥3 cCTpaTeruKk Makcajjapura OSpUIIMIL YYyH
JoWiuxanapiaH QoijanaHraHjaa, yjiap HUKKM >kapaéH Ypracupard ¢apkiapaaH
xabapnop Oynunuiapu kepak. Kopnopatus crpaterus xam, jgolnxa OOIIKapyBU XaM
peXaNalITUPUIL Ba HA30paT KWIUII XyCycUsTiiapura sra Oyica-aa, yJlapHU amalira
omupuil Ba Oaxapui TadcunoTiiapu oup xui smac. Koprnopatus cTpaTerust KOpxoHa
YMyMUI PUBOXJIAHUIIMHUHT HYHAIMIIMHU MakcaguHu Kypcaragu. by Oockmyna
CyOBEKT UKTHUCOAUH (DAOTUATUHUHT IAKJ Ba TypJapyu MaXMyacH XaKkuaa Kapop Kaoyi
KunHagau. Jloirxa 6omkapyBu Makcaiap/ian OMpUHM 0JIaJId Ba KEPAKIU HATUKAHU
Oepulll yuyH Xapaxatiiap, skaJBajijiap Ba pecypciapHu OOIIKapaau.

Kopxonanap crpateruscuHM HILIad 4YUKUILLA Ba amaira OIIMpHUILAA
MEHEXepJIap MyXHM pojb YitHaiiau. Crparerusiap ydyyH MeHexepiap ¥3 (uxp-
MyJIOXa3aJapHU JIOMMHUN TaKOMUJUIAIITHPULI, XapaKaTjapHU HO3HMK CO3Jlall Y4YyH
MIUTATaIAsIap, IIYHUHT YUyH yJIap UCTalraH camapalopiiMK Aapa)kadapura sxXmmpoK
xucca Kymaauiap. JloWnxa MEHEKepiiapu Ty3aTHII YOPAIAPUHU KYPHUIILUIAPU
KEepaKJINTUHU aHUKJIAII YuyH QUKp-MyJioxa3aiap/an dhoigananaaunap.

Crpareruk joinxanap 6up €ku Oup HeuTa CTpaTEruK MaKcaajaapra SpUIIHil y9yH
nuuiad yukwiaauw. bynap kenaxkakiga COTHIN MakcaJjiapura SpUIIMII YYYH SHTH
KOpPXOHAJapHU COTHO OJIMIIHU Y3 WYUTa OJIMIIA MYMKUH. YOy JTOMMXaJapHUHT
Makcaau: “benrunaHrad Wni JaBoMuaa Kaepia OYIuIIHN X0XJ1aiMu3?” erad caBojira
WY XapUTAaCHHU TaKJIUM ITUIILIHD.

SWOT-taxaun cTpaTeruk pexxajallTUPUILI YCYIU XUCOOIaHUO, TallKUIOTHUHT
WYKMA Ba TalllKd MYXWUTIApAard MapKyJ OMWIJIApUHU aHUKJAIIra WYHaITHUPUIITaH.
VYnap Typrra Kareropusra axpaTwiaad, sSbHU Strengths (Ky4iud TOMOHIIApH),
Weaknesses (0ymr Tomonmapu), Opportunities (umxoHustiapu) Ba Threats (xaBd-
XaTapJiapu).

Kopxonanapuuar ¢aonuar KypcaTUlll TEHISHIMSUIADH Ba KOHYHUSTIAPUHU
TaxJIWJI KWIMII XamJa CTpaTeruk OOIIKapyB TaMOWWIIApU acoCHaa YHUHT
paKo0aTOAPJONITUTHHY OIITUPHUIIT 3apyPIUTH 0ax0JIaHaH.

Ymby typnaru nowuxamap SWOT €xku Kyunu Tomonnap-zaud TomoHmap-
MMKOHHUSTIIAD TaXJIUAJIap TaXJWIMIAaH KeIuO YMKUIIM MYMKHH, OyHJA TalIKUJIOT
X03uplia Kaepna Oynuinu kepak ae0 xucobsaraH OWJIaH CONMINTUPIraHAa aHUKIAlld
kepak. (1 »xagBai)
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1-sxaaBaj

Kopxonanap puBosxiianumuHuar SWOT raxyimiam

Kywiu Tomonnapu

Kyucus ToMonsapu

KopxoHanapH UpUBOKIAHTUPHII Oyitrda
JaBJIAT AACTypJapH UIUIA0 YNKUITAHIUTH

Kopxonanapaa 3aMmoHaBuii Xu3mMar
TYpJIAPUHU PUBOXKIIAHTUPULI O¥iinda Kaapiap
€TUIIMACIIUTU

Kopxonanapra 6epuinaérrad MOTHSIBUI
UMKOHUSITIAP

MaxcynoT Ba Xu3MatriaapHU SKCIOPT
Kuiuiia nHbpary3uamManap eTuIIMaciuru

Kopxonanapna JKCIIOPT KWINII MaxcynoTiiapHi COTHIL Ba CaKJallJaru
MMKOHUSATIAPUHUHT FOKOPHIIUTH MYaMMOJIAPHUHT MaBXyAJIUTU

NmkoHusTiapu XaBd-xarap €k TaXIUIapU

Kopxonanapna MaxCyJIOT Ba WNukn Ba Tamku Oo3opiapaa Hapx
XU3MaTIapHu IUBepcU(pUKALMSIIAL | HABOHUHT Y3rapuiIu
HMMKOHUSATIAPU

Kopxonanapra Oepuiaétran MOJIMSIBHHA Kaxon 6030puaa paKkoOaTHUHT
MMKOHUSTJIAP Ba UMTHUE3IAD Ky4Januuim

Xopuxuii 6030praapradyvMKuil UMKOHUSATH Jasnatnapnaru UKTUCOIUI-cuécuit

BA3USAT Y3rapuilx

Kentupuiran xaaBanjiaH KYpuHUO TYpUOIUKH, KOpXOHaIap (HaoUITHHU
OolIKapuIa Ky4wid TOMOHJIAap OuiaH Oup KaTopja, 3aud TOMOHJIApHU XaM MaBXKy/l
skaH. lyHuHT ydyH OOIIKapyB Ba XYXaluK cCyObeKTiIapu paxOapiapu OV
TOMOHJIApra aloXuja >KUIAUN >bTHOOp OepHIIapu Kepak, akC Xoyjga KyTHITaH
MKTUCOAUN camapagopiuKKa »puiuno oynmaiau. Oxup-okudaTaa kopxoHa (haoausTi
WUKTHCOIUN PUBOKIIAHUIITHUHT OMUJIM dMac, Ok YHHMHT TECKapuCUTa ailTaHWIIN
MYMKHH.

Xynoca Ba takiaudaap. CtpaTerusi yCTyBOpPJIMKIApHU XucoOra ojnd, KOpXoHa
XapaKTEPUCTHKACHHU XaMJla MaXxCyJoT pPaKo0aTOapAONUIMTHHA HHTETPAIUSIOBYH
nnrma KYpPCAaTKUYHU aHMKJIaIIra acocylaHaurad KOPXOHAHWHT
pakoOaTOapoIITUTHY 6axoail ycryouaad KeHr ponaananwuii 3apyp. KopxonHanHuur
pakoOaTOapaomIIUruHN  O0axonam — WIDIA0 YMKapuiaéTraH ToBapijiap, amalra
omupwiaéTran  WIUIAp, KypcaTwia€rraH  Xu3Mmariap  0o030puaa  KJacTep
UINTUPOKUYUTIAPUHUHT OapKApOPIUTUHUA OIIMPHUII YUYyH, WUIFOP TEXHOJIOTHSIAPHU
KOpUW OSTUITHUHT WHHOBAIIMOH JacTypu Owiadn OwupriamradH KOpXoHa Ba
CyOBEKTIapHUHT OapKapop XyAyAd-TapMOK MIEPUKYWINTH acoChUia  KJacTep
EHayBaaH caMapainy (oianaHuil UMKOHUHU Oepaiu.

bapkapopnuk - kopxoHa (aOTUSTHHUHT HATHKATOPJIUTHAAH, pakobaTdapaom
CAIOXMATHHU aMalira OUIMPHIIIAH, pakoOaTOapJONUTHK 3ca - KOPXOHAHUHT HIIa0
YuKapuill ~ KyBBaTjapujaH camapaiu (Qoigamanum xamjaa paxoOaTOapaort
MaxCyJOTHH COTHIIJIard UMKOHUATUHHU OeNrujanigad uoopar OYiIranjiura y4ayH, Oy
TYHIYHYQJapHUHT  Oupra KYIIWJIUIIMHK ~ XHcoOra  OJuMII, KOpXoHara 3
PaKo0aTOAPONITUTUHHA  OIIUPUIITHUHT ONTHMAJI CTPATETUSCUHU IIAKUIAHTAPHUIIT
MMKOHHUHH OEPHIII JIO3UM.

KopnopatuB cTpaTerusstHUHT acocu, OM3HEC CTpAaTeTHsIHU SPATHII, Makcaiiap,
acoCHil KypcaTKh4ilap, CTpaTeruk MyHaIunuiap, xapakariap, pecypciap, Makcaliu
HaTwkanapaup. Uly Ounman Oupra, CTpaTeruKk pexaHu IaKUIAaHTHPUIIIA
CTPATETUSIHUHT aCOCHH OMUJUTAPUHU TACBHPJAII Ba TAKIUM ATUITHH OUIIUII MYXUM

202




xucoOmanaay. YmOy KOpPHOpaTHUB  CTPATETUSHU  PEXATAMNTHPUII  MaWTUAA
KOPXOHAHHWHT BaKWJUIAPH TOMOHHIAH caMapalid KYJUIAaHWIMIIN Makcajara MyBO(QHUK
Oynmanm.
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NYTU YCTOUYUBOI'O PABBUTUA SKOHOMUKU PETMOHOB
Y3BEKUCTAHA

& Mycnumosa
mazucmp 2 kypca TI'Y

Crparerus "Y306ekuctan-2030" sBiseTCS JOJTOCPOYHBIM IIJIAHOM Pa3BUTHUS
CTpaHbl, KOTOpBIH ObUT pa3paboTaH C LEIbI0 OOECHeYeHUss YCTONUMBOIO
HSKOHOMHUYECKOTO POCTAa W TMOBBIIIEHUSI OJarococTostHusl HaceneHus. OgHUM U3
IJIaBHBIX aCMIEKTOB ATOM CTPATErHH SIBJISIETCS] pa3BUTUE PETMOHATBHOM SKOHOMUKH.

OnHOil M3 OCHOBHBIX NPOOJEM PErHOHAIbHOM HKOHOMHUKM Y30€eKHCTaHa
ABJISIETC HEPAaBHOMEPHOE pACHPENEIICHHE HKOHOMHYECKOTO PpAa3BUTHS MEXIY
pazIMYHBIMK peruoHaMu ctpaHbl. Croxunack omnpezeneHHas auddepeHunanvs B
YPOBHE COLIMAIbHO-DPKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUsI pernoHOB PecnyOnuku Y30ekucTaH,
YTO CBSI3aHO C KX NPUPOJHO-IKOHOMHYECKHM IMOTECHIHAJIOM, HaJINYUEM
HHPPACTPYKTYpHI U APYTUMHU (paKTOpamu.

ConnaibHO-3KOHOMHUYECKOE TOJIOKEHUE PETHOHOB Y30eKHucTaHa MOXKET ObITh
pa3IUYHBIM B 3aBUCMMOCTH OT UX BKJIaJia B BaJOBBI peruoHaibHbIi npoaykT (BPII)
cTpanbl. Hekotopbie pernonsl, Takue kak TamkeHTckas oOmacts, CamapkaHickas
obnmacte u HaBowmiickas oGnacts, siBistorcs nuaepamu mo BPII u umeror Goiee
BBICOKHI YpOBEHb Pa3BUTHS 3KOHOMHUKHU M UH(PpacTpyKTypbl. OHAKO €CTh U MEHee
pa3BuUThIe peruoHbl, Takue kKak PecnyOmmka Kapakanmakcran, Hamanranckas wu
CypxannapsuHckas oonactu, rae BPII Huke cpeqHero ypoBHsi. DT PErHOHBI YacTO
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