NPUOPUTETHOE BHUMaHUe 3aMyCKy ONTOBOT0 U(PPOBOr0 CyMa UCKJIWYUTEJbHO AJs
MeXOaHKOBCKMX pacyeToBl02, (CorsiacHO pe3yJbTaTaM aHa/ld3a BHAHO, 4YTO
MCIIOJIb30BaHUE CMApT-KOHTPAKTOB B JIaHHOW cdepe MO3BOJIUT aBTOMATU3UPOBATh
KJUPUHTOBBIE ONEpAllMU U COKPATUTh U3JE€PKKU KOMMepUyeCcKUx 6aHKoOB Ha 12-15%,
YTO CYLIECTBEHHO IOBBICUT JIMKBUJHOCTb CUCTeMbl. [lapasiesibHO C pa3sBUTHEM
rocyapCTBeHHOM IUPPOBOM BaJIOThI 1 CHUTAI0 HEOOXOAMMbIM CO3JaHHUE IPO3PAYHOM
npaBoBOM 6a3bl /i1 GYHKIUOHUPOBAHUS YACTHBIX CTEWOJIKOMHOB, MPUBSI3aHHBIX K
HallMOHAJIbHOM BaJitoTe. B KauecTBe OCHOBBI s Npe/ijlarald MCM0Jb30BaTh MPUHLMIIbI
amepukaHckoro 3akoHa GENIUS Actl03, yctaHoBUB xecTkoe Tpe6oBaHue o 100%
pe3epBHpPOBAaHUM aKTHMBOB Ha cyeTax B lleHTpasbHOM OaHKe AJd obecrneyeHUs
CTaOUJILHOCTH W 3alllMThl HUHTepecoB TrpakjaH. Peanusaius 3TOro mnpejsoKeHUs
NO3BOJIMT CO3/1aTh KOHKYPEHTHYIO cpeay /it PUHTEeX-KOMIAHUW 6e3 Co34aHUsl yTpo3
JIEHEXXHO-KpeIMTHON CTabUJIbHOCTU CTPaHBbI.

B xozme wucciefoBaHMs MHOIO TakKe Oblia BbIsIBJeHAa KpUTHUYeCcKas
HEOOXOJJUMOCTb  CUHXPOHM3AIUM TEXHOJIOTHMYecKux pedpopM ¢ pa3BUTUEM
dusnyecko MHPPACTPYKTYpPbl U 4YeJ0OBEYECKOro KamuTasa. f moayepkuBar, 4TO
yCIellHoe BHeJApeHHe MpeJJIOKEHHONW AYaJMCTUYEeCKOM MOJieJii HEBO3MOXXHO 6e3
obecrneyeHHs] TapaHTUPOBAHHOW CKOPOCTHM HUHTEpPHET-CoeJlMHeHUsI He MeHee 10
MO6UT/Cc B KaXX0M HaceJleHHOM IYHKTe U CUCTEMHOM MOATOTOBKU CIEIUAJUCTOB B
006J1aCTH O6JIOKUENH-apXUTEKTYpbl U DevOps-uHKEHEPUU.

[udpoBuzanusa B Y3bekucTaHe nepelia OT BHEJJpEHUS OT/leJIbHbIX QYHKIIUHN K
CHCTEMHOM NepecTpoiiKe pbIHKaA. [loABO/IST HTOT MCC/IeJOBAHHIO, MOXKHO YTBEPXK/AATh,
yTo nudpoBasg TpaHchopmanus (GUHAHCOBBIX CUCTEM BbIILJIA JAaJEeKO 3a pPaMKH
IPOCTOr0 BHEJPEHHSI TEXHOJIOTUYeCKUX pelneHUH. CeroHs 3To GyHJaMeHTabHbIN
Npolecc  yKpemJieHHSl  HalMOHAJIbHOTO CyBepeHUuTeTa U obecrneyeHus1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU TOCyZlapCTBa B IJ100a/JbHOM 3KOHOMHKE. ONbIT pPa3BUTHIX
CTpaH [JIEMOHCTPHUPYET, UYTO ycrnex pedopM 3aBUCUT He TOJbKO OT HaJU4yUs
TEeXHOJIOTUYECKOHN MIaTPOPMbl, HO U OT CIIOCOOHOCTH MPaBUTENbCTBA a/lallTUPOBATH
MHHOBAIIUM K OCOGEHHOCTSIM OO0IecTBa, CO6Jil0/las OaslaHC MeXAy MpOrpeccoM H
COILMAJIbHOM CTAaOUJbHOCTbIO. MOW OCHOBHOM Hay4YHbIX BbIBOJ, 3aKJ/IIOYAETCS B TOM,
yTO ycnex pepopM B paMKax cTpaTeruu «Y3bekucrtaH — 2030» 3aBUCUT OT CO3/1aHUS
cOaJlaHCUPOBAaHHOM 3KOCHUCTeMbl, TJe TrocyaapcTBeHHble MexaHu3Mbl (CBDC)
06ecreyrBalOT 6€30MaCHOCTb, @ YaCTHbIE aKTHUBbI CTUMYJIMPYIOT MHHOBAI[UU.

SUG'URTA TASHKILOTLARI INVESTITSIYA FAOLIYATINI
TAKOMILLASHTIRISH ORQALI MOLIYAVIY BARQARORLIKNI TA’'MINLASH

Xalikulova Shirin Utkir qizi,
TDIU, PhD tayanch doktorant

Annotatsiya: tadqiqotda sug‘urta tashkilotlarining moliyaviy barqarorligini
ta’minlashda investitsiya faoliyatining ahamiyati tahlil qilinadi. Shuningdek, investitsiya
siyosatini takomillashtirish orqali sug‘urta kompaniyalarining likvidlilik va rentabellik

102 Monetary Authority of Singapore (MAS). Smart Nation Strategy: Wholesale CBDC pilot and tokenized deposits.
— 2024
103 GENIUS Act 2025 (U.S. Federal Law on Stablecoin Regulation), July 2025
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ko‘rsatkichlarini oshirish hamda moliyaviy barqarorligini mustahkamlash yo‘nalishlari
ko'rib chigiladi.

Kalit so‘zlar: sug‘urta tashkilotlari, investitsiya faoliyati, moliyaviy barqarorlik,
likvidlilik, rentabellik, investitsiya portfeli, sug‘urta bozori.

Globallashuv jarayonlarining jadallashuvi sharoitida moliya bozori institutlarining
barqaror faoliyat yuritishi milliy iqtisodiyotning izchil rivojlanishida muhim ahamiyat
kasb etmoqgda. Aynigsa, moliyaviy vositachilar tarkibida sug‘urta tashkilotlari alohida
orin egallab, ular risklarni kamaytirish mexanizmlarini amalga oshirish, moliyaviy
resurslar ogimini muvozanatlash hamda iqtisodiy tizim barqarorligini qo‘llab-
quvvatlash jarayonida faol ishtirok etadi.

Sug‘urta kompaniyalari faoliyati davomida shakllanadigan sug‘urta zaxiralari
hamda boshqa moliyaviy mablag‘lar iqtisodiyotning turli sohalariga investitsiya sifatida
yo‘naltirilishi mumkin bo‘lgan muhim moliyaviy manba hisoblanadi. Mazkur
resurslardan oqilona foydalanish, investitsiya yo‘nalishlarini to‘g‘ri tanlash va kapitalni
samarali joylashtirish sug‘urta tashkilotlarining daromadliligini oshirish bilan birga
ularning aktivlar tuzilmasini yanada muvozanatli shakllantirishga xizmat qiladi.
Natijada ushbu jarayon sugurta kompaniyalarining uzoq muddatli moliyaviy
barqgarorligini mustahkamlashga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Sug‘urta tashkilotlarida moliyaviy resurslarni boshqarish jarayoni pul oqimlarini
samarali rejalashtirish, investitsiya risklarini diversifikatsiya qilish hamda investitsiya
portfelini magbul darajada shakllantirish tamoyillariga tayanadi.

Sug‘urta kompaniyalari investitsiya faoliyati ularning moliyaviy resurslarini
samarali joylashtirish orqali qo‘shimcha daromad olishga qaratilgan faoliyat
hisoblanadi.

bank
depozitlari
davlat va
boshqa SUG‘URTA \ korporativ
. mollyawyl TASHKILOTLARI G gimmatli
instrumentlar TOMONIDAN Qi qog‘ozlar
AMALGA

OSHIRILADIGAN
INVESTITSIYALAR
YO’NALISHLARI

04 03

Kredit va qarz

majburiyatlari ko'chmas

mulk

1-rasm. Sug‘urta tashkilotlari investitsiya mablag‘larini joylashtirish
yo‘nalishlari104
Sug‘urta kompaniyalari investitsiya faoliyati bir vaqtning o‘zida ikki asosiy
magqsadga xizmat qiladi. Birinchidan, sug‘urta zaxiralarining saqglanishini ta’'minlash,

104 Muallif tomonidan tuzilgan
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ikkinchidan esa investitsiya daromadlari orqali moliyaviy natijalarni yaxshilashdir. Shu
sababli investitsiya portfelini shakllantirish jarayonida risk va daromadlilik o‘rtasidagi
muvozanatni saqlash muhim hisoblanadi.

Sug‘urta kompaniyalari investitsiya portfeli tuzilmasini o‘rganish ularning
moliyaviy barqarorlik darajasini baholashda muhim ahamiyatga ega. Investitsiya
aktivlarining tarkibi va wulardagi o‘zgarishlar sug‘urtalovchilarning moliyaviy
resurslardan foydalanish samaradorligini hamda risklarni boshqarish darajasini
aniglash imkonini beradi.

uzoq muddatli zamoenaviy moliyaviy
investitsiya portfelini investitsiya tahlil usullaridan
diversifikatsiya gilish instrumentlarini foydalanish

rivojlantirish

qimmatli qog'ozlar investitsiya risklarini
bozorida faol ishtirok boshgqarish tizimini

etish takomillashtirish

3-rasm. Sug‘urta kompaniyalari investitsiya faoliyatini rivojlantirish va
ularning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash yo’nalishlari10s

Shuningdek, investitsiya faoliyatida zamonaviy moliyaviy tahlil usullaridan
foydalanish ham muhim ahamiyatga ega. Moliyaviy ko‘rsatkichlarni chuqur tahlil qilish,
investitsiya loyihalarining rentabelligini baholash hamda prognozlash usullarini
qo‘llash sug‘urta kompaniyalarining investitsiya qarorlarini yanada asosli qabul qilish
imkonini beradi.

Quyidagi 2-rasmda 2020-2024 yillarda sug‘urtalovchilarning investitsiya faoliyati
tarkibidagi o‘zgarishlar aks ettirilgan. Tahlil natijalariga ko‘ra, investitsiya portfelida
depozitlar asosiy ulushni egallab kelmoqda. Xususan, 2020-yilda depozitlar ulushi 53,8
foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib 70,1 foizga yetgan. Bu sug‘urta
kompaniyalari investitsiya faoliyatida likvidligi yuqori va nisbatan past riskli moliyaviy
instrumentlarga ustuvor ahamiyat berilayotganini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, gimmatli qog‘ozlar ulushi tahlil qilinayotgan davrda 28,3 foizdan
19,9 foizgacha kamaygan. Ko‘chmas mulk investitsiyalarida ham ayrim tebranishlar
kuzatilgan bo‘lib, 2024-yilda ularning ulushi 6,9 foizni tashkil etgan. Umuman olganda,
sugurta tashkilotlari investitsiya portfelida konservativ yondashuv ustun bo‘lib,
moliyaviy  barqarorlikni ta’minlash maqsadida depozitlarga yo‘naltirilgan
investitsiyalar ulushi oshgan.

105 Muallif tomonida tuzilgan
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Sug‘urtalovchilarining investitsion faoliyati

e
K chenas ik
Sugurtalovchilarining investitsion faolivati Sug‘urtalovchilarining investitsion faolivati
Jami: 3382685 min. so'm 31.12.2020 Jami: 3746676 mln. so'm 31.12.2021

{(*Boshqga investitsiyalar - 0,2 %4) (*Boshga investitsiyalar - 0,1 %)

Sug-urtalovchilari
Jami: 4751745
(*Boshga in

matli qog'oar _,
e _ Ko‘rsatkich nomi O*zgarish, %
y
i Jami investitsiyalar +6,4%
'y y
i - Depozitlar (omonatlar) +13,5%
Qimmatli gog'ozlar -4.0%
Depo
Faymlar +103.6%
Sugurtalovchilarining investitsion faolivati
Jami: 6542568 min. so'm 31.12.2024 )
(*Boshga investitsiyalar - 0,1 %) Ko‘chmas mulk -16,1%

Tashkilotlar

- N 5 -26,9%
ustav fondidagi ishtiroki

Boshqa investitsiyalar -75,2%

2-rasm. Sug‘urta tashkilotlari investitsiya portfeli tarkibidagi o‘zgarishlar
(2019-2024 yillar)106

Tadqiqot natijalari sug'urta tashkilotlarining investitsiya faoliyati ularning
moliyaviy barqgarorligini ta’minlashda muhim o‘rin tutishini ko‘rsatdi. Tahlillar
investitsiya portfeli tarkibida depozitlar ulushining ortib borishi sug‘urta kompaniyalari
tomonidan likvidligi yuqori va nisbatan barqaror moliyaviy instrumentlarga ustuvor
ahamiyat berilayotganini tasdiglaydi. Shu bilan birga, investitsiya yo‘nalishlari
tarkibidagi o‘zgarishlar sug‘urta tashkilotlari faoliyatida risklarni kamaytirishga
qaratilgan ehtiyotkor investitsiya siyosati shakllanayotganini ko‘rsatadi.

Mazkur sharoitda investitsiya portfelini diversifikatsiya qilish, zamonaviy
moliyaviy tahlil va risk-menejment usullarini qo‘llash sug‘urta tashkilotlarining
moliyaviy barqarorligini mustahkamlash hamda ularning investitsiya faoliyati
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:
1. Glazkova G.V. “Povyshenie effektivnosti upravleniya finansovymi resursami straxovyx
organizatsiy”: kand. ekon. nauk. - Moskva, 2002.
2. Shaxov V.V. “Straxovanie”: darslik. - Moskva: YUNITI-DANA, 2000. - 511 b.
3. Balabanov I.T. “Straxovoe delo”: darslik. — Sankt-Peterburg: Piter, 1999. - 384 b.

106 O‘zbekiston Respublikasi Istigbolli loyihalar milliy agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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4. Fedorova TA. “Straxovanie”: udarslik. - Moskva: Ekonomist, 2001. - 432 b.

5. Suxov V.A. “Finansi straxovyx organizatsiy”, - Moskva: Finansy i statistika, 2000. - 368 b.

6. Ozbekiston Respublikasi Istigbolli loyihalar milliy agentligi. Sug‘urta bozori statistik
ma’lumotlari https://napp.uz

TURIZM SOHASINI RIVOJLANTIRISHDA MOLIYALASHTIRISH
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

Xudoyberdiyeva Xilola Himmatovna
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi (PhD)

Annotatsiya. Mazkur maqolada turizm sohasini rivojlantirishda moliyalashtirish
mexanizmlarini takomillashtirish masalalari nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilinadi.
Tadqiqotda turizm industriyasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning zamonaviy shakllari,
investitsiya jarayonlarini rag‘batlantirish omillari hamda sohani rivojlantirishda
moliyaviy resurslardan samarali foydalanish mexanizmlari yoritilgan. Muallif turizm
sohasini barqaror rivojlantirishda davlat va xususiy sektor hamkorligi, investitsiya
faoliyatini  kengaytirish hamda innovatsion moliyalashtirish instrumentlarining
ahamiyatini asoslab beradi. Maqolada turizm sohasida moliyalashtirish tizimini
takomillashtirish orqali infratuzilmani rivojlantirish, xizmatlar sifatini oshirish va
hududiy turizm salohiyatidan samarali foydalanish imkoniyatlari ko ‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: turizm sohasi, turizmni rivojlantirish, moliyalashtirish mexanizmlari,
investitsiyalar, davlat-xususiy sheriklik, turizm infratuzilmasi, moliyaviy resurslar, turizm
igtisodiyoti.

Hozirgi globallashuv sharoitida turizm sohasi jahon iqtisodiyotining eng dinamik
rivojlanayotgan tarmogqlaridan biri hisoblanadi. Turizm iqtisodiy o‘sishni ta’'minlash,
yangi ish o‘rinlarini yaratish, hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini
jadallashtirish hamda milliy iqtisodiyotning diversifikatsiyasiga xizmat qiladi. Shu
sababli ko‘plab mamlakatlarda turizmni rivojlantirish davlat iqtisodiy siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda97.

Turizm sohasining barqaror rivojlanishi ko‘p jihatdan samarali moliyalashtirish
tizimining mavjudligiga bog‘liq. Xorijiy olimlardan Dwyer va Forsyth turizm
infratuzilmasini rivojlantirish hamda xizmatlar sifatini oshirishda investitsiyalarning
muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydilar108. Shuningdek, Hall turizm sohasida davlat va
xususiy  sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kengaytirish hamda innovatsion
moliyalashtirish mexanizmlaridan foydalanish sohaning barqaror rivojlanishini
ta’'minlashda muhim omil ekanligini qayd etadi0°.

Rossiyalik olimlar ham turizm sohasining rivojlanishi moliyaviy resurslardan
samarali foydalanish va investitsion jarayonlarni rag‘batlantirish bilan chambarchas
bog'ligligini gayd etadilar. Xususan, Aleksandrovall® hamda Kvartalnov!!! turizm

107 O*zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, PF-4861-son. O‘zbekiston Respublikasining turizm sohasini
jadal rivojlantirishni ta'minlash chora-tadbirlari to‘g'risida - Toshkent, 2016.
108 Dwyer L., Forsyth P. International Handbook on the Economics of Tourism. - Cheltenham: Edward Elgar
Publishing, 2017.- 512 p.
109 Hall C.M. Tourism Planning: Policies, Processes and Relationships. - Harlow: Pearson Education, 2019. - 320 p.
110 Aleksandrova A.Yu. Mejdunarodnyy turizm: uchebnik. - Moskva: KnoRus, 2018. - 352 s.
111 Kvartalnov V.A. Turizm: uchebnik. - Moskva: Finansy i statistika, 2019. - 400 s.
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