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CyHrru maiTiaapaa MUHTAKaBUN Tax IAIIIa TH3UMIIU EHIanTyBAaH (QoiaamaHul
Kyuaiau, Oy XyAyUlapHU TH3UM cudaTuga Yprasuiiga, OUpUHYM HaBOATHa,
MKTUMOMI-UKTUCOINIA Ba SKOJOTUK-UKTUCOMUN KuXaTnaH udojananaad. busHuHT
(buKpUMH34Ya, MUHTAKQJIAPHUHT XyAyAUi UIIad YMKapUIl TUZUMIIAPU FOSICU MYXUM
axamMusaT KacO sTagu. 3epo, MUPOBAp] HATHKAA MUKTUCOAMM YCUII ME30HH HILIa0
YUKAPUIITHU PUBOMKIIAHTUPUIIAND. buHOOApUH, XyayadapH MOJCPHHU3AIUS KUTUII
TpaHchopMalsiapy aHaH YJIAPHUHT XYAyIud WNUIa0 YUKAPUII TU3UMIIAPUHU
STHTUJIAI cudaTruaa Kapaluiy Kepak. PUBokIaHTaH MaMyIaKaTJIapHAHT MUHTaKaBHHA
cu€caTd acocaH MABJATHWHT Y30K BakT JaBOMHUAA HWIIIA0 YHKAPHUIN Ky4IapWHU
TaKCUMJIAIl >kapa€Hlapura Ttabcupu cuécatu Oynranmuru Oexun3 smac. Daon
MUHTaKaBUi cuécaTHn om0 Oopaguran ymoOy Mamjakariap pUBOXKJIaHMara
XYy JIapHU PUBOXJIAHTHPUII, OFUPJIAITaH CaHoaT XyAy/UIApUHU KalTa TUKJIAII,
arJoMepanysuiap Ba CaHOaT WILIA0 YHMKApWII KOHIEHTPANMACHAAH TallKapuaarud
XyIyJIapHU MapKa3CU3JIAIITUPHUIN, KIacTepjapHH IIAKUIAHTUPHUIL Ba OoIIKagap
Kabu xycycustiap OuiaH axpaind Typaju.

CrparerussHu TYFpU TaHJIANl Kyd Ba pECypclapHU HKTUCOAWN PUBOKIAHUIII
NOTEHUUAINHU pYEOra yMKapuilura )amiamra Ba Iy OuigaH 0030p MIapouTHAA
MHHTaKaJapHUHT CaMapald pPUBOKIAHWIIMHKM TabMUHJIAINTA WMKOH Oepamu.’
AnbaTTa, MabIyM OUp MHUHTAKAHUHT PUBOKJIAHTHUPHII CTPATETUSCH MaMIIAKATHUHT
PUBOXIIAHMIII CTpATETUSICHTa OPTraHWK paBUINAa MOC KEIWIIM Ba y OwiaH Oup
OYTYHJIMKHU HIAKJUTAHTUPUIIHN KEpax.

[Iyan aTm® yTUIl Kepakku, pecnyOivkaga Karra WxoOWil Y3rapuiuiapra
KapaMmail, yMyMaH OJITaHJa, XyAyJIWd PHUBOXIAHMIL CTpPATErHsUIApUHU HUILIa0
YUKUIIIA XyAyIUi CyOBeKTIIap Japakacuaa Ce3wiapiu y3rapuiuiap 0yiamamu.

BuiiosatHA HKTUMOMK-UKTUCOIUN PUBOKIIAHTUPUITHUHT YCTYBOP MYHAIMILIAPH
Ba JIACTYPJIAPMHU IIAKIUIAHTUPUIIIA XOKUMIIMKIAPHUHT pecIyOJiiKa OpraHjapura
oormukuru MaBxyn. FOkopuman mactra Tymaérran Xyxokatiap XOKHMIIUKIAD YIyH

1 ¥36ekucron Pecniy6mukacu Ipesunentuaunr "Y36exucton-2030 “crpaternscu tyFpucuaaru 11.09.2023 it IId-158
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Xap KaHJai yn OmiaH OakapwiMinu MaxOypui Oynran kypcatrma Oynu0O xu3mar
Kr1aau. XOKUMITMKIIAp MUHTAKAHU PUBOKIIAHTUPHUIITHUHT CTPATETUK MyaMMOJIapHHH
MYCTaKWJI paBHUIIJAa YyKyp Ba Xap TOMOHJIaMa TaxXJIWJ KWiIraH Xojjga uiad
gyukMasnTi. Hatmkana XyIyaJapHUHT KTAMOWN-UKTHCOIUN PUBOXKIAHUIITUAA

MyamMMOJIap r03ara KeIMOKAA, )KyMJIaJaH:

XyIyJIApHUHT UKTUCOAWN  CaJOXUATHHUA TYIMK pyeora YWKapMmacivK,
pecnyOnuka AacTypJapuHM WIUIA0 YWKHWII Ba amaira OIIUPHIIAa MHUHTaKaBHMA
XYCyCHUATIAp €Tapiiu Japaxaaa XxucooOra oJMHManIu;

MUHTaKaJIap UKTUCOAUETUHUHT acOCaH arpap MyHa UM cakiIaHuO KOJIMOK/IA;

WYKH  Ba  TallKM  WHBECTULMSUIAPHM  JKOWJIAIITUPHILIATA  MyaisH
HOMYTaHOCUOJIHKIIAp;

Maxauiiid OMO/DKETNapHU IMAKJUIAHTHPUII MOJUSBUM Oa3aCHHUHT  €Tapiu
napaxaza dMaciury;

pPECYpCIapHUHT MAaBXYJUJIMTH Ba 0030p HMMKOHHUSTIAPUHU aMalira OUIWPHUII
YpTacujgaru HOMyTaHOCHOJIUK;

MUHTaKaJIapapo UKTUCOAUN UHTETpallMs €Tapiu Japaxaaa puBOKJIaHMAaraH;

MUHTaKaBUi OOLIKAPYBHUHI 3au( gapakacu (MKTUCOIWU KAapOpJiapHU HOKOPHU
MapKazJallTUPUIITHU CcaKiIad KOJIWII), TapMoKjiIapapo €HJallyB Ba UIOpaBUM
MaH@(aaTIapHUHT TAPKAJIUIIY;

pecnyOnuKka, MHHTaKa, OM3HEC Ba MaxaUIMd XamXkaMusAT MaH]aaTiapuHu
OWpNamTHpraH ajoXyja MHHTAKAIap HKTUCOAUETHHH CTPATETUK PUBOKIAHTUPHUII
Oyinya siroHa MaKcaJIu JacTyp MaBXy,1 dMac.

IOkopuaa Kaiig eTwiaran MyaMmoJsiap MaXaJUIMid XOKHMUST OpTaHJIapuHUHT V3
XYAYJJIQPUHUHT  WOKTUMOMM-UKTUCOIUNM  CAJOXUATHHH  pyEOra  YuKapuiiia
MMKOHUSITIIADHUHT €TapjiM SMACIUTH Ba KaM ParOaTIAaHTUPWIIMIINTA OJMO Keajau.
Bynapaunr 6apyacu MUHTaKaBU PUBOKIIAHUII CTPATETHSCUHU UIIIA0 YMKUII YIYH
TaJIKUKOT METOJOJIOTHUSICUHM MIIIA0 YUKHII 3apypiauruHu oenrunaiau. Iy Ounan
Oupra, MUHTaKaJap CTPaTErusiCHHU UIILIA0 YUKUIITHUHT aCOCUM TaMONMJIJIapH:

XyAyJJapHd  WKTUMOWN-UKTUCOIMM  PUBOXJIAHTUPHUII  CTpaTerHsCcUia
JABJIATHUHT VOKTUMOMM - MKTUCOAWN PUBOXKJIAHUIIMHUHT YpTa Ba Y30K MYIIATIN
Bazu(danapuHU amajira OLIMPHUIITra KapaTWiraH dopa-Taa0upiiap TU3UMU KypuoO
yuKwiaau, 0y BasudagapHu Xal KWIMIIIA MUHTAKUIAPHUHT OKWJIOHA XUCCACUHU
XucoOra ojirad Xojjaa, YJapHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT XaKUKWANA IIapTiapu Ba
YEeKJIOBJIapY OWIIaH OeTUiIaHa IH.

MUHTaKaHU WKTUMOMN-UKTUCOANN PUBOKIIAHTUPHIII CTPATETUSICH - Oy pecypc
MMKOHHUSITIIADUHU, MaBXKY]l MKTUMOUN-UKTUCOANIN Ba3USITHA Ba MUHTaKara Hucobaran
TallK{ TIAPOUTIAPHA PHUBOKIAHTUPUIIHUHT MYMKHUH OYJTraH CIiCHapHilIapuHu
TaxJ I KWINIIAAH KeTuO YMKAJUuraH yMyMUuW Makcaaiap, Bazudanap, MUHTAKaHU
PUBOKJIAHTUPUIL HYHAIUIUIApHU, YJIapHU amaira OIIUPUIIl MEXaHU3MIIAPUHU
OenruiaiIural XyxoKar;

MUHTAaKaBUH PUBOXKJIAHUII CTPATETUACH PUBOXKJIAHUIIHUHT MablIyM OHp
OOCKUYMIaTu MKTUMOUN-UKTUCOANM Ba3UsATra, MapKa3 Ba MUHTaKa ypTacuJary ro3ara
KeNaJuran MyHocabariapra, TallKd WKTHUCOJIWN Ba3usTra, sS’bHU SIrOHA JaBiatr




JovpacH/ia )KaMUsITHU PUBOKIAHTUPHIL MAKCaAJlapura TabCUp KWIyBUM IIapTiiap Ba
OMMJIIAp TU3UMUTA Kapad y3rapau;

CTpaTETUSsHU Xe4 Ka4OH Vinab OyiMaiiam Ba oxupurada Xxuco0mad Oyimaiam Ba
YHHU TalllKM Ba MUYKH IIAPOUTIAP Y3rapuiny OWIaH co3jall MaXXOypHil mpoiienypa
OynMIIM KepaK, YHUHT aCOCH TOMMHI MOHUTOPHUHT OYIaau;

cTparerust "TYFpUIAH-TYFpU XapakaT' XyxoKaTh smac, Oanku (axat OyTyH
XyXOoKaTiap TU3UMUHU UIUIA0 YUKUII YYYH acoc OYnuO Xu3Mar KUiaadu: TyMaHiap,

miaxapjap Ba I[IaxapyajapH, ajoxuja TapMOKJIApHH PUBOXIAHTUPUITHUHT
CTpATETUK pekajapH, KEHI KaMpOBIM MAaKCaJId JacTypiiap, WKTUMOUN-UKTUCOAUMI
PUBOMIIAHUIIIHUHT Y30K MYJJATIN Ba KOPUM pexalapH, pekalapy XyKyMaTHUHT
TypJiu Aapaxkanapu QaoiusTd, KOHyHUWIMK TaladOycaapu yuyH;

CTpaTerus Jovpacuia MOTUBALMSHU PUBOKIIAHTUPUII, TAIab0yc CalOXUSATHHU
pYyEOra unKapuiil Ba Uil YPUHIAPUHU SPATHUII Ba KUIIUIOK aXOJUCUHUHT JIapOMaIjiapu
VculllMHA parOaTJaHTUPHUIL acocuAa KaIIIIOKIMKHU KamMaWTupuil Oyiuya SHTHU
VOKTUMOMH-UKTUCOINA MO Uiuiad YuKuiaaan (MAJI0T TyMaH MHUCOJIMIA CHHOBIAH
VTKa3unaan).

Jactypuunr makcaau. Maxamnuii Tamab0ycnap Ba pecypciapHu cadapoap
KWINAII OpKajdu axOJWHUHT OaHUIMTHHU, peajl JapoMaJJIapUHH OIIUPHUIN Ba
KAIIITOKIUKHA KaMaWTHPHUIN MaKCaauga MHUHTAKaBUW PUBOXIAHHWIIWHA TapTHOTA
COJIUIITHUHT MKTUCOMWA MEXaHW3MJIAPUHU IIAKUIAHTUPHUII Ba TaKOMHJLIAIITHPHII
(TymMaH Japakacuaard MujioT JIOWHXa MUCOJIU/IA).

Jactyp noupacuia Kyinaard Bazudanap xaja KUJIMHAIN:

Ta0UMii Ba NKTHCOAUI MOTEHIIHAJHU OOLIKAPUIIL: ep/aH (KUIUIOK XY KaJIUTU
Ba KHUIUIOK XYKamuru OYiamaraHn Makcajuiapiia) Ba CyB pecypciiapuiaH (KUIILIOK
XYKaJqurv, CaHoaT, THAPOCHEpreTMKa WMKOHHUSTIApH, axoJu Ba OolKaiap)
doiganaHuIHu TapTUOTa COJHIIL ), MUHEPAJT pecypciiap (caHoaT Ka3ub OJIMIIL, CaHOAT
KYPUJIUII MaTeprasyiapy UI1ad YUKApUIIl YIyH XOM alié€ Ba Oomikanap.);

MeXHAT pecypciaapu: aeMorpadusi, MEXHAT pecypciiapu, MyBO3aHaT, MUTPALIUs
Ba MHCOH pecypciapu cudaThHU SXIIWIAI Ba OomKanap.;

KUILIOK XY:KAJMIH: KUIUIOK XY)KaJIWTU ep pecypciapuaad Qoiimananuii
XYKYKH, CYFOPUJIAINTaH Ba CyFOPHIIMAMINTaH 30Ha, YOPBAUYMIUKHHA PUBOYKIIAHTHPHIIT
MMKOHUSATIIAPH, CYB PeCypcilapuHu OOIIKapHIl Ba OOIIKaap.;

CaHOAT: KOPXOHAJIAPHM YKOMITAIITHPUII TEHACHITUIAPH Ba IIAK/UTAPUHN TaXJ U
KWINI, YJAPHUHT PUBOXJIAHWIIUHA YEKJIOBYM OMIUUIAPHU aHUWKJIAII, TapKUOUi
TaxJIAI, XYy IJITApHUHT CaJJIOXUATH Ba OoIIKaiap.;

XU3MAT KypcaTuu coxacu: 0030p UMKOHUATIIAPH, Xap XU XU3MaT TypJiapura
Tajab Ba Takau@ Ba Oomkamap.;

WKTHMOMIA 0JI0K: MakTa0rada TabiuM, ypTa MakKTaOHUHT cu(aTH (MKTUIOPIH
Oonanap OwjaH WIUIANI) Ba YHUHT MOJJIUN-TEXHUK 0a3acu, COFJIMKHM CakJall Ba
Oomkanap.;

WHHOBALMAJIAP: HMHHOBAI[MOH >Kapa€Hyap 3KOTU3UMHUHHU PHUBOXKIAHTHUPUILI,
OJITUHAAH KYpHUI, MHHOBALMOH XYyIyJA TYFPUCHUIArW KOWJanap, TEXHOJIOTHUSIaApHU
y3aTulll, amaJira OLIMPHUII MEXaHW3MU Ba OOLIKanap.;




PAKaAMJIM TEXHOJOTrUsiJiap: TabJIMM mapaéHHra TabCUPH, PHUBOKIIAHUII

MMKOHMSTIIaDH Ba MyaMMOJIapH, JaBiaT XWU3MaTJIapu, paKaMJId MaJaHUAT Ba
oomkanap. (ax6opor-raxymnuii iarpopma, ' MIC Texronorusmapu Ba Oomkaiap.);

HHBECTHIMSI: WHBECTHUIIMSI MYXWTH Ba MUHTaKara WHBECTHIMSUIAPHU IKajo
KWJIAII MEXaHU3MIIAPUHN TAKOMUJUIAIIITUPHII Ba OoIIKamap.;

MAPKETHHI JIOTUCTUKACH: MHWHTAKABUNW PHUBOXKIAHWII Ba  XyAyIjap
OpeHTapUHA MAKIUIAHTUPUII YIYH MAPKETUHT BOCUTAIADUHY UIILIA0 YHKHIIT,

IKCHOPT: XYyAYIUH PUBOXKIAHUIIHKA OOMIKAPUIIHU MapKazIallTHPMACIUK
MIAPOUTHAA TYMAHHUHT TallKM MKTUCOJIWNA  aJOKAJIAPUHU  PUBOKIAHTUPHUIIL
HCTUKOOJIIApH;

TApTHOra COJMII: MAaKPOUKTUCOAUN pEryJsaTOpJapHU TaxjIMJI KAJUII Ba
Oaxomamr: Or/KeT MyHocabaTiapu; COJIMKKAa TOPTHIN, MOJUs Oo30piapu Ba
oommkanap.;

MHHTAKABHIi CTATHCTHKAHMHI XaJKapO CTaHAApTIapura yHUFyHJIAIITHPUITaH
TYMaHJIAQPHUHT WXTUMOWN-UKTUCOANA PUBOXIAHHWIIUHA Oaxojaml KypcaTKUWIapu
TH3UMUHU PUBOXJIAHTHPHUIN Ba TAaKOMIJLIAIITHPHUIN WYHATUILIAPUHU YPTaHUII Ba
Oomkanap (y4yH4d TYMaH MUCOJIMJIa CUHA0 KYPUIIT YUYH).

TAXJWI: XyAyJJIApHUHT pakoOaTOaponl YCTYHJIUKIApPUHU pYyEOTa 4YMKapuIl,
XYCYCHH CEKTOPHH PUBOXKJIAHTHPHUII Ba OOIIKAIAPHU XHUCOOTA OJITaH XO0JJa TYMaH
UKTHUCOMUETHHUHT MXTHUCOCJANIYBH Ba KOMIUICKC PHBOXIIAHMIN JapakaCHHH
OaxoJiail.;

UHQPATY3UIMA: BJIEKTP DHEPIrUsCH, ra3 Ba CyB TabMHUHOTH, MyJl KypWIHIIH,
MyKOOWI ManOasap Ba Oomikaiap.

BomkapyB ycymiaapu o0bekTHB 0030p KOHYHJapuaaH (oigaaHuII
MEXaHU3MHHHUHT SHI MYXUM DJEMEHTUIUpP. Buioar uKTUCONMUETHHU OOIIKAPHIII
TU3UMH TapKUOWM Ty3aTHIN aCOCHIa MKTUCOIWM YCUIITHU TabMHUHJIAII, TEXHOJOTHK
MOJIEpPHU3AIMUS acOCH/a MIILIA0 YMKAPUIITHUHT paKoOaTOapAOUUIMIMHA OLIMPUII Ba
axoJu (papOBOHIMTUHU OIIUPHUIITA KapaTuira. bomkapys dhaoausTuHUHT cudatn Ba
caMapaJiopJIurd Ky KUXATAaH KYJUIAaHWIQJAWUTaH UKTUCOAUN TapTHOra COJIMII
BOCHUTAJIapUra OOFJIUK,.

MuHTaKaBUi pUBOKIAHUIITHN TAPTHOTA CONUITHUHT UKTUCOIUN YCYJUTApUHUHT
¥3Hra Xoc XyCyCusTIapH IyHIaKH, yiap:

yJap pecypciapHi MaHEBp KWJIMILTAa UMKOH Oepaaurad 6ab3u Oup yMyMHUid XyJK-
aTBOp KouWJajapura acoclaHaju, MabMypuil Baszudaiap sca OomKapuiagUTraH
TU3UMHUHT MAaKCaJlJlapura SPUIINII, YHUHT aHUK TY3WIWIIUHU [IAKJUTAaHTHPHIIL,
KapopJiapHu Taiépiiaii, KaOyn KWJIUII Ba aMajra OIIUPHUII YYyH IIapOUT SPaTHII
OpKaJIM WYHAITUPWITAH aHWUK MakcaJiii Basudanap OwnaH TaBcudianamu (rapuu
0ab3u ymymuil Kouganap Oyica xam). Macayian, OU3HEC-peXalapHU UIIA0 YUKHUIIT
yCyJiiapu, Wil TapTuOu Ba OOMIKaiap KOHYH XYXOKaTiapuja HazapAa TYTHIUIIHA
MYMKHH);

yJiap uIuiad YuKapyBUMIap Ba UCTEbMOIUMIIApPTa OMIIBOCUTA TAhCUP KYpcaTay,
MyHoca0atTiaap TU3UMH OpKajdu yJjap >KaMOaBUW Ba WHIUBUIYyal XOJUMIIAPHUHT
MaHpaaTiaapuHu Xxucobra onaau (MabMypuil ycysuiap ¥3 Tabuatura kypa OomKapyB




0OBEKTIIAPUHUHT UKTUCOANI MaH(paaTaapura TYJIMK Ba TYFpUIaH-TYFpU 95THOOp Oepa
OJIMalIn);

ymap, ambarra, Oapua Japaxkaaard XyKajduK IOPUTYBYM CYOBEKTIApHUHT
MYCTaKWIIUTUHU Y3 3UMMajapura onaauiap, Iy Ounad Oupra KaOyn KUIUHTaH
KapopJjap Ba yJIapHUHT OKHOATIapH yUyH *KaBOOTapIUKHU Y3 3MMMaJIapura ojajauiap
(MabpMypuii ycy/utapaaH (apkiau  Ymapok, IOKOPH KapopiiapHH KaOyd KHIJIMII
OpraHJIApUHUHT ’KaBOOTAPIIMTHHY CE3WIapIIu Japaxaia y3 3uMManapura oiaauiap);

yllap WKpPOUMUJIApHU MYKOOWJI €4YMMIIApHU Tai€pramira Ba yiapJaH Typiu
napakagard XyJayauid cyObekTiaap maH(aatiapura SHI MOCUHU TaHJallra yHaaau
(Mabmypuit OyipykJap acocaH aHUK, Y3 BaKTUIa MaxOypui, aHUK Oa’KapWIMIIUHU
Tanad KWIajan).

BuiiosiT MabMypUSITUHUHT UKTHUCOJMUA PUBOXKIIAHUII KapaCHUTa TabCUPUHUHT
Oapua MyMKUH OYJITaH yCyJUIapuHU KyHugaruya makuIaHTUPUIT MYyMKHH:

BUJIOATIA TaAOUPKOPIHUK (AOTUATUHU PUBOMKIIAHTUPHILI YUyH KyJail ymMyMmuit
[IAPOUTIIAD SPATHIIL

TaJOMPKOPIUK (DAOTUATUHYU TapTUOTa COIUIL,

BUJIOST XOKHMIIUTH Ba OM3HEC XaM)KaMUSTH YPTaCHIard XaMKOPITHUK.

Maxammuii  naBiaT XOKUMHSTH  OpPraHJIapUHUHT  (PYKapOJUK  KAMHUSATH
WHCTUTYTJIApH Ba TaaOWpKoOpiap OWIaH ¥y3ap0 XaMKOPJIWTH MeEXaHU3MIIApUHU
TaKOMUJUTAIITUPUIIIHUHT acoCuid cababiapu MabMypuil OOIIKapyB yCyJulapuaaH BO3
KCUMIII Ba XOKUMHAT (DYHKIMSJIADUHM aHUK TaKCHMIIAII acocHaa (BaKoJjiaT OepHIil
acoCH/ia) TeHT MEPUKIUKHUHT SHTU IIAKJUIapUTa YTUII OVIIHUIIN Kepak.

Maxammit XOKUMMUAT OpraHJIapUHUHT pyHkuusIapuau
TAaKOMUJUTAIITUPUIITHUHT ACOCUM TaMOWWJUIapu, OW3HUHT (QUKpuUMHU3Ua, OViIuIIU
Kepak (pyHKIIMOHAT TaXJIn):

Maxa/uinid XOKMMHSTHHHT BAaKWUIMK Ba FDKPOMS OpraHjapu ypracuaa
BaKOJATIAPHUHT aHUK TAKCUMIIAHUIIN Ba XOKUMUST MyBO3aHATHHU TabMUHJIAIIL

BUJIOAT, TYMaH Ba IIaxap XOKUMIIMKIAPHU TApKUOH A CTPATETUK TapTHOTra COUII
Ba TAUKWJIMK OOLIKAPYB (DYHKCHUSIIADUHU camapalid OUpJIallTUPHILL;

XyAyIuid  Ba  KylMM  XOKAMJIMKIADHUHT  Y3apo MyHOcabaTIapuaa
MyBO(QHKIAMITAPYBYM Ba WHCTYMEHTaN (PYHKCHSUIADHUHT camapaidl YWFYHJIUTU Ba
OUp-OUPUHM TYIAUPUIIH.

YHUMHI PUBOKIAHMIINTA ACOCU éHaamyBaap. MUHTaKaBul cTpaTerusijaapHu
unuiad yukMinAa Takiaug eTwiaéTraH EHAAIIyBHUHT KyHUJard XycycusTiapu
MaK/UTAaHTUpUATaH OYnub, ymap 3aMOoHaBUN IOyHE MyaMmMMoJilapura €HI' MYHOCHO
KaBoOIUp:

cudar xxuxatuaan stHru, global Mukécna MHHOBAIIMOH, MOTUBAITMOH, UKTUCOIHH,
TalIKWINKA, MabMypud Ba OomKa TapkuOUH KUCMIIap MaBXKyl Oyirad
PUBOKJIQHUILIHUHT SITOHA BEKTOpUIa OUpJAIITHPWITaH MUHTaKaBUH CTpaTErusHU
[IAKJUTAHTHPUII,

CTpaTerus KOHYH YMKAPYyBYM Ba WXKPO €TYBUM XOKUMUST OpTaHiiapu, WHUPUK
KOpXOHaylap OolkapyBH, OaHKiIap, Ou3Hec OwupJamManapu, XyCyCHH CEKTOp,
YHUBEPCUTETNIAp, WIMUU-TAAKUKOT WHCTUTYTIApPH, MaXaUIMd XaMKaMHsST Ba
HOJIaBJIaT TAIKUJIOTIIAP BaKWLIapU YpTacuiard XaMKOPIUK MaXCyJIHIUP.
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BasusitTHu TaxJamia KUJaMm  (IMATHOCTHKA). MUHTaKaBUl CTpaTErusIHU
MAK/UTAHTHPUIIT YIyH axOopoT-Taxymiui 0a3aHu Talépiam yd9yH OWp Karop
TaxXJIWIAN MIUIAPHU amMaira ommpuin kepak. Kyiunaru typinapu axxpatuiaau:

MHUHTAaKaBUM CTaTUCTHKA MATEPUAIIAPUHUHT "aHbaHABUI'" TaXJIUIIU;

MUHTaKa PUBOKJIAHUIIMHUHT TAPUXUN KUXATU TaAXJIUIIH;

MHHTaKaJla CTPATETUK PEKaAJAIITUPUIITHUHT PETPOCIICKTUBACH;

TalIK\ eKCTIepTiaap TOMOHHIAH MHUHTAKAHWUHT OaxOJapwHH TaxJIFJI KW
(Xopmxuii eKcrepTiap XxaMKaMusTUHH, 11y kyminaaad BMTT/, xaxon 6anku, ETTBH,
OTb Ba GomKazapHu ka0 KUIIHIIL );

MUHTaKa UKTUCOJAUETUHUHT XO3UPTU TY3WIMILIMHUA TaXJ M KAJIUII Ba OaxXoJiallr;

SN XYLy IUA MaxCyJIOT TapKUOU TaxJIUIIN;

Kiacrep taxnumnm;

WHBECTUIIMOH Tax)Ii (XOPWXKHUM WHBECTULUAJIAD, JW3UHT, CEKYpPUTHU3AIIMS,
MUKPOKpEIUTIap Ba OoIIKanap.);

MOJIUSIBUI Taxjiuia (OroKeTIapapo MyHocadatiap, 010/ KET UXKPOCH, COTUKJIIAP,
cyocuausiiap Ba Oomikanap.)

cudatiu Taxauia (Gukp cypoBiapu, eKCriepT 6axojapu Ba OomKanap.);

MHHOBAIUsl Ba TabJIUM CATOXUATH (pakamsid MakTal, KOJUIEK, YHUBEPCUTET,
Tabuuii Qannap Oyiimya TabIUM IUIATPOPMACH, MUHTAKABUN TECT MapKa3h Ba
Oomkanap.);

KOppEeSLKs Ba perpeccust TaXJIniu;

SWOT- MUHTaKaHWHT UKTUCOAUN PUBOKIAHUIIIMHUHT TacTIA0KH IMapTIIApUHHA
TaxJIWJI KAJIUII Ba YHUHT pakoOaTOapaom ad3auTuKIapuHU (SKCTIOPT CANIOXUSITHHH)
OaxoJarl.

MUHTaKaHUHT  PHUBOXJIAHWII  CTPATErusick  '»KaMOaTYWUIIUK  PO3UIIUTH
mapTHoMacu", XyKymar, OM3HEC Ba XKaMOATUMJIMK YpTacuaard y3apo ajoKajJapHU
TaIIKUJI DTUII BocuTacu cudartuaa kypud unkuiauiny kepak. [y ca®abmu, MuHTaKa
CTpaTerusicujla ~ MUHTAaKaBUM  PUBOXKJIAHUIIHUHT  YMyMHM  MaHdaatiapura
MyBO(DUKJIAMITHPUITAH Ba OUPIAIITHPUIITAH MUHTAKA aXOJIMCUHUHT TypJId TypyXJapu
MaH@}aaTiiapu XucoOra OJMHUILIN Kepak.

YeryBop iiyHasmmuiap  ("Yeumn  XaigoBuwiiapu'HU - KyJu1aO-KyBBaTIall).
Muniuii UKTUCOAMETHU MOJEPHUBAIUSIIAITHUHT X03UPTH OOCKUYMHUHT Y3Ura XOC
XyCYCHUSTIApUHU XHUCOOra OJraH XoJijla KyWuaaru pUBOXKJIAHUII CIICHApUNIapUHU
aXpaTUIl MyMKHH:

MUHTaKaHUHT MabMypUid Yerapaiapy OujaH 4yeKJIaHTaH aHbaHABHM WKTUMOMII-
UKTHCOJUN CTpaTerusi, MKTUCOAUETHUHT MaBXXyJ TY3WIMIIMHU Cakjia0d KOJMII Ba
€TaKud TapMOKJIAPHU MOJICpHU3AIMS KWIHI, Oy aciauaa yCTYH TEHACHIUsIap
TOMOHW/IAH WJTAPY TaHJIAHTaH WYHAIMIIA PUBOKIIAHUIITHUHT JABOMU XUCOOIaHAIH;

PUBOMIIAHUIITHUHT CU(AT KUXATU/IAH SHTU BEKTOPUTA KUPUTHIITAH MHHOBAITMOH
CTpaTerusi MOTHUBAIIMOH, MXXTUMOUHN (IIy >KyMJiaJaH MHTpalUsHU XucoOra OJIuII,
KUIIJIOK >KOMIapuJaH Taiad0ycKop axoiu), UKTUCOIUN, TAlIKWIHK, MabMypuil Ba
Ool1Ka TapkuOuil Kucmiap, Oy MaBx Kyl TEHACHIMSIIAP Ba TEHASHIUJIAPHUHT MabIyM
Oup y3rapuilmura acocjiaHraH.




I/IHHOBaHI/IOH PHUBOXJIAHUII CTPATCTHUACHHU nnnrad YUKHUIITHUHID acocuu

MEXaHHU3MJIapHu:

UKTHCOUN PUBOKIIAHUIITA 0030p EHAITYBH;

MUHTaKaBUH  XyKyMaTHUHT MOTHBAaIlMOH pecypcd (YHUHT  (aoHsITH
caMapaJopJIMTHHU 0axoJianl ME3OHJIApPWHH aHUKJIAII OWIaH) Ba UKTHCOIUHN YCHINTa
€pnam OepaauraH XyCyCui CEKTop;

camapayim OOmKapyB MaHOam (PUBOKIIAHWINTA KapaTWIraH XyIyaiapaa
MabMypUd UCTIOXOTIIAP).

HcnoxoTiap MacTypUMHMHI amaira OLIMPWIMILK HaTKalapuaaH (MaxaJiui
XOKUMUSAT OpraHjiapv, WIMHH-TaAKUKOT Ba TabJIUM COXacu, OM3HEC jKamoallapH,
dbepMep Ba JEXKOH XYKAJIMKIApH, >KaMoaT TalIKWIOTIapu Ba OollKalapaaH)
MaH(paatnop OYiaraH MaxaUIMid MINTHUPOKYMIApHU (MaH(aaTaop TOMOHJIAPHH)
aHUKJIAIIL ).

V.MmHu TamkuJa 3THIN. AXOJMHMHI peajl JapOMAUIapUHU OIIMPHII Ba
KaMOaraJUIMKHY KaMaWTUPUIITa KapaTWIraH MUJIOT JIOWMXaHU amMara OUIupHUIIL:

MUJIOT Jloiimxa MabiiyM Oup MuHTakana (Ilpe3uaeHT MabMypusiTU TOMOHHUIAH
TAKIUM €THJIAN) aMajira OMIMPHIANH, KeHHHYATK Y36eKUCTOH Peciy6anKacHHIAT
VKTUMOMI-UKTUCOIUA PUBOXKIIAHUIL KYPCATKUWIApKM HHUCOATaH Tmact Oyirax
cyOobekTaapuaa (KUIUIOK Koiiapu/ia) WyKoOUi HaTHXKaaap TaKpopJiaHaIu;

MUJIOT JIOMMXaHU aMmajira OIIMPHUII YYyH pecypciapHH KyJaad-KyBBaTialll
(TamKWIMiA, TEXHOJIOTHK Ba MOJIMSIBUI) pecnyOJiKa JacTypiiapH, XajuKapo JToHopap
Ba 0oIKa MaHOAJIapHU amaJira OIMUPHUII TOUPACHIA aMalira OITUPUIIA TN,

B) MUJIOT JIOWUXAHUHT TAIIKWINNA-YCITyOui TabMUHOTH [Ipe3nuneHT MabMypusiTH
Ba Tomkent [laBnat UKTUCOAMET YHUBEPCUTETH TOMOHUAAH TabMHUHIJIAHAIW (UIITUU
rypyx THUY xommnaru miMuii-TaiKMKOT Mapkasu 0azacujia Ty3usaan).

[TuntoT noluxaHu UIu1ad YUKUII OOCKUIIaApH:

OMpPUHYH 0OCKUY:MUHTAKA UKTUCOAUETUHUHT Peasl puBOKIIaHUII TApAKaCUHU
OaxoJialn Ba CTPATETUK TaXJWJ KWIHIL, ax0JId Ba OWJIAJIAPHUHT KAIIIIOKJIUTHUHUHT
acocuii oMuIIapu Ba cababiiapuHy aHUKJIAII (apoMaj Japakacu, COFJIMKHU CakJjall
X0JIaTH, TabIUM Japaxkacu, OaHIJIUK, HMIICU3JIUK, WXKTHUMOWM KYJla0-KyBBaTJIalll
JacTypiiapujia HMINTAPOK E€THUIll, KapaMmJIMK IOKM Ba OolIKajiap.), OWJIaBHUil
KAIIIIOKJIMKIA KOJIUII JIaBpjlapuHu aHuKjam (daBkyjmoana xojatiap Tydanau
JTOUMUN KM BaKTH-BaKTH OWJIaH) Ba MaXaJUTM UIIOMIAPMOHIIMK MYXUTUHUHT Y3Ura
X0C XyCyCUATIapH (XyJioca);

UKKUHYM OOCKUY:XYYUIADHUHT WKTUCOAUM PUBOXKIAHUII JapaKaCUHUHT
TabCUPUHU TaXJIWJI KWIHUII, NIYHUHTJEK KAIIIIOKJIUKHYA KaMalTUPHIIra KapaTUiraH
pecnyOnuKa AacTypiiapy IOUpPACHIArd TaaOoupiiap; MOHUTOPUHT TU3UMUHU SIPATHUII
oyiinua Takaudiaap Taépruari, 3apyp MEbEPUI XyxXoKaTIapHU Talu€plai Ba X03UPTH
00CKMY Joupacua MaKcaiapra SpUIINIITa KapaTUTaH eYuMIIapHA aMaJjira OIIAPHUII
(capxuco0 Kuiuii);

YUYMHYM OOCKMYYCTYBOp WYHaluMIUIApHW Ba YJApHU aMalira OIIMPHUII
MEXaHU3MHUHM AaHUKJAIra KapaTwiral TakiaudiaapHu Talépiai; MKTUMOUN
KapaMJIMKHUHT OJJIMHU OJIMILTA Ba ABJIAT WKTUMOUM EPIaMUHU OJTyBUYMIAPHU KUAKUH




Xa€Tui Ba3usATHU OapTapad eTuil ydyyH TamadblOyc KypcaTuIlra parOaTjaHTUPHUILTa
KapaTHJITaH MEXaHU3MJIapHU UILIa0 YUKW (XyJIoca);

TYPTUHYU  OOCKUY:MONMSABUN  XaBpcu3auk Oaxomam Ba  (capxucoO)
Makca/ylapura JpUIIUII  y4yH peKaJallTUPWITaH dYopa-TaaOupiap amaira
OIMPWININNA KYTHJIMOKIA TabCHUPH, IIy JXKyMJaJaH, OapKapop YCHIIH, axoJd
OaHIIMTHUHU Ba JapOMaJJIapHU OIMUPHUIN KapaTWITaH JIOMMXa XapakaT pexanapu
(yn xapuracu) Tai€piani.

NucTutynuonas ;xuxarJjap.

a) "V36eKHCTOH MKTHCOIHi TAPAKKUETHHIHT MIIMHI acocliapy Ba MyaMMosapu”
WIMHUI TaAKUKOT MapKa3uHU "MHHTaKaIIyHOCIHK MyaMMOJIapu" UHCTUTYTUTa KaiTa
HOMUJIAHT;

0) mwioT JoMuxa amanra omupwiaétraH Xyayaga jgoumui  ""Wammi
Jaboparopus' sparui (Jiolnxa-orcu MaKkoMura era).

B) TIMNY acocuna Kyitugaru BakojiaTjiapra sra OViraH Maxauiuid XOKUMHUSIT
opranyiapu yuyH (o¢uailH Ba OHJIAiH) KaapJjap Talépiaam Oyiindya YKyB MapKa3uHU
SIPATHIIL:

MHUHTAKaHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUNA PUBOKJIAHUIIMHUA OEITHIOBUYMA OMUJIIIAPHU
aHUKJIaIl Ba OaxoJialll, YJIApHUHT TahCUP MEXaHW3MJIApPUHU TYIIYHUII, INIYHUHTACK
MUHTaKaJlaru J1acTypuid MCIOXOTIAPHUHT UKTHCOJUM Ba MXKTUMOUMN HATHOKaJTapUHU
Oamopat KWJIHIIL,

MWJIJTMHA Ba MaXaJUTMK Japakajia MUHTAKaBH OOIIKApyBHUHT TaMOWHIUIApUHH
OWJIMII Ba aCOCHI BOCUTAJIAPUHU Y3 TUPHIIL,

amasiard KOHyHYIINK Ba PUBOXKIJIAHUII WHCTUTYTIIAPUHU XUCOOTa OJIraH XoJaa
WHHOBAIlMS Ba WHBECTUIIMS >KAPAaCHUHUHT SIHTU TAIIKWIAA-XYKYKUH MOJEIIapu
OMJIaH WAL,

MUHTAKaJard WHBECTHIHS (DAONHUATH TaMOWWLIAPUHU OWIHII, Iy >KyMJaJaH
WHBECTOPJIADHUHT  aCOCUM  TypyXJIapuHU  OWIMII Ba  yJIapHUHT  WIUIAIl
XYCYCHUATIIAPWHY TYIITYHHIIT;

AKCIOPT UYHAIMIIIMHU XUCOOTa OJITaH XO0J1/1a HHBECTUIIUSA KapaéHUHUHT aCOCHI
Joiuxa MOJICJUIAPUHU UIILIA0 YUK OJIHII,

MHUHTaKaBUN PUBOXKJIAHUIIA MOJIUSBHM, ONEPAIIMOH, HHCTUTYIIMOHA Ba OOIIKa
XaTapJiapHu OOIIKAPUIIl BOCUTAJIApUra era Oy I,

JaBjlaT oOpraHjapud Ba OHW3HEC XaM)KaMHUATH ab30Jlapu YypTacuaaru Y3apo
MyHOCA0aTIapHUHT  MabMypUl  KapaCHJIApUHU  ONTUMAJIIAIITHPUII  Ba
caMapaJIOpJIMTUHU  ONIMPHUINTA KapaTwiraH TakiaudiIapHU MIAKJIAHTUPHIIL —Ba
OaxcJiaria OJIuIII;

MUHTaKaBui Gaonuarna XyKyKuil OWIMM acoCIapUHM dTrajuiall; JIOHuXaaapHu
OOIIKAPUIIT TAaMOWWJUTAPY Ba ACOCHH BOCHTAJIAPUHU OWIWIN, WHBECTHUIUSIIAPHU
KYJu1a0-KyBBaTJIAIl JIOWHUXAnapy Oyiirda UITUIApHU PeKaIallITHPa OJIHIIL;

MYJIOKOT KOOWJIMSTIAPUHU PHUBOKIAHTUPIaH, MHHTAKAHUHT pakoOaTdap ol
UMKOHUATIAPUHYU TAKIUM €THUII YUYH Ty3WITaH MaTtepuaiap TYIUIAMUHUA Tanépiai
oJIaJIu;

Kacouil aonuaTaa acocuil gacTypuil MaxcynotriapaaH (oduc macTypiapuiaH)
(dholimanana oJMII.

23




Douodananunzan adaduémaap pyiuxamu:
Vibexucmon Pecnybnuxacu Ilpesudenmunune Gapmonu, k. Yn-216 "Cmpameeux
UCTIOXOMAAPHU HCAOATTAMMUpUILeA O0Up Kyuumua yopa-maooupaap myepucuoa” eu 08.09.2022 1.
A. Kaowvipos u op. Pecuonanvhas sxonomuka. Yuedonoe nocoobue. - T.: Hzoamenvckuii 0om
Unnosayuonnozo pazsumus, 2018. — C. 125.
Aronos, A.H. Pecuonanvnasn sxonomuka / A.H. Aronos. - Buwxex: H30-60 KPCY, 2015. — C.

120.

Ipanbepe, A.I'. Ochosbl pecuonanbHou 3KoHOMUKY: yueOrux 013 8306 / A.I'. I panbepe; Toc.
YH-m —Bvicwas wxona sxonomuru. — 4-e uzo. — M.: H30. oom I'Y BIIID, 2004. — 25

Aronos, A.H. Pecuonanvnas sxonomuka / A.H. Aronos. - bBuwkex: H30-60 KPCY, 2015. — C.
121.

3enunckas, M.B. PecuoHanvbHas >KOHOMUYECKAs CUCEMA KAaK UHMeZPAalbHbll CYyObeKkm
agontoyuonHo2o npoyecca / M.B. 3enunckas // Ixkonomura u ynpaenenue. — 2009. - Ne 10(59). — C.
228.

bopooun, A.U. Pecuonanvnvle skonomuueckue cucmemvl u ux ycmouuugocms / A.M. bopooun,
H.H. Kucenesa // Becmnux Yomypmckoeo yn-ma. — 2011, — eoin.4. — C. 4.

Kywnapes, A.A. Cmpykmypnvie npeobpazosanis IKOHOMUKU KAK 0COObII 00bEKM YNpasieHusl.
[Onexmpon manba]. — https://cyberleninka.ru/article/n/strukturnye-preobrazovaniya-ekonomiki-
kak-osobyy-obekt-upravleniya

Bebep, M. Hcmopus xossiticmea. ['opoo / M. Bebep, nep. ¢ nem.,; noo peo. U. [ pesca; kommeHnm.
H. Capxumosa, I'. Kyukosa. — M.: « KAHOH-npecc-L], «Kyukoeo noney», 2001. — 576¢.;

Mumuenn, V. Dxonomuuecxkue yuxnvl: Ilpobrema u ee nocmawnoska. -M.: Poccuiickas
nonumuyeckas snyuxioneous, 2003. — C. 42-43.,

Ileppy, @. Dxonomura XX eexa / @. Ileppy. - M.: Dxonomuxa, 2000. — 326 c.

Powuna, U.B. Tpancgopmayus 5KoOHOMUKU 8 YCIOBUAX NOCMUHOYCMPUATbHO20 0bujecmea /
U.B. Powuna. - Tomck: Tom. eoc. yn-m, 2004. — 170 c.

IKOHOMMUNYECKHUE OCHOBBI KOMIIVIEKCHOI'O 1
YCTOUUYUBOI'O PABBUTHUSA PETUOHA

b .Py3memos, 0.5.1., npog.
Vpeenuckuii I'ocyoapcmeennwiii Ynusepcumem

KommiekcHOoe ¥ yCTOWYMBOE pa3BUTHE pErMoHa , KaK MHOTOACIEeKTHas |
CJI0kHas ipobseMa TpedyeT ri1yO0oKoro CUCTEMHOTO U3YYEHHUSI Ha OCHOBE BbIJICTICHUS
UX TJIaBHBIX CYIIECTBEHHBIX YEPT U XapaKTEPHUCTHUK, OMPEACIAIONINX COAepKaHUe U
HAIpPaBJIEHHOCTh JKOHOMHYECKHX 3aKOHOMEPHOCTEM M OCOOEHHOCTEW pa3BUTHUS
peruoHa B TECHOM CBSI3M W B3aMMOOOYCIIOBJICHHOCTH BaXKHEWIIUX (DaKTOpOB
BHYTPEHHEU Cpelibl PETHOHA.

B oT0if cBS3M ans pemieHWs JaHHOM MpoOjeMbl HEOOXOAMMO BBISIBUTH
OOBEKTUBHBIE COLIMAJIbHO- HKOHOMUYECKHE, HAyYHO-TEXHUYECKUE u
OpraHU3alMOHHO- YIPABJICHYECKHE MPEANOChUIKM O0ECIEYeHUs] KOMIUIEKCHOTO U
YCTOMUYMBOE pPa3BUTHSI PETMOHA HAa MHHOBAIMOHHOW OCHOBE. JTO OOYCJIOBIJIEHO, B
MEPBYIO0 OYepelb, YINIYOJIEHHEM HOBBIX 3KOHOMHMYECKHX OTHOILIEHUU-PHIHOYHBIX,
OMPENENSIIONUX COBEPIICHHO HOBBIA THUI U MEXaHM3M JEHCTBUS SKOHOMUYECKHUX
3aKOHOB, MPEAbSBISIONIMX CBOU MPUCYIIUE PBIHKY TpeOoBaHusA. B yacTHOCTH, 3TO
3aKOHBI CIIPOCA U MPEMJIOKEHUS, KOHKYPEHIIMH, MAKCUMU3ALMK PUOBLUIN U APYTHE.
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