NOBBICUTh  OOILIYK YCTOWYMUBOCTb (PYHKIUMOHHMPOBAHUS  HALMOHAJIbHOU
3KOHOMMUKH.

Takum o6pasoMm, HccCAefOBaHHWE I[0OKa3ajo, 4YTO YypPOBEHb OCBOEHHS
MHBECTUIIMA B OCHOBHOM KamWTa/ll HANpsIMyl0 BJIMSET Ha 00beMbl
NPOMBIIIJIEHHOTO  NPOU3BOJACTBA B  pervoHax, 4YTO MOATBEPXKAAET
HeoOXO0JUMOCTb TMOMCKA MyTel NpUBJEYEHUST WHBECTULMOHHBIX PECypcoB B
HavMeHee POMBbIIIJIEHHO pa3BUTbI€ PETHUOHBI PECITYOJIUKU.

Jlumepamypa:

1. Yka3 Ilpesudenma Pecnybauku Ysbekucman «0 Cmpamezuu pa3eumusi HO8020
Y36ekucmana Ha 2022-2026 200b1» om 28 sineaps 2022 200a NeIIP-60.

2. Boicmynsaenue Ilpesudenma Pecny6auku Y36ekucman Illaskama Mup3uéesa na 78-ii
ceccuu I'enepaavHoli Accambaeu OOH 2023e.

3. Ungopmayuonroe azenmcmeo: http://invest-in-uzbekistan.org/

4. Unpopmayuonnoe azemmcmeo:  https://stat.uz/ TocydapcmeeHublil  Komumem
Pecnybauku Y36ekucmaH no cmamucmuke.

5. UngpopmayuorHoe azenmcmeo: http://masterexpert.uz/

6. Ouyuanvhuil catim Munucmepcmeo uneecmuyull u eHewHell mopzoeau Pecny6auku
Y36exkucman: https://mift.uz/ru

{. https://strategy.uz/index.php?news=1744.

8. https://www.gazeta.uz/uz/2023/05/30/uzlidep

XYAYJIAPJA PAKAMJIM UKTUCOAUETHU PUBOK/IAHTUPHIL
CTPATETUSICHU BA UCTUKBOJLJIAPU

Maemypoe baxmuép XoamamoicaHogu4
TJIHY xy3ypudazu “V36ekucmoH ukmucoouémuHu
PUBOHCAAHMUPUWHUH2 UAMULL AcoCAapU

ea myammonapu” UTM, PhD

Xo03Upru KyHJQ JKaXOH MHUKEcHJla KOPOHABUPYC  HHPEKIUsCH
NaHJAeMHUsCUra Kaplld MMCAM KypuJIMaraH 4opa-TaJoupJap KYpUJIMOKJA,
’KyMJlaJlaH, oOJlaMJlap XapakKaTMHW YeKJall Ba TaJ0HUPKOPJUK CyOeKTJiapu
baoUATHHU TYXTaTUlL. By 3HT HMPUK UKTUCOAUETJIap/ia UIlJIab YUKApPHII Ba
HCTEbMOJI CypbaTJAaPUHUHI KeCKHWH IMacahMllura, rjobas HILiab 4YUKapUIl
3aHXKUpJIapy Ba CaBJ0 aJIOKAJAPUHUHT Y3WJIUIIWIa, XOM alllé HapXUHUHT
nacaluilmra Ba *xaxoH MOJIUSIBUU 6030pJIapUHUHT EMOHJIALIMIIMTA 0JIUO KEJIJIH.

['J106a/s1 TUBUMHHUHT OUpP KUCMMU OYyJraH V36eKUCTOH UKTHCOAUETH XaM
IOKOpUJAru OMMWJUIApJaH as3udaT 4YeKMOKJa Ba Oy calbuid TabCHUpPJApHHU
IOMIIATHII 6ViKYa camapaJsiv ¢aoJ1 YopalapHU KypHUIlra yHAaMoKAa. MamJuiakaT
UKTUCOJUETUHUHI TYpPHU3M, TpaHCOOpT, ¢dapmaleBTUKa Ba TYKAMa4YUJIUK
CaHOATH Kabu »KaJla/l pUBOXKJIAHAETTaH TAaPMOKJIApUHU KyJ/1J1ab-KyBBaTJ/iall Ba
6apKapoOpJIMTMHU TabMHUHJIAIITA aJI0XU/1a IbTUO0P KapaTHIll JIO3UM.
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['no6an mangemus TaxauaduaapHu AKT 6030pUHM PUBOXKJIAHTHPHUII
Oyiihnya y3 MpPOrHO3JIapUHU KaWhTa Kypub YUKHUIITra Maxoyp Kuagu. 2020 iuna
Mau ouuga Gartner taxjuayuaapyd 2019 Wua ydyH MabJyMOTJApHUA KauTa
KYpUO YUKUIIAW Ba YJIAPHUHT XUCOO-KUTOOapura kypa, 2019-iuira HucbataH
rnob6an IT xapaxataapu 2020 Wuaga 8 ¢ousra kamanub, 3,4 TPUIIHUOH
Jlojlapraya TYWMWIIUHA MabayM Kuavmad (2016 uua 3,414 TpuaIvoH
foJsnap)[1].

BysiyT/in xu3MaTJ/iapZiaH TallKapu CAaHOATHUHT 6apya cerMeHTJ/Iapy Y4yH
CUKWJIMII KYTUJIMOKJAA - XOAWUMJIAPHUHI MacodpaBUM HILJIapra OMMaBUHU
OoypuaMilLIapu Tydalau yjaapra Tajaab omaay. YMyMaH oJirad/ia, KOMIaHUsJ1ap
SHTM BOKEJIMKJAa OMOH KOJIMIIra épJaM OepaJUraH TeXHOJIOTUsJIap Ba
XM3MaTJapra ’bTU60p KapaTaguaap. Pakamiu TpaHchopMaiusi Ba 6M3HECHUHT
ycuiy 6uiaH 60FJIMK MyaMMoJiap HYyKoJiaay Ba opKa poHra yTaau.

IHr Kartta nacauuul (-15,5%) IT KypuiManap cerMeHTH/Aa KyTHUIMOK/Q,
IIYHUHTAEK, CaJOUi TabCUp MabayMoTJap Mapkasjapud (-9,7%) Ba IT
xusMmaraapu ydyH IT edyumiap (-7,7%) cermeHT/1apyja KysaTuaaau. Uiarapu
10,5% ra ycuiuy nporHo3 KUJIMHIaH KOPIOpPaTUB JacTypPrUil TAbMUHOT CETMEHTH
SIHTUJIaHTaH IPOrHo3ra MyBoQUK, 6,9% ra kamasiJu.

2020 ¥una anpes OMUHUHT Oomiapura kean6, COVID-19 nmangemusicu
6apya 6o30pJap Ba MaMJaKaTJapHU KaMpab oJsarad 3a4. HWHoeknus
TapPKAJMIIUHUHT TabCUPHU paKaMJd TPaHCPOpPMaLMSIHWA aMaJira OIIMpPaETTaH
KOMMaHUsJIap Ba JlaBJaT UAopajapura xaMm Ta'bCUp KUJIAH.

bupok, nyné AKTgan daos doitjlasaHaéTraHJAMru cababsiv, naHJeMust
aJaJ pakaMJd TpaHcopMmanusara xycca KyLMIIA Kepak. MacasiaH, TabJUuM
Myaccacasapujia MacopaBUi TabJKMM Ba UMTUXOHJIAP YYYH BOCHUTAJIAp KOPUH
3TUJIMOKJQ; KOMIIaHMsJap MacopaBUKM HLLJIAll Ba XOAUMMJIAPHUHI y3apo
aJIoOKaCu Y4yH JAcTypUd TabMUHOTHH yYpPHATMOKJA; TUOOUET Myaccacajapu
6eMopJlapHUHT MKUPOKOpJaap Kabyaura OOpUIIMHKM MHUHUMAJJIALITAPAAU ;
NIYKOHJIap KOHTAKIM3 eTKa3nb Oepulll Xu3MaTJIapUHM OMMaBUX paBUILI/IA MyJira
KYHMMOK/a.

IDC ToMoHugan 10 Ta TypJsiu coxajaaru 6UMp KaH4ya OOl AUPEKTOpJap
OuJiaH CyX0aT YTKa3W/JIJW Ba KU3UKApJM HaTWXKajlapra 3pUIIWIAU. YaapaaH
OMpU LyHAAKH, OM3HeC 6apya XoAMMJIap YYyH pakamiiu TpaHcopmanusa Ba AKT
CaBOAXOHJIUTHM OViiM4Ya JIOWMXaJapHU fHajZla KOpu OaxoJsaau. [langemus
Y30K/JIaH UILJIall UMKOHUSTJAPUHHU, IIYHUHTIEK, UHTepHeT opKa/ii MapKeTUHT
Ba OM3HeC JIOMHUXaJapHU sIXUIWIaura épaam bepau.

Bupyc Tapkaauimiu Tydalad KOMIAHUSJIAP V3 MWXKO3Japyu OuJaH
MacodasiaH Typub ajioKa KUJIUIIJA KYNpoK pakamaud 0yau6 6opmokaa. AKT
coXacuza ILaXCUKW MabJyMOTJIAPHM OOLIKAPUII Y4YYH WUPUK KOMIIaHUsJIAp
Y3JIAapUHUHT  KOPHNOpPAaTHMB  THU3UMJApU  ounJaslaHyBYMIApU  XaKuJaru
Ma'bJIyMOTJIAPHMA OOIIKAPHUII Y4YYH MaxCyC TU3UMJIAPHU KOPUW KUJHUILJIAPH
Kepak. Wirapu Oy coxajla MyTaxacCUCJap eTHlIMac 344, aMMO X03upJa
NaHJAeMUA apOUTHUA Ba3UAT EMOHJIALIHU.
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[langemMusa  KoMmaHuAJapAaru  OOWIKApyB  KapaéHUHU  TypJiH
MyTaxacCUCJAp ypTacuja TaKCUMJallra yHAAKM MyMKUH. Macanas,
XaB(CU3IMK TU3UMJIAPU YYYH yJIaru4JapHU JacTypJiall, 4K{A Ul OKUMJIAPDUHU
CO3J1alll, CKPUNITJIApPHU €3UIlI Ba yJApHU KOWJIALITHPUII MYMKHH. UKKUHYUCH
doilalaHyBYM MabJAyMOTJIapU OWJAH WUILJIAIIKM, OHW3HeC KapaéHJapUHHU
TaBCUQJIALY, XYXOKATJapHU pyWXaTAaH YTKa3UIIUM Ba XUCOOHU OMMaBUU
OOLIKApHIL FOSJIADUHU UJITapU CYPULIA MYMKHH.

Pakamin wupaeHTUOUKAUUAHM OOIIKAPHUIIL KyNWHYA KOMIIQHUSHUHT
pakKamJiu TpaHCchOpMaUUsl CTpaTerusjapura KUpUTUIMangu, aMMo 0y »KapaéH
KyJZila MyXUM, YYHKM KoMIaHUslap MHTepHeTJa OW3HeC HpUTHLIJA IIAXCUU
3JIEKTPOH XUCOO0 XaKUKUKA MabJyMOTJiIapra MOC KeJIMIIMHUA TeKUHPHUILJIapH
Kepak. by xusMaT cupaTUHU OLIMPHUIIU Ba OU3HECHU QUPUOTApIMKIAH XUMOS
KUIMIK MyMKUH. Kyiinga 2018-2021 iiusnap Y36exkuctoH AKT ceKTOPUHUHT
SJIMM KYIWIWJIraH KuuMaTtu xamga fAWMMra HucbaTaH yaylld THUXJWJIW aMaJira
owunpuirat (1-xagsau).

1->kaaBaJj

flanu Kymuiarad KUMMaTAard TApKUOUH y3rapuiiap AUHAMUKACH
2018 uusra
Huco6aTaH 2021
VXIJarvu AMHaMMuKa
(+), () %

AKK »kamu, mapa.cym | 282684,4 | 379152,9 | 484128,7 | 558179,2 | +275494,8 197,5
AKT cekmopu

5849,0 7059,0 7508,4 | 9524,4 +3675,4 162,8

2018 2019 2020 2021

YKOPUU HapxJ/IapAa,
MJIPA.CYM

UKTUCOAUET OYiihya

AKKra Huc6aTaH, % 2,1 L9 16 1,7 -0,4 -
AWMra nucbaraH, % 1,8 1,7 1,4 16 20,2 -
AT mapmoru

»KOpPUH HapxJap/a,

o 391,1 706,4 881,3 1621,5 +1230,4 414,6
MJIDA.CYM

UKTHUCOAMET OYiihya
AKKra nucéaran, %
AUMra Huco6aTaH, % 0,1 0,2 0,2 0,3 +0,2 -
Man6a: Y36ekucmon Pecny6aukacu JICK masaymomaapu acocuda myasnugd momoHuoar
WAaKANAHMUPUAAH.

0,1 0,2 0,2 0,3 +0,2 -

AKT ceKTOpHUHUHI fAanu KymuaradH Kaumatu 2018 uumiga 282,68 TpiH.
CYMHH TalIKWJI 3TraH 6yJica, 2021 inaga 558,18 TpJH. cyMHM TaliKua 3TraH. by
3ca 2021 uunpa 2018 iuara HucbaTtaH AMHAMUKA +275,49 TpJiH. CYMHU €KHU
197,5 %Hu Ttawkua 3trad. AKT cCeKTOpUHUHT Aanu Kymuiarad Kuimatu AWM
tapkuouga 2021 iunga 2018 iwuara Hucbatan -0.2%ra kamalrad jekuH AT
TapMOFfUHUHT yaymu AKT cektopu Tapkubuaa +0,2 %ra ouras.
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[lynaay Kuano, riaobas ax60poT KaMUSITUTA KAPULTHUHT TYPJId XOPHXKUMN
MO/le/IJIADUHUHT 1APT-1IapOUTJIapy Ba XyCyCUATAapUHU aHUKJIAll IOTeHHaJ
XaMKOpJIApHU aHUKJaraH XoJ/ja Y36eKMCTOHHHU IJ106aJ aXx60poT »KaMUATHra
kuputyil yuyyH AKT coxacu Ba MHCTUTYLMOHA/ MYXUTHU PUBOXKJAHTHUPUIL
JlaCTypJIapvHUA HWILIab YWKUIL 3apyp. Ba pakKobaTyuap. BU3HUHI HyKTau
Ha3apyMMHU3/JaH, Maxa/UIMd KOMIIaHMsAJAp HWYKU 6030pJa pakobaTbapoLl
YCTYHJIMKKA 3ra 6yyradn AKT caHoaTu cerMeHTJIapura, IyHUHrAeK, xkaxoH AKT
OO30pUHHUHI Y30K MyJAJaTJIM PUBOXKJIAHULI CAJIOXUATHAra 3ra OyJraH
cerMeHTJ/Iapyra ajJoxyuza 3bTUO0P KapaTHIL JIO3UM.

Pecnyb/sivkaza WAMHMUA-TAQJKUKOT Ba TaXKpUOA-KOHCTPYKTOPJMUK COXACH
CaJIOXUATHU/IAH TEXHOJIOTUK PUBOXKJAHUIIHUHI MUJUJIMU YCTYBOP WyHaJ/IMIIJIA-
pHUHU caMapaJ/ii aMaJira OlIUpHUIL Y4yH GoijanaHull, Iy 6uiaH 6upra ax60poT-
KOMMYHHUKAIUS COXACUHHU “‘OMJIMMJIAp UKTUCOAMETH HUHI HILJIA0 YMKAPHII
TapMOFUra auJIaHTUPHUII acocui Basudaaup. UcTUKOO/IM TagKUKOT/IAapZa
Y10y MyaMMOHHWHT KyHUJaryu aCOCUH KUXATJAPUHU YPraHUI Tajaab 3TUIAU:

pecny6JiiKa ax00pOT-KOMMYHUKAIUSA COXACUHM >KaxOH KaxO0H 0030pwura
MHTerpanusaall cTpaTerusicura KOHCenTyaJs éHallyBJap;

WKTUCOJUETHUHI MHHOBAIMOH-aXO00pOT TYPUHH PHUBOXJIAHTHUPHUII Y4YYH
KyJal WapT-IapouTJap sdpaTUIl MaKcaAuAa HWHCTUTYLUOHAJN 0a3aHu
TaKOMUJUIAIITUPUIL HYHAJIULLIAPY;

axO0pOT-KOMMYHHUKAIUSI COXaCMHHA PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT WXXTUMOUU
oMUWJIapu (él1ap UIITHPOKH, Ta'bJUM Ba 6OlIKaJap) Ba yJapJaH camapasu
doijasaHuII UMKOHUSATIApY;

MUWJUJIMU UKTUCOAWETHUHI KOPOHOBUPYC MNaHAEMUSICUAAH KEWUHTHU
PUBOXKJAHUIIMA IIAPOUTHJA axOb0pPOT ’KAMUATH MOJeJUra VTUIl Y4YyH
parbaTJIaHTUPYBYMA OMUJIJIAPHU IPATUII CTPATETUsJIapH.

doiidasraHuN2aH MaH6a:
1. https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2020-05-13-gartner-says-
global-it-spending-to-decline-8-percent-in-2020-due-to-impact-of-covid19

MUJIJIMA UKTUCOJAUET TAPMOKJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT
TAIIKHU/IMA-TEXHUK MACAJIAJIAPU

3akumoe Ailek Mypamé6aesuu
Kopakaanok dasnam ynugsepcumumu ,PhD

Kopakanmnoructon Pecnyb6srkacu UKTUCOAUETH, KYMJIaZAH arpap
coXacua amMaJira OlIMPUIAETTaH KTUMOUM-UKTUCOAUN UC0XATJIAp TaXJ/IUIU
IIYHU KYpCaTMOK/JAKU KyJira KUPUTUJIAETTaH KOTYK Ba MyBoQPaKUATIAPHUHT
acocu/Zia UKTUCOAUETHY MOJlepHU3aLMIall Ba Xy>KaJIUK IOPUTULIHUHT SHTHY Ba
3aMOHaBUH WAK/JIJIADUHUHT XaM YPHU Ba aXxaMUSTU TOO0pa opTUO GOpMOKJA.

Yoy >xkapaénza KopaKa/IMOFUCTOH arpocaHoaT MaXMYaCHHUHI eTaK4iu
TapKUOWK Ty3WJIMajJlapuJaH OUPH XUCOOJIAaHTAaH [JOPUBOP YCHUMJIMKJAP
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