Nawaz, T, & Ohlrogge, 0. (2022). Clarifying the impact of corporate governance and
intellectual capital on financial performance: A longitudinal study of Deutsche Bank (1957-2019).

Golikov, A., Kudaka, M., Sergeev, V., Sergeeva, L, Tishin, P., & Tumakova, E. V. (2018). Human
Capital as a Basis for the Development of a Modern University.

Brown, M., Leon, P., Inamdar, A., Jenkins, B.,, & Seyedian, A. Global review of grievance redress
mechanisms in World Bank projects.

Libanova, E., Makarova, O., & Sarioglo, V. (2020). Activation Policy as an Investment in
Human Capital: Theory and Practice.

Kareem, R, Arije, R. A.,, Zakariyah, A., & Avovome, Y. H. Natural Resources Endowment,
Human Capital Development and Economic Growth in Nigeria.

V3BEKMCTOH/A COJIMK MABMYPUATYU/IUTHHHA
TAKOMUWJUVIAIOTHUPHUILI

Ouu10e Adxam My3zaggpaposuu

Towkenm dasaam ukmucoduém yHugepcumemu
xy3ypuodazu «Y36ekucmoH ukmucoouémuHu
PUBOHCAAHMUPUWHUHZ UAMULL ACOCAApU 8a
MYAMMOAAPU» UAMUU-MAOKUKOM MAPKA3U

CoMuKJapHU TYJAUK Oakapull OWJaH OOFJMK Ba3UATAA COJIHK
MabMypPUATYUJIUTUHUHT  POJUM  QYKApPOJIAPHUHT  KaMHUAT  OJJUJAru
MaXOYpUATJIApPUHU OakapuUlLlJlapyd Y4YyH KyJalIdK/JAap spaTUill OujiaH
yekaaHaAu. KoWu KejaraHjla COJIMK MabMypPUSATUYUJIUTU MOJUIUSYHA POJIMHU
YUWHAIIM XaM Kepak.

Bab3aH pecypc/lapHUHI eTUIIMACJAUTKd IIAPOUTHAA COJIMK TYJI0BYUJIAP
Y4YH MOJIMIMAYM POJIMHM YyWHAlIl OpPKaJd COJIMK OOIIKapMacu HUXTHEPUU
paBUII/IA COJTMK KOHYHYUJIUTUTA PUOSI KUJIUIITHU KYJ/1J1a0-KyBBaTJ/IallU Ba COJTUK
TyJaljad OyWUH TOBJIALIra KapIllu Kypallullyd Kepak.

CosiMKJlapHU TyJalljiaH OYWHMH TOBJIAUI 3HT KEHT TapKaJifaH UKTHUCOAUU
KUHOSATJ/IapAaH OUpHU 6Y1106, COTUK/IAp XKOPUHM ITUITAaH/IaH 6epu MaBXy/,.

KaxoH amanuéTuslan Ma’bJlyMKH, COJIMK MabMYpPUATYAJIUTUHUHT aCOCHUM
pOJIM COJIMK, TyJIOBUMJIApra cudaTJd Xu3MaTjap KypcaTUIl Ba COJIMK
KOHYHYUJIMTUHUHT UXTUEPUN OaXKapUJUIIMHU paFbaT/JaHTUPUII, IIYHUHTIEK,
KOHYHOY3apJIMKJapHU  aHUKJall  Ba  »KazoJawmigaH  ub6opaT.  CoJHK
MabMypPUATYUJIUTUHUHT y3 posujgard MyBadPakusaTH COJUKKA pHOs
KWJIUIIHUHT IOKOPHU Jlapa)kacyd Ba COJIMK, TyJalljaH OYHAWH TOBJIAIIHUHT NACT
JlapaxkacuJia HaMo€H 6yaau. YyHKU XyKyMaTJIapHUHT JlaBJaT XU3MaT/JapUHU
KypcaTuiiyd Ba GapOBOHJIHMK JACTypJlapuH{ aMasira OIIMPHUIIM HUFWUJIAIUTraH
COJIMKJIap OuJiaH 60FJIMK amaJira olrupuaagu.

[lly ca6abJsii COIMK opraHjapy oJauAa KUMWH Ba3uda KJIaTUIraH 6yano,
Oy XyKyMaT Ba pyKapo ypTacujaru uxtuaodsapra cababdb OyauiIy Kepak sMac.
ByryHru KyHJa MamJlakaTUMH3/Ja UKTHUCOAWM CEKTOPHU KYJ/J1ab-KyBBaTJalll
MakKcaguJa “CoJMKYM-MacaaxaTyu”’ aMaJMéTura KeHr ypfry Oepusmokga. Lly
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OuJiaH 6upra JaBJjaT OH/PKETUHUHT AAapoMaJJiapyd COJIUK TYJIOBJIApU Ba TypJiH
HUFUMJIapTa aCOCJaHTaHJUTMHU XaM YHYTMAaCJAUTUMU3 JIO3UM.

ByryHru KyHJa COJIMK MabMypPUATYUJIWUTUHUHT CTPATErUusiCd OOCHMHU
nacauTupuil €kKd 6oIlKada KWJWO alTraHja, OHUp TOMOHJAH COJIMK
TYJIOBYWJIApra COJIMK TyJjalja épaaM Oepull Ba OOIIKA TOMOHJAH COJIUK
TyJalllaH OyWHH TOBJIAIITa Kaplly Kypallull CTpaTerusicuaad GponjasaHuInm
kepak. CoyiMK TyjalmjaH OYWHMH TOBJAlWl OYTyH JAyHE OViJ1ab COJIMK
TU3UMJIAPUA MYXUM MyaMMO 6110 KOIMOKAA. COJTMK MabMYPUATYUJIUTUHUHT
COJIMK TyJallJlaH OYUHWH TOBJIAlIra KApIIM KypallJard poJid MypakKkab
Ma’bJyMOTJAPHU TaxJIWJ KWW yCYJUIAPUHMU XKOPUH STUII, OOLIKA JAaBJjaT
yuJopasiapy OWJAaH MabJyMOT aJMallMIIHA AXIIMWJAll Ba OYWUH TOBJALI
XOJIaTJJApDUHU aHUKJAll Ba OJAWUHU OJIMII Y4YyH TeXHOJIOTUAJIapAaH
dborganaHUIIHA V3 uuyura osagu. CosMK TyJaalJaH OYHMUH TOBJAIIra Kapliu
Kypall OyWu4ya caMmapa/ii dyopa-TaZoupJsap HadakaT AaBjaT AapoMa/JlapuHHU
XUMOSI KUJIUI, OaJKU COJIMK TU3WMUHMUHI aJ0JaTJWJUIU Ba SAXJUTJIUTHUHU
TabMUHJIALITA KapaTUJ/IraH.

Co/MMK TU3MMUHM $HAJla TAKOMUWJJIAUITHUPUIL, HUKTUCOAUETAA XypHUEHa
aliJJaHMaH¥ KMCKAPTHMPMII Ba Y36eKHCTOH PecmyGJMKacH COJIMK, CHECATHHU
TAaKOMWJJIAIITUPUII KOHLENIUSACUHUHT aCOCUMA WYHA/NIMILJIADUHUA aMaJra
OLIMPHUII MaKcaZuza Y36ekucToH Pecniy6ankacu lpesugenTunusr 2019 #ina 10
utosigaru “CoJIMK MabMypPUSATYUJIUTUHA TaKOMUJIALITHPHUIL OYHUYaA KylIMM4Ya
yopa-Tagoupsap Tyrpucuga’ru [1K-4389-coH KapOpUHUHT KabyJ1 KUJTUH/IU.

Ymby Kapop coxaZiaru MaBKy/i MyaMMOJIapHU 6apTapad sTULITra Ba COJIHUK
MabMypPUYUJIUTHHU TAaKOMWIJAIITUPULITA KapaTUJIraH KeHr KaMpOBJIM 4opa-
TaZ0UpJapHU V3UJa My»KaccaM 3TraH. YyHKU Oy Kapop COJIMK KOHLEMNLUSCH
JloUpacya amaJjira OlUMPUJIral UIJIAPHUHT CUJICUJIaBUM JaBOMU OYIMO, YH/A
Kynjiab Basudasiap 6ejaruaad 6epuradH 344 Ba aHUKJAHTAaH KaMYWJIHUKJIApHU
6apTapad 3TUILI aCHOCU/A XaMOH COXa/ia y3rapulliap amasira olupUIMOK/AA.

ByryHru kyHJa xap KaHJad JaBjaTAa (aosdAT 0JUO OOpPYBYU COJIMK
MabMyPUATYUJIUTUHUHT OJIJUra KyHWuAraH acocuil Basudasapu 1-pacMmpa
IaKJIJIaH TUPUJITaH.

Co/MMK MabMypUSATYUJIMTUHUHT acocUd BasudalapuZaH OHUPH COJIMK
TYJIOBUMJIAPHU YJAPHUHT MaXKOypUSTJapu TYFpUCHAA Xabapaop KUJIUIIJIUP.
ByHra cosMK KOHYHJIapW, MyAJaTJjap Ba MaBXyJ HWMTHUE3Jlap XaKuJaru
Ma'’bJIyMOTJIAPHU TapKATHII KUPAJIU. AHUK Ba KyJaill peCypcJapHU TaK/JUM 3THII
OpKaJIu COJIMK OpraH/jiapy COJIMK TYJOBUMWJIAPTa COJIMK Ma)XKOypUST/JapUHHU
TYIIYHUII Ba 6axKapyIill UMKOHUSITUHU 6epajiu.

Pecypciapaaru 4ek/ioBsap Ba UXTUEPUW pHUOS KWUJIUII MaJaHUSTUHH
PUBOKJIAHTUPHUII MYXHMJIMTUHU TaH OJIFAH XOJ1[a, COJIMK OPraHJiaph COJIMK
TYJIOBUMJIAPHUA YKUTUII Ba TYLIYHTUPULI AACTYPJIapyd MOJMANALITAPUIAILIUHA
KyJ/1J1a0-KyBBaTJIAlJIapU Kepak. Y10y Tamab0oyciap CONUK TYJIOBYUJIAPHUHT V3
MaXOypUATJApPUHY TYIIYHUIJIADM Ba MaBXyJ, MMTHUE3JapJaH xabapaop
OyJIMILIJIApDUHMA TabMHUHJIAII  OpPKAJU pUOA KWJIMACAAK  XO0JATJapUHHU
KaMauTupuilra épaam bepaju.
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TymyHTHpHULI Ba Conuk

TONIIMPHUIITHA ConukjIapHu HHFHII
xa0apaop KWiuil
OCOHJIAIUITHPHII
Coank
Hu3onapuu xaua XaJKapo coJMKKa
TeKIINPYBJIApH Ba
KHJIM I TOPTHIL
HKPO
Conuk TyJIOBYUTa MasbaymoTiIapHH
épaam Ba KyJL1a0- O0oLIKapuII Ba
KyBBaTJIalll TAXJTWIT KU

1-pacm. CoTuK MabMYPUATIYUJIMTUHUHT acOCHi Bazudaiapu

Co/MMK MabMYypUATYUWIWIM OpraHJapyd COJIMK TyJall KapaéHUHU
coAJa/allTUPULIIA MyXUM POJIb YUHAUJU. YJiap KYyIIMHYA COJHUK, TyJIOBYMUIApra
y3 JapoMajJjapu Ba XapaxkaTJapd XakKyja TYFPU XHUCOOOT OepHUILIapU Y4yH
3JIEKTPOH I1aTdopMasiap, COJUKJIAPHU TaWépJall AACTypJapyuHU TaKAUM
sTaguaap. Ymoy TuduMmiap HadakaT >KHUCMOHMUK IIaxcjaap Ba HPUAHUK
IIAXCJIAPHUHT ¥3 MaXXOYPUATIApUHU OaKapHUILJIAapUHU OCOHJIALUTHUPAH, OAJIKU
COJIMK, XMCOOOTJIapUHHU TY3ULIJAru XaTOJIApHU XaM KaMauTUpa/H.

CoslMK/IapHU MUFULLI COJIUK MabMypPUATYUJIUTUHUHT MYXUM Basudacuaup.
By fapoMaj, coJiufH, pecypc COJIMKJIAapu Ba OUJIBOCUTA COJIMKJIAPHU Y3 HUYUTra
OJITaH TypJiu MaHbOaap/iaH JapoMa/iJlapHy caMapaJiv MMFUILIHU Y3 U9UTa 0J1aIH.
CosMK, opraHjapy WWFWIraH MaOJIaFJIapHUHT TYFpU JaBjaT OloJpKeTUra
MYHaJITUPUJIUIIMHY TAbMUHJIALIY IAPT.

Co/IMK, TeKIIMpyBJapu Ba MaXOypHil 4opaJsiap COJIMK, a[0JIaTJUJIUTHHU
TabMUHJIALl YYYH MyXUM axaMusATra sra. CoJMK opraHJiapy COJIMK, TyJallJiaH
OYVMH TOBJIall, UPUOTrapJIUK €KW KOHYHJIapra pyuosi KUJMacJuK X0JaTJAapUuHU
aHUKJIAll Y4YyH KaBoOrapAup. Yaap COJIMK, JAeKJapalUusCHUHUHT TYFPUJUTHUHU
TEKUIMPUII yYyH COJIMK TEeKIIWPYBJAPUHU yTKas3aJujap Ba Kepak Oy/araHja
»KapyMaJiap Ba Cy/, »KapaéHJiapy Kabu TEeTULLJIU WXPO YopaJapyuHHU Kypaauaap.
HOKOHYHUMWIMK 103ara KeJraHza, COJIMK MabMYpPUATUYUJIUIK KYINPOK HKPO
3THUINTa KApPaTUJ/IraH POJIHU Y3 3MMMacHra OJIMIIY Kepak.

By Tanabsiapra prosi KWJiMac/AMK X0JIaTJapUHU aHUKJAIl, ayAUT YTKa3UIl
Ba KepaK OyJ/raHja ’a30 4dopaJlapyuHHM KyJJIAlIHUA ¥3 WYMra oJiajad. bUpok,
pecypCJapHUHT YeKJaHTaHJIWTU cababJsiv, COJUK MabMypHUAT/IApPU KyNHWHYA
UIJIAapHU OaKapullJiaH OYHMUH TOBJALI €KW PUOS KAJIMACIUK 3XTUMOJIN I0OKOPHU
OyJiraHsiapra KapaTU/raH MillJlapHU OMPUHYY YPUHTa KyWHUIJIApU KepakK.

CoslMK, TYyFpUCHUJArd HU30JIAp COJIMK KOHYHYMJIMTMHU TypJiM4a TaJKWUH
KWJIMII €KW OaxoJsiall OyHHMYa KeJIMIIMOBUMJIMK/IAD Typalyd ro3ara KeJHIIn
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MyMKHH. COJIMK MabMypUATYUIUTKUAA KYIIMHYA YOy HU30JapHU amnesIsLus,
BOCUTAYUJIMK €KW MY30Kapajap OpKaJM XaJ KWJIUII MeXaHU3MJapUu MaBXyZ,.
Ymby Wuys/ap COJMUK TYyJOBYWJIApra COJIUKJApHUA XucobJsalja 3bTHUPO3
OMJIAMPUIL YYYH aJI0JIaTJIM UMKOHUSTIA 3ra OYJIMIIUHU TabMUHJIANIH.

['no6annamub 60opaéTraH AyHEJA COJIMK MabMypUSTAApPU XaJKAPO COJIMK
MacaJjiaJapyjia XxaM poJib YUHAUAW. YJap COJIUK TyJallgaH OVMUH TOBJIAIIHUHT
OJIAVHU OJIUII Ba TPAHCMUJIJIMU KOopHiopanusaaap GpaoauaT PUTAETTaH Xxap 6up
IOPUCAUKLIMALA COJUKJIAPHUHT aA0JIaTJM YJAYLIMWUHU TYJAallMHU TabMUHJALI
Y4yH O00IIKA MaMJlaKaTJiap OMJIaH XaMKOPJIMK KAJIaJH.

CosMK, opraHjapd MOJIMABUM KUMUHYWJIMUKJIApra Ay4Y KeJraH €Kd V3
Ma)KOypHUATJIApUHU OaKapullJa KUWHAJAETraH COJIMK TYyJOBYWJApra épJam
oepagu. Yoy KyJjaab-KyBBaTJall TYJOB peXajlapu, COJUK TabTU/JIAP Ba
MaBXKyJ, COJIUK WMTHE3JIapU JacTypJsapu Oyihrya KypcaTMaJapHU Y3 WYUra
OJIMIIM MYMKHUH. COJIMK MabMYypPUATYUJIWATH COJIMK TYJO0BYWJIAP Ba YJAPHUHT
MOJIUSABUU QAOJIUATU TYFPUCHAA KAaTTa XaXKM/Aaru MabJyMOTJIapHU TYIJIAHH.
Yanap ymby MabJiyMOT/IapAaH TeHeHIMAIapHU TaXJIUJI KU, MOC KeJIMaCaUuK
IIaK/JJIAPUHU aHUKJIAIl Ba COJIMK, CHECATU Ba MXKPO CTPATETHMSICUHM SIXIIWJIALL
y4yH doujasaHaguaap.

CoJIMK MabMypPUATYUJIUTUHUHT MyBaQpPaKUATH XaKUKaT/Aa COJMKKA pPUOS
KWJIMII Japakacyu Ba COJIMK TyJallJaH OYHUH TOBJIALIHUHT KaMaWUILU OUJIaH
YI4aHUIIA KepaK. fAXIIW HIJIaUUraH COJIMK, MabMypPUSTUYUJIMIU UXTUEPUU
pUOSI KMJIMIITHUHT I0KOPH Jlapa)kacura spuIIMIIra UHTHU/IKILIMU KepaK, YYyHKHU Oy
arpeccuB MaXXOypJi0B YopaJiapura 6y/rad aXTUEXHU KaMaUTUPa/U.

MyBadpaKUAT XyKyMaTHUHT COJIMKJIAPHU cCaMapasid UAFUILI KOOMJIUATHA
XaM HaMoéH 6ysaaau. JlapxakukKaT, COJIUK MabMypUSTUUJIMUIU aMajjiard
XYKYMaTHUHT MYXAM TapKUOUKW KUCMUAWD, YYHKHU y JaBJaT Fa3HACHHU 3apyp
OyJiraH MOJIMSIBUM pecypcsap 6uiaH TabMUHJAAWAU. UXTUEPUN prOS KUJIUIIHU
OCOHJIALUTHUPHUII Ba COJUK KOHYHUMJIMTUHM aMaJira OIIMPUII YpTacuaa TYFPHU
MyBO3aHAaTHU cakJall HadakaT eTapJd pecypcJapHH, OaJKh COJIMK
TYJIOBUMJIADHUHT  XaTTHU-XapaKaTJapd Ba pPUBOXKJAHAETraH HWKTUCOIAUN
IIAPOUTHU YYKYp TYLIYHUIIHHU XaM TaJlab KUJaJUuraH Mypakkab Basudaaup.

llly6xacus, Y36eKHCTOHJA COJUK MabMypPUATYMJIMTHMHM TaKOMUJLJIALI-
TUPULI OYHNYa, HKOPUA KEJTUPUJITaH MabJyMOTJIapJaH KeJub YNKKaH X0J1/3,
KyHHJaryu MacjaxaTjaapra aMmaa KUJIUII Kepak:

CO/IUK MYA08YUAAPHU YKUMUW 8a Xabapdopau2uHu Kydatimupuui;
CO/IUK MONWUPpUW HCAPAEHAAPUHU COO00ANaWUMUPUUL;

uXmuéputl puos Kuauuw2a ycmyeopauk bepuu;

CONUK myaauwdaH 6ViiuH mosaauwiea Kapuu Kypaul;

CO/IUK CUECAMUHU MYHMA3aM paguuiod Kypué Yukuu;
MAMAAKAMAAPAPO MAKKOCAAW YMKA3UWL:

uwaaw Kypcamku4aapuHu 6axoaaul;

MAaHGaamoop MoMOHAAPHU HCAA0 KUAUW,

UHHOBAYUA/NAPHU parb6amaaHmupuul;

Puckaa #xasob2apAUKHU CakaAaul.
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V36eKHuCcTOHja COJMK, MabMypPUATYMIUTMHY TAKOMUJIALITHPUII Ky
KUppaJiu éHJJalllyBHU TAK030 3TaJH, Y MaXKOYPUATAApHUA UXTUEPUN OaKapULIHU
KyJ/JIab-KyBBaTJ/Iall OWJIAaH MYBO3aHAaTHUM TabMUHJAaWMAU. MaHdaaTgop
TOMOHJIap OW/JIaH XAMKOPJIMKJAArd cabH-xapakaT/jap Ba WJIFOP KaxOH
TOKPUOGACUHM  YpraHuil  Y36eKHCTOHJA  COJMK ~ MabMypUATYUJIUTHU
UCJIOXOTJIAPUHUHT MyBapPaKUATHUTa XMCCA KYIIUIIA MYMKHH.

XyJsioca KUJIMO6 alTaiuraH 6yJicak, KyIruHa MaMmJakatJap/a 6yirand Kabu
V36exkucToHja XaM JapoMaJIapHUHT caMapaid YHAMPUIMLIMHY TabMUHJALL,
KOHYHUYMJIMKHU UXTUEPUH OaXKapUIlra KyMaKJ/allXIl Ba COJUK TyJaallJaH OVHUH
TOBJIAILra KApIIM KypallUllJa COJUK MabMYPUSATYUJIUTHHUHT YPHU KaTTa.
CoMMK MabMypUATUYUJIMTUHUHT MyBaQ(PaKUATH XYKYMAaTHUHT  JaBJaT
XM3MaTJapUHU MOJIMSJIAIITUPHUIL, MKTHUCOAWMM VCUIIHU TabMHUHJAIL Ba
aloJIaTJM COJIMK TU3UMHHHU SIpaTULI KOOMJIUATHUTa 6€BOCHTA TabCUP KUJIAJHU.
Ymby TagKUKOT JaBOMUJA MyxOKaMa KWJIMHTAH acOCMU QUKpJIapHU XUcoOra
0JICaK, bMp HeyTa MyXuM QUKpJIap Nanao oyaaau:

1. Maxx6ypsiall  Ba KJ/I1a6-KyBBaT/IallHM MyBO3aHATJall. Y36eKHCTOH
COJIMK, MaXOYypHUSAT/JIApDUHU OaKapUIll Ba UXTUEPUM paBULI[A OaKapUJIHUIIHUHU
KyJ171a6-KyBBaTJall ypTacuJa MyBO3aHAaTHU CakJalld Kepak. AMaJira OlHApHULI
MyXUM OyJyicaZia, COJIUK TYJOBYWJIAD Y3 MaxKOypUATIApUHUA OaKOHUUJI
OakapaZjUuraH MaJaHUATHU PUBOXKJIAHTUPHUIL XaM OUp XWJ Japaxaja
MyXUMIHUD.

2. CONMMK TYJIOBYMJIAPHU YKUTHUIN Ba coafanaliTupuil. CoUK TYJI0BYUIAD
Y4yH MyCTaXxkaM TabJWM JacTypJapyu Ba COAJAJAUITUPUIrAH COJIHUK
JleKJIapalysCy KapaéHJiapu caMapalii COJIMK MabMYypPUATYUIUTUHUHT MyXUM
TAapKUOUN KUCMJIapU XUCOOJIaHaU. Y110y Yopa-TaioupJiap >KUCMOHHWM 11axcjap
Ba KOpPXOHaJIapra COJIMK MaXOypUATJApPUHU TYFPU TYUIYHUII Ba OaKapull
MMKOHVHU Oepajy.

3. TexHoJsiorus Ba pecypciapaad ¢oiaananuil. CoMUK MabMypPUATYUIU-
TMHUHIT HMMKOHHUSATJApPUHM OIIMPUII Y4YYH peCcypcjJapHU eTapJd Japaxaja
TaKCHMJIalll Ba TEXHOJIOTUSIJIAPHU MOJIMSJIAIITUPHUIL 3apyp. MabayMoOTIapHU
Tax/INJl KWJIMIIHUHT WJIFOP YCYJUIapH, AXIIM VKUTWJTAH COJIMK XOJUMJapH
OuJIaH 6UprajuK/aa CoJUK TyJallJaH OYHMUH TOBJIALIHU caMapaJid aHUKJIall Ba
6apTapad sTuilra épaam 6epasy.

4. CuécaTHH JOUMHUH KYypUO UYHMKHILL V36eKUCTOH COJIMK CHECATHHHUHT
KOHYHYWJIMKKA PUOSI KWJHMII Ba MKTHUCOAWM YcCHUIIra TabCUPUHU [OUMUHN
paBula 6GaxosamiM Kepak. CHEcaTHU y3rapTUPUILLATCA MOC/AllyBYaHJIUK
PUBOKJIAaHAETraH UKTHUCOAWM LIAPOUTJIAp Ba COJIUK TYJOBYMJAPHUHT XaTTHU-
XapakaTJiapura MOC/JallMII YYYH Ky/la MYXUMAUP.

5. MamsiakaT/iapapo TabjauM. KeHr KaMpoBJIM JlaBJaTaapapo TaJAKUKOTIap
OpPKa/Id WJIFOP XaJIKapO TaXpUbaJlapHM YpraHvil KUMMATJHW TyLIyH4YaJlapHU
OepuIll¥ MYMKHH.

6. MaHdaaT/0p TOMOHJIApHUHT UIITHUPOKHU. [lladPodank, xvcodba0pIUK Ba
KOHYHYMJIMKKA pUOA KWIWIIHU parbaTJaHTUPUII Y4yH TaAOUpKoOpJap,
dGYyKapOoJIMK )KaMUSTH TAlKUJIOTJIAPU Ba COJIUK TYJIOBYUJIAPHUHT y3J1apyu OUJIaH
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XaMKOPJIMK KUJIHULI 3apyp. MaH(aaT0p TOMOHIAPHU aJ10 KUJIMII Ba YJIADHUHT
MyaMMOJIAPUHU XaJ KWJIHII COJIUK MabMYpPUATYUJIUTKATA UIIOHY Ba KYyJJ1ab-
KyBBaTJ/IAIIHU Ky4Yau TUPUIIM MyMKHH.

7. ®urckas kaBobrapavk. @uckan 60IKAPYBHU TabMHUHJAII OUJIaH 6Upra
COJIMK Ma'bMYPHUATUUJIUTUHUHT CaMapaJOpJIMTUra Xyucca Ky MyMKHH.

XyJsoca KUJIUO alTaguraH oyJcaK, V36ekucToHa COJIHK,
MabMypPUATYUIUTMHU TAKOMUJJIAIITUPHUII GUCKAJ 6apKapOpJIMKKa 3pUILIUII Ba
WKTUCOAWM PHUBOXJIAHMIL Y4YYH KyJda MYXUM OyJraH JOOUMHU HYJAJUP.
MaxxOypuMJIIMKHM  KyJl1ab-KyBBaTJall, TeXHOJIOTUsJIapZaH <¢ouJalaHull,
MaHpaaT/Iop TOMOHJIAaPHU a0 KWJIMII Ba COJIUK CUECATUHU JIOMMHUU KYpHUO
YUKUII OWJIaH YUFYHJALITUPraH MyBO3aHATJ/JM €HJAUIYBHU aMaJ/ira OLIWPHUII
OpKaJH Y36eKHCTOH COJMK MabMyPUATYHJIUTH THU3UMHHM AXIIHJALIH,
HaTWXaza y3 ¢Qykaposiapura ¢ouja KeJTUPUIIM Ba HUKTUCOAWM YCUIIHU
parbaT/JiaHTUPUIIA MYMKUH. by cabH-XapakaT/JapHUHT MyBap@akusaTH
HadaKaT Ky4/d COJIMK TU3UMUHH, OAJKA OYTyH MaMJiakaT (papOBOHJIUTHMHU
OLIMPHUIITa XaM XU3MaT KUJIau.

AKIII MUCOJIMAA TA'BJIUM KPEAUTUHU MOJIMAJIAIUTUPUII

Pacysaoe Akmaa A6dyHaumosu4

Towkenm dasnam ukmucoduém yHugepcumemu
Xysypudazu «¥Y36ekucmoHr ukmucoouémuHu
PUBOHCAAHMUPUWHUHZ UAMULL ACOCAAPU 8 MYyAMMOAAPU»
UAMUT-MAadKUKOm Mapka3u Mycmaku/ u31aHy84ucu

ByryHru kKyHja TasiabajlapHU VKUII UMKOHHUSATJIAPA KeHralMokja, M1y
OuJiaH OUprajvKJa TabJUM OJMUIHUHI TYJOB-KOHTPAKTU acoOCH/A Ta'bJUM
OJIYyBYUJIAPHUHT cadu XaM KeHramub6 6opmokzaa. By aca allpuM HMKOHUSATH
YyeKJaHraH Tajaba OyJIUIIHM UCTaraH €KW TajlabajJMK JAaBPUHHM yTKa3aéTraH
WUTUT KM3JJapUMU3 YYYH JIOUM XaM OCOH OyIMauiu.

Xaskapo aManuéria IyHJAad ¢QuUpkKAap yupahad, sbHU “Tasaba
KpeauTJapu XaKUJaru KeHr TapKaJjraH adpcoHa 1yH/ilaH UbopaTkH, yjaap dakaT
KaM TabMHUHJAHTAaH OWJaJapJlaH YWMKKAH TaJjiabajiapra Tervuuvid. Tabjaum
KpeAUT/Iapy KaM TabMUHJIAHTaH OWJajapJaH 0yaraH ¢paxpui Tanabanap y4yyH
KyJla MyXUM OyJicajia, yaap ¥3 ¢pap3aHJIapUHUHT TaAbJMMUHU TYJauira KoJaup
OyJraH owJajap y4yH MYyXUM BOKea OYJHIIM MYMKHUH. YJap CHU3HUHT
MOJIMSIHTU3HM caMapaJ/iu TakKcumJialira épjam 6epaju. byHjaH Tamkapy, yjaap
o6up KaTop adsamnukiaapra sra” [1]. bus ymby TagKUKOTHUMH3/la TabJUM
KpeJAUTHUHH MOJIUSIJIAIUTHPULIHUHT XOPUKUU MaMJlaKaTiapJaru TaKprubacuHu
ypraHuiira 6afuiijiaraHMHu3.

By 60opajzia Xxa/qu MaM/lakaTUMU3/la SHTM PAOJIUAT SKAHJUTHMHU UHOOATra
0JIU0, XOPWXKHMM MaMJIaKaTJapHUHI Ta)kpubacura CyssHUMII Ba Oy MaB3y
Jloupacyuia oJinb OopuiaradH TaJKUKOTJApHU ypraHuul Jjo3uM. YeT ajja
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