MABJIAFJIAPHUHT MAKCAZAJIN CAP®JIAHUILINHU TABMHUHJ/IOBYHA
HMHCTUTYHUOHA/I MEXAHU3MJIAP

A6dypaxmanoe KaxpamoH A6dymadicumoesuy

Towkenm dassaam ukmucoduém yHusepcumemu Xy3ypudazu
«Y36eKucmoH uKmucoOuémuHU puUSONCAAHMUPULIHUHZ

uaMull acocaapu 8a Myammoaapu» ugAmMuli-madKukom mapkasu

Bro/pkeT/IallTUPULL, MOJUAMAIITUPULT Ba MaKCaAJad xXapa)aTJap JaBJjaT
MOJIUSICUHM OOUIKAPUIIHUHI AaCOCMHM TalIKWJ 3TYBYM Yy3apo OOFJIaHraH
KOMIIOHEHTJIApAYP. YJApHUHI caMapaji aMmajra OIIMPUJIMIIK OapKapop
MKTUCOJUM YCUIUTA 3SPUIIULI, WXKTUMOWM PUBOXNJIAHULITA KyMaKJallULI,
madpPod Ba Xxucob640p 60KAPYBHU TAbMHUHJIALIAA MYXUM aXaMUST Kacb 3Taiu.

XyKymaTyaap TypJM MyaMMoJlapra Ba PHBOXJIAHAETraH WXTUMOUU
9XTUéXJapra JAyd KeJHIlJa [aBOM 3Tap 3KaH, MyCTaxkaM Ba (apoBOH
KaMUATAAp 6aprno 3TULIAA AXIWKA TY3WIraH OMJ/pKeTJAlITUPHUIL »KapaéHH,
XaB$CU3 MOJMSAJIAIITUPHUIL MaHOaJapyu Ba CTpPaTeruK MaKCaJJu xapaKaTJjap
MeXaHU3MJIapHy XaJ KUJIyBYM aXaMUsITTa ara 6yJ1u06 KoJ1aau.

Bro/pkeT TAlIKWJIOTJApPUHUM  MOJIMSJIALITUPUIL Ba  MabJafFJapHUHT
MaKcaaad cappJaHUIIMHU TAbMUHJIOBYM WHCTUTYLIMOHAJ MEXaHW3MJIAPHUHT
axaMUSATU peCypClapHM caMapasid TaKCUMJIalira KyMakJallWil, CchécaT
MaKcCaijlapyura 3pUIIuil, XXaMUST 3XTUENIApUHUA KoHAupull, madpdodyank Ba
XUCOOJOPJIMKHU TabMHUHJAIL, UKTUCOAWU OapKapopJMK Ba y30K MyAAATJd
pexxaJallTUPHUILTra Xycca KyIMWII OpPKAJU JaBJaT MOJIUSICMHU OOIIKAPHUILHU
TaKOMUJLJIAIITUPUII CAJIOXUSATHAATUDP.

XyKymaTJyap MOJMSJIAIUTUPUIL Ba MaKcaJJiu capdJiall MeXaHU3MJapUHU
ypraHuvil OpKaJX V3JapUHUHT MOJIMSIBUM OOIIKAPYBUHU Ky4YaUTHPHIIIHY,
’)KaMOATUYWJIMK MIIOHYMHU OIIMPHUIIM Ba ¢yKapoJsapra SAXIIMUPOK XW3MaT
KYpCaTUIIXA MYMKHH.

Tcamapamn’ || OHCKAL || oxrugsciaem | | o CHECAT
TAKCHUMUJIATI KOH/IUPHIII
XUCORAOPTHK WILTAII BA UKTUCOIMIA V30K MYJIATJIN
LADDODITIK BAXOJIALI BAPKAPOPJINK | | PEJKAJIAIITUPHIII
PUCKJIAPHHU HT SIXIIN XAJTKAPO
BOIIKAPHIII TAKPUBAJIAP

1-pacm. BrogkeT TalIKWJIOT/IAPUHU MOJIMSJIALITAPUII Ba MaGJIaFIapHUHT

MaKCaaJIn cap(]mannumnn TABMHUHJ/JIOBYHU HHCTUTYIITHUOHAJI MEXdHU3MJIAP
H30x: myasrugp momoHudaH uwaab YuKUA2AaH.
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BrogpkeT TAWIKWJIOTJAPUHU  MOJMSJIAIITUPHUIL Ba  MabJaFJlapHUHT
MaKCaAJd CcapQJaHUIIUHU TabMHUHJIOBYM HMHCTHUTYLMOHAJ MeXaHU3MJIap
JlaBJaT MOJIMSICMHU OOLIKApHUII Y4YyH XKyZa [AoJs3apb xucobJyaHajd. YJaapHU
OuMpMa-6Mp KypubO YHMKKAHWUMM3/[la YHUHT MOXUSTUHU KEHTPOK OYMIINMMU3
MyMKHUH (1-pacm).

XycycaH, XyKyMaT MOJIMSIBUM OOLIKApyBUTra TYpJd JacTypJiap, Xu3MaTJaap
Ba JiIOMMXaJlapra 4YeKJIaHTaH pecypcjapHU akpaTull Ba3udacu HKJIATHJTaH.
BrogpkeT TalIKWJIOTJAapUHU MOJUSJIALITHPULI Ba MakKcaJau capdJall
MeXaHHU3MJIapyu YOy pecypCJapHUHT KaHJah TaKCUMJIaHUIIMra 6eBOCUTa
TabCUpP KWJaAU. MabsiaFlapHUHT caMapaJu Ba CTpaTerdKk Tap3za
TaKCUMJIQaHUIIMHU TabMUHJAII OpPKaJd XyKyMaTJjap V3 XapaKaTJapUHUHT
TabCUPUHU ONTUMAJ/JIAIITUPUIIMA Ba CUECATHUHI MCTA/JITaH HaTWKaJlapura
SPUIIKIIA MYMKHH.

XyKkyMaT/aap JaBjaT MabJjafjJapuHU (QHUCKaAT KUXATAAH MaAChYJUATIU
Tap3/a 601Kapuilra MmacbyaaupJaap. Camapasiu MOJUSJAIITUPHUII aMaJUuETH Ba
MakcaZu capdJanl MexaHu3MJIapu Oexyza capd-xapakaTJapHUHT OJIAWHU
OJIMIITa Ba COJIUK TYJOBUYMJAPHUHI 1MyJ MabJafjapuJaH OKWJIOHA
doiananumra épgam 6epaau. by, ¥3 HaB6aTHAa, axOJUHUHI XyKYMaTHUHT
MOJIUSIBUM GOLIKAPYB KOOUJIUATUTA OVJIraH UILIOHYMHHU Ky4YauTUPaAIU.

Makcagiu xapaxatjap xXyKyMmaTJ/iapra MyausiH WXKTUMOWM 3XTHUEXKJIAp Ba
MyaMMOJIapHU XaJl KAWL UMKOHUHU Oepajiu. by Tab/JuM, COFJIMKHM CakJjiall,
nHpaTy3uiMa €EKU WKTHUMOUM XMU3MATJApPHUM AXIWIWJIAIl  OyJIaJJUMU,
MabJsiaFJlapHM KepakJU coxajapra MWyHaJTUpPUIL QPYKAPOJAPHUHT XaET
cudaTHUHU ce3uap/v Japakaza AXIIKWalira oau6 Keaau.

Makcaiyiy xapakaTJsiap OpKaJiv aX0JMHUHT 3aud KaTaaMJapuHU aHUKJ1alll
Ba KyJ/UIaO-KyBBaTJialll XTUMOUK  (GapOBOHJMK Ba  HWHKJIIO3UBJIMKHHU
parb6aTIaHTUPUII YUYVH XKY[Ad MyXUMAUDP.

Bro/pkeT TalIKUJIOTJAapUHU MOJIMSAJAIITUPUIT Ba MabJjarjaap KaHJau
capiaHUIIM AaBJAT CMEcaTH Ba TallabbOycjapu camapajopJurura 6eBocuTta
TabCUP KWJAJU. Arap MabJiafjap TYFpU TaKCUMJIaHMaca €KW HOTYFpHU
oomkKapusca, Oy cUEécaTHUHr MyBadpOdakKUdaTJAM amajra OLIMPHUJHIINTA
TYCKUHJMK KWUJIUIIM, UCTAJITAH HaTHXKajlapra 3pUIIUIITa TYCKUHIWK KUJIULIN
MYMKHH.

[Maddod MosausBUK OOLIKAPYB aMaJUETH axOJUHUHT XyKymaTra
MIIOHYUHU CaKJab KOJIMII Y4YYH JKyJa MyXuMAup. MoJsusaliTUPUII Ba
MaKcaaau capd-xapakaTJapHUHI aHUK MeXaHM3MJapura ara OyJ/raH Xo0Jija,
XyKyMaTJiap MacbyJUSTHU KY4YaUTHPUIIK Ba JaBJaT MabJaFJapuiad KaMUST
MaHaaTH Y4yH KaHial ¢doillalaHU/IaéTraHMHY HaMOUWUII KUJTHMIIIKM MYMKUH. By
madPoPIrK 1eMOKPATHUK OOIIKAPYB YUYH 3apypAUP.

Makcagiu xapaxkaTjap KynhH4Ya Talaboycaap MyBapQPaKUATHHU YJIdalll
YUyH aHUK MaKcajJjap Ba caMapafopJvK KYpCaTKUYJApPUHU OesrujallHu y3
vyura oJsiagu. byHgal  6axoJsiall  MeXaHM3MJapyd — XyKyMmatJapra 3
XapaXaTJapUHUHT TabCUPHUHU 06axoJiall Ba KeJaXakKJa pecypcaapHU
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TaKCUMJIAIl CTPaTervsaJlapuHy AXIIWJIAUl Y4YyH MabJyMOTJiapra acocCJaHraH
KapopJiap KabyJ KUInIll UMKOHUHU 6epajiu.

Camapasy MOJIMABHM OOLIKApyB, Wy XyMJIaZlaH MakKCca/JJIM XapaxkaTJap
MKTUCOJUNA OapKapoOpJIMKKa XucCa KyIIWIIM MyMKHH. MKTUCOAUWA YCUIIHU
parbaT/aHTUpaJWraH JOHWUXalap Ba CEKTOpJiapra capMosi KMPUTHULI OpKaau
XyYKyMaTJjiap WLl YpUHJApU ApaTHUILM, CaMapaZOpJIMKHA OLIMPHUILM Ba
UKTUCOJUN PUBOKJIAHUIIHY PaFOaTJIaHTUPULIN MYMKUH.

MosiusilaliTUpUIl Ba MaKCaAJd XapakaTJiap XyKyMaTJap y4YyH V30K
MyZAJaTJIM MOJIUSIBUM peXKaNalUTUPUIIHUHT MYXUM TapKUOWUM KUCMUAUD. Yiap
KeJIaKaKJlaru 9XTHUEX/ap Ba MyaMMOJIAPHU OJIAMHJAH OW/IMIIJIApU Ba IIYyHTa
MOC paBHILAA pecypcjJapHM TakKCUMJallJlapu Kepak. CTpaTervuk MOJIMSABUHN
MEHEeXMEeHT XYKyMaTJIapHUHI KUCKAa MyJJaT/Jyd HWHKAPO3JIapHU XaM, V30K
MyZAJaTJIU MaKCaJIapHU XaM XaJl KAJIMIIUHY TabMUHJIANW Y.

IXTUETKOPJIMK OWJIaH MOJIMSIBUM MEHEXMEHT XyKyMmaTJapra MOJIMSBUU
pUCKJIApHHA KaMaWTupuura épaaMm 6Oepasu. Typau Xua MOJUSJIAIITHPHUILL
6a3aCMHY TabMUHJAII Ba MyalsiH XxaBQ Ba 3aMPJIMKJIApPHU 6apTapad 3TUII yYYH
MaKCcaZJIu XapaxaT/aapAaH (oljasaHull OpKaJU XyKyMaTJap HUKTUCOLUHN
y3rapuljiap Ba HOaHUKJ/IMK/Iapra YuJaMJJIWJIUTMHUA OLUUPUILIU MYMKHH.

Camapasyd MOJMAJALWITUPHUIL Ba MaKCaAJdd XapakaT/Jap aMaJUETHHHU
TYLIYHUII Ba >KOPUU 3TULI XyKyMaTJap JlaBjaT MOJUSCUHU OOLIKapHULI OyHinda
WIFOP XaJIKapo Taxkpubasiapra amaJl KWJIMLUIapu YydyH 3apyp. KaxoH
CTaHJapT/Japura MOCJAllWIl MaMJAKaTHUHT KpeAuTra JiaéKaTJWJIUTMHU
OIIMPHUII Ba XOPUKUK MHBECTULIMSJIAPHU KaJI0 3THUII UMKOHUHU Gepajiy.

Bro/pkeT TalIKWIOT/IApUA [AaBJaT CeKTopuJa (GaoJuaT HOpPUTAJUraH Ba
JlaBjaT ToOBapJapyu Ba XU3MaTJapUHU €eTKa3ub Oepull y4YyH MOJIUSIBUHU
pecypcaapHU O0LIKApHIL Ba yJap/aH GorJasaHuUIl yYyH MacbyJl OyJraH TypJu
XWJI CyO'beKTJIapHU Y3 UYUTa OJIaJiH.

JABJIAT BASUPJIMKJIAPU BA JABJIAT MYACCACAJIAPH BA
NJTOPAJIAPU NIOPAJIAPHU
JABJIAT KOPXOHAJIAPA MAXAJLUIMA XOKUMUAT

HOTHU/KOPAT TAIIKHUJIOTJIAP
BA HOJJABJIAT HOTHU/KOPAT
TAIIKNJIOTIIAPH

WKTUMOMII CYFYPTA
®OHIJIAPU

JTABJAT-XYCYCHI

IEPUKJIUK MAXCYC ®OHIJIAP

2-pacM. /laBJjaT G104 KeT TAIUKWJIOT/IADUHUHT YMYMUU KYPUHUIIHA
H30x: Myasiugp momMoHUIAH UWLIA6 YUKUASAH.
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JlaBnaT BasWUpJMKIAApPU Ba HJopajapyd TabJUM, COFJIUMKHM CakJjall,
Myzodaa, TpaHCIOPT Ba MOJIMS KabOW MyaHsH coxXajapja JaBJjaT CUECATUHU
aMaJira OLIMPUUI Ba JAaBJaT XW3MaTJapHWHU KYpcaTULI y4yH MacbyJ OyJraH
OOLJIaHFUY OIO/KET TAlIKWJIOTJapyh XUCOOJIaHa[W. Yaap MapKasuil XyKyMmat
Or0/KeTUZaH MabJafF oJlaZijap Ba Y3 XapaxKaTJlapyu Ba HaTWXKaJlapu y4yH
»KaBobrapaupJap.

JlaBnaTt Myaccacajlapd Ba HUJoOpajiapd MyausilH CUEcaT COXaJapuHU XaJl
KWJIMII €KW ajoXyJa OQYHKLUSJapHU Oakapulll Y4YyH TallKWJ 3THJTaH
MXTUCOCTALIrAaH Ty3WaMajapaup. MacasiaH, TapTUb6ra CoJIlyBYM OprasJiap,
CTAaTHUCTHUKA HJOpaJapu Ba XaKo30. YHIOy CyObeKTJiap Oro/KeT MabJiafJjapy,
doiiasaHyBYH TYJI0BJAAPU EKU V3 MaKcaA/apy YUyH aXKpaTU/IraH aHUK JapoMa/,
MaHO6asiapu XUCOOUJaH MOJIUANALITUPUIALU.

JlaBjaT KoOpXOHaJlapyd TYJUK €KW KHUCMaH JaBJjiaTra TErvuuiu O6y/raH
THXKOpAT TY3WJIMaJapuaup. YJjap UUIOWIApMOHJMK Tap3uga (aoausT
IopUTcajapja, yJap OJ/KeT Ha3opaTH OoCTuJAa Oysiaguiaap Ba JaBjaT
O0/PKeTUJAH Ccyocuausiap €KW KaluTaJl KUPUTULLIAPU MyMKHUH. /JlaBaat
KOpXOHaJlapura MucoJ cudaThja MWIJIMKA aBUAKOMIAHUAJNAP, 3JHEpPrus
KOMIIaHUSJIapU Ba TeJIEKOMMYHHUKaLUs NpoBaijepapyu Kupaau. Maxaaiuin
XyKyMaTJjap, »KyMJaJZaH, LlaxapJjap, TyMaHJap Ba MYHHUIUMNAJUTET/IAp
MaXaJ/lJIMi Japaxaja CaHUTapUs, >KaMoaT XaBYCU3JIUTHU Ba IIaXapCO3JIUK Kabu
MyXUM XW3MaTJIapHU TaKAWMM 3THUILI Y4YyH Y3 Or0/pKeTJiapyra ara. YJjap TypJu
MaHO6asap, ’KyMJiaZlaH, MaxaJJIMi COJIMKJ/ap, XyKyMaTaapapo TpaHcdepTJap Ba
XM3MaTJiap Y4yH TYJI0BJap XUCOOUAaH MabJIaF 0J1a/IU.

TyFpugan-TyFpu  XyKymMaT TapKubura KUpMaca XaM HOTHXKOpAT
TAUIKWJIOTJIap Ba HOJABJIAT TALIKUJIOTJAAp AaBJaT CUECAaTH MaKcaAJapura Moc
KeJIaZJdraH MyaWsiH JacTypJiap €Ky JohuuxXajaap y4yH JaBjaT O/pKeTaapu/iaH
MOJIUSIIAIITUPHULILJIAPA MYMKHH. YIIOY TaUIKWJIOTJAp KYNHWHYA MXTUMOUMN
XU3MaTJ/ap, FyMaHUTap €ép/laM Ba pUBOXJ/IaHHUII épAaMUHU KypcaTaU.

M>XTUMOUM cyFypTa »kaMFapMaJiapu - NeHCUsiIap, MIICU3/IMK HadaKasiapu
Ba COFJIMKHU CaKJIallHU KOIJIall Kabu MXXTUMOUM HadaKa/lapHU OOIIKApPUII Ba
TaKCUMJIAlll y4yYH MacbyJ Oy/aradH OIO/KeT TallKWJIOT/JAapu. YJjap ojaTia
aJloxXy/ia MOJIMSJIAUITUPUII MeXaHU3MJIapy OCTUA UILILJIANU Ba X0AMMJIAp, UL
6epyBYUIAD Ba 6ab3aH XYKYMaTHUHT 6aasapu xycobura
MOJIUSIIAII TUPUIA/H.

JlaByaT-xycycuil 1epUKIUK - 6y HHPpaTy3uIMa Jouxalapu €KW JaBJjaT
XU3MaTJapUHU TaKJWM 3TULI YYYH AaBJaT CEKTOPHU Ba XyCyCHU KOMIaHUsIAP
ypTacuaary xaMkopaukaup. AXIIga MoMa1aliTUPHIL XaM JIaBJaT, XaM XyCyCUH
MaHO6aslap/iaH KeJIub YMKUIIKM MyMKHH Ba XyCyCHM LIEPUK JIOMHNXA €KW XU3MaTHHU
Ma'bJyM MYAAAT AAaBOMU/A ULIJIATUIIIA MYMKHH.

Maxcyc ¢ongyap HMHOpaTy3WJMaHA PHUBOXKJIAHTUPULI, aTPOP-MyXUTHU
Myxodasza KUJUII EKU TabUKUK odaT oKhOaTIapuHU OGapTapad 3THUII Kabu
MyalsiH MakcaJjlap y4yH TallKWJ 3THJTaH ajJoxyAa XyucobJsapaup. Yoy
MabJsiaFjap MaxCyc JapoMaj, OKUMJIapura ara OyJuld éKU YMyMHUW [AaBjaT
O10/PKeTUaH aXKpaTMaJsiap OJIMIIA MyMKHH.
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[llynyu TabKUAJIall KepakKH, OIO/KET TAIIKWJIOTJAPUHUHT TYy3W/IMIIUA Ba
HOMEHKJIaTypacu MaMJlakKaTJiap Ba pUCAUKIUsIApAA GpapK KUJIUIIKM MyMKHH.
ByHpaH Talikapd, JaBJjaT MOJIMSICMHM OOIIKApUII aMaJuéTH Or/pKeT
TAlIKUJIOTJIapU TOMOHHU/AAH MOJIMSJIALUTUPHUIN MaHOa/lapy Ba MexaHHW3MJIapura
Ta'bCUP KYPCATHUILU OUJIaH GapK KATUIIN MyYMKUH. By/PKET TallKUJIOTJIapUHUHT
TYypJIM TYpJIAapUHU Ba YJApHU MOJIMSAJAIITUPUIL MaHOa/JapUHU TYIIYHHUILI
JlaBJIaT MOJIUSICHHU cCaMapaJivi O0UIKapHIll Ba CHECATHY UILJIA0 YUKHUII YIYH XKy/Ja

MYXUMIUP.

HOPACMHUU UKTUCOAUETHU NACAUTUPHUII BYUUYA CUHTAITYP
TAXKPUBACHU

Aaumapadonoe Faiipamoicon Hypaauesuu

Towkenm dasaam ukmucoduém yHugepcumemu Xy3ypudazu
«Y36eKucmoH uKmucooUéMuHU pUBOHCAAHMUPUUHUHZ
uaMull acocaapu 8a Myammoaapu» UAMUl-madkKukom
MAPKA3Uu MyCmakuJ1 U3/aHy84ucu

KoHyHumnnkka aman KuamacaaH GaouaT IOPUTYBUYU Ba COJIMK, TyJlalllIaH
OVHUUH TOBJIAUJUraH QaoJUAT OWJaH TaBCUPJAHTaH HOPACMUW UKTUCOJAUET
Ky11ab MaMJakaT/aap/ia UKTUCOAWU PUBOMXKJIAHUIL, MXKTUMOUN (apOBOHJIMUK Ba
OOIIKAPYB Y4YYH KUJJAWMU MyaMMOJIapHHU KeJTUPUO 4YUKapMokaa. Hopacmuii
UKTUCOAUET OYTyH JAyHE Oyiaab UKTUCOAUETHU KUWHHJIALITHUPAJAUTaH
MypaKKab xo/iuca 6110, y COJIMK OpraHjapy, MeXHaT CTaHapT/JIapy Ba XyKyKUH
XUMOsJIap/laH 4YeTJa KoJIaJjuraH, paCMUMU Koujajap [JOUpacuaH TallKapuja
baosuAT WpUTAAUTaH OUP KATOP UKTUCOAUK (PAOJIMAT TYypJIapUHU Y3 HMYUra
oJ1aJIU.

Byngai daosmgaTra pyuxaTJaH yTMaraH KOpXOHaJjiap, HOpaCMHUM MexHaT
MyHOcabaT/Japu Ba XUCOOOTJapJla KypcaTUJIMaWJAuraH JapoMajjap KUpPaJu.
HopacMuil MKTUCOAWET pUBOXKJIAHTAH Ba PUBOXKJIAHAETraH MaMJiaKaTJ/apza
PUBOXKJIAHUO, UKTUCOIMM 6apKAPOPJIMK, IKTUMOUK GapOBOHJIMK Ba 60IIKApyB
YUYH XUAJANA MyaMMOJIAPHU KeJITUPUO YMKapaay.

CHHranypHUHT HOPACMUU UKTUCOAUETHU KUCKAPTUPHUII TAXKPUOACH YHUHT
KAaTTUK TapTUOra COJIyBYM MYXHATH Ba $paos1 XyKyMaT CUEcAaTU OUJIaH aKpaJsiub
Typaau. CHHranyp Ky4/Ju KOHYHYUJIUK 6a3acy, caMapasiyd UXKpPo MeXaHU3MJIapu
Ba KEHI KaMpOBJIM WXTHUMOMUMU cHécaT TyPpaWad HOPACMUUJMKHUHI NacT
JlapakaCUHM cakJjab kKosuiijga myBapdakuaT Ko3oHAu. Kyhuaa HopacMui
WKTUCOAWETHU KHUCKAPTUpUIN OyiK4ya CUHranyp TaKpUOAaCUHUHT yMYMUHU
KYPUHUIIY, MaHOA Ba YHUHT 3'bJIOH KUJIMHIaH CAHACH KEJITUPUJITAH:

CuHranyp HopaCMHUH UKTUCOAUU PaoJIUATra TYCKUHJIUK KAJIYBYU KAaTbUHU
TapTUOra COJIyBYM 0a3aHU cakJjauu. KeHr KaMpoBJIM MeXHAT KOHYHJIApH,
COJIUK KOUJlaJlapu Ba OU3HECHM pyHXaTAaH yTKa3uIl TajabJapU >KAUCMOHUHU
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