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DAVLAT QARZLARINI BOSHQARISH STRATEGIYALARINI ISHLAB CHIQISH
MEXANIZMI

Djurayev Paxlavonjon Usarovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
mustagqil izlanuvchi

Davlatning garz majburiyatlarini boshqarish makroiqtisodiy siyosatning
elementlaridan biri bo‘lib hisoblanadi. Qarzdan samarali foydalanish iqtisodiy
o‘sishning kuchli faktori bo‘lishi mumkin. Mamlakatning xalqaro kapital bozorida
barqaror holati, qarz majburiyatlarini oz vaqtida bajarilishi uni xalqaro obro‘ini
mustahkamlashga imkoniyat yaratadi va yanada foydaliroq shartlar bilan
go‘shimcha investitsiyani ko‘plab oqib Kkelishini ta’'minlaydi. Bundan tashqari,
mamlakatning milliy valyutasiga bo‘lgan ishonchni oshiradi va tashqi savdo
alogalarini mustahkamlaydi.

Albatta har qanday davlat va hukumat oldida turgan asosiy vazifalardan biri
davlatning iqtisodiy rivojlanishi ta’'minlash orqali aholining hayotiy farovonligini
oshirish hisoblanadi. Ushbu vazifalarni amalga oshirishda davlatning o‘z ichki
imkoniyatlari yetmagan vaziyatlarda tashqi manbalardan foydalanadi. Iqtisodiy
farovonlikni ta’'minlashda shubxasiz qarzni vujudga kelishi igtisodiy nuqtayi
nazardan to‘gri hisoblanadi. Ya’'ni, moliyaviy mustaqillik mamlakat tashqi
garzdan butunlay qutulishi kerak degani emas. Aksincha, amaliyot shuni
ko‘rsatadiki, agar mablag‘lar samarali tagsimlansa, kredit yoki mablag‘lar olish
mamlakat taraqqiyotida juda muhim rol o‘ynaydi. Lekin buning uchun jalb
gilingan qarz mablaglaridan samarali foydalanishni ta’minlaydigan va bu
jarayonning yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan qiyinchiliklari va xarajatlarini
minimallashtiradigan samarali tashqi qarzni boshqarish tizimi zarur,
hisoblaymiz. Qarzni boshqarishning tashkiliy tuzilishi quyidagi uchta asosiy
bosgichdan iborat bo‘lishi kerak deb o‘ylaymiz.

311



1. Qaror gabul qilish. Bunda davlat rahbari yoki Vazirlar mahkamasining
tegishli garori asosida tashkil etilgan yuqori turuvchi muvofiglashtiruvchi organ.
Ushbu organ qarzni jalb qilishda ulardan samarali foydalanishgacha bo‘lgan
barcha vazirlik yoki tashkilotlarning o‘zaro faoliyatini tartibga soluvchi va
muvofiglashtiruvchi organ bo‘lishi lozim.

2. Makroiqtisodiy tahlil va prognoz. Bunda muvofiglashtiruvchi organ
tomonidan qarzni tagsimlovchi bo‘linmalar tomonidan olinadigan loyihalar
bo‘yicha magsadli ko‘rsatkichlar tahlili va prognozlarini keng o‘rganib chiqish
lozim. Shuningdek, mustaqil tashkil etilgan mutaxassislar va olimlar bilan
birgalikdagi ekspertlar kengashi tomonida qarzning barqarorligi, maqroiqtisodiy
ko‘rsatkichlarga ta’siri va iqtisodiy rivojlanishdagi ahamiyati tahlil gilinadi va
asosiy prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chiqiladi.

3. Qarz bo‘yicha axborotlar bilan ta’'minlash va monitoring. Ushbu
bosqichda ikkita yo‘nalish tashkil etilib, birinchisi garzdor subyekt qarzi bo‘yicha
hisobotlarini ishlab chiqadi va tegishli tartibda tagdim etib boradi. Ikkinchisi,
alohida tashkil etilgan ishchi guruhlar tomonidan mavjud hisobot ma’lumotlari
asosida qarzdorlarning samaradorligini KPI me’zoni orqali baholaydi va
mablag‘lardan samarali foydalanishning monitoringini amalga oshiradi.

Qarzni boshqarishning tashkiliy tuzilishi va ularga doir belgilanadigan
maqsad va vazifalar alohida tartibda ishlab chiqilgan qarzni boshqarish
strategiyasida aks ettirilishi kerak. Fikrimizcha, davlat qarzini boshqarish
strategiyasi, tashqi va ichki qarzni boshqgarish bo‘yicha uzoq muddatli maqsad va
vazifalarni ishlab chiqish, ularni amalga oshirish mexanizmi va shartlarini
belgilash tizimidir. Qarzni boshqarish strategiyasini ishlab chigishda aniq vazifa,
magqsad va tamoyillar keltirilishi lozim. Bizningcha, davlat qarzini boshqarish
strategiyasi va uning asosiy yo‘nalishlarini quyidagi rasm orqali ifodalashimiz
mumkin (1-rasm). Tashqi garzni samarali boshqarishning asosiy elementlari
quyidagilardan iborat bo‘lishi kerak:

- tashqi qarz olish shartlari va magsadlari o'z ichiga qamrab olgan siyosatni
ishlab chiqilganligi;

-garzni xavfsizlik darajasini saglab turishda optimal qarz tuzilmasini
shakllashtirish magsadida mavjud qarzni restrukturizatsiya qilish;

- kredit majburiyatlari, to‘lovlar va barcha kreditlar hamda qarzga xizmat
ko‘rsatish bilan bog'liq operatsiyalarni monitoringini yuritish;

-byudjet daromadlarini shakllantirish va valyuta bozorini boshqarish
samaradorligini ta’'minlash uchun qarz va qarzga xizmat ko‘rsatish xarajatlarini
prognozini tayyorlash;

- kreditorlar bilan domiy axborotlar almashinuvi bo‘yicha munosabatlarni
davom ettirish, kreditorlarni makroiqtisodiy o‘zgarishlar to‘grisida xabardor
qilish;

-investitsiya dasturiga Kkiritish uchun loyihalarni tanlash bo‘yicha
mexanizmni ishlab chiqish. Loyihalar texnik-iqtisodiy standartlarga va mamlakat
amaldagi siyosatning ustuvor yo‘nalishlariga mos kelishi kerak;
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amalga oshirish tartibini

[ Davlat qarzini boshqarish strategiyasi ]
— Magsadi Vazifalari — Tamoyillari
Qarzni xavfsiz Moliyaviy tahlil, Korporativ
> bo‘lgan darajasini rejalashtirish va i oshkoralik va
aniglash prognoz qilish ®  axborotlarning
mukammal tizimi
Loyihalarni tanlab ega bo'lish
Qarz portfelini olish va samaradorlik
tarkibini ko‘rsatkichlariga Joriy qarzdorlik
™ shakllantirish va qo‘yiladigan i holati va istigbolli
diversikatsiya mukammal tartibini ®  imKkoniyatlarni
qilish joriy etish baholash
Qarzni
boshqarishda . ) Qabul qilingan
davlatning ,M?blﬁg larTl dan < qarorlarning
> moliyaviy ta;qstin la S 'V}? u gr 1an ®  samaradorlik va
siyosatiga “Roy a ﬁ rils gal o " natijaviyligini
muvofigligini aqarp ! exlno qglya anialash
ta’minlash larni tadbiq etish
Q _ Qarzni barqarorlik
arzni i
baholashning Qarzni boshqarish C}ai?;(?zlinl
> standart modelini jarayonida yuzaga xa?/fsizlik}l;a
ishlab chigish keladigan risklarni " ta’sirini anialash
identifikatsiya qilish asirini aniqias
va risklarni oldini
Hududlar va olish
sohalar kesimida
a qarzni Strategiyani amalga
muvozanatligini zaruriy sharoitlarni
ta'minlash yaratish
> 1 1
[ Tartibga solish/nazorat mexanizmi ]

1-rasm. Davlat qarzini boshqarish strategiyasi va uning
yo‘nalishlaril8s

-raqamli texnologiyalar yordamida alohida ma’lumotlar bazasida qarz
bo‘yicha aniq va batafsil ma’lumotlarni birlashtirish;

- sohalar yoki kreditorlar kesimida kredit portfelini muntazam auditini
joriy etish. Audit natijalariga ko‘ra samarali

188 Muallif tomonidan tuzilgan
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ishlamayotgan loyihalarni bekor qilish va yangi kreditlar berishni to‘xtatish
imkoniyatiga ega bo‘lishi kerak.

Albatta, davlat garzini samarali boshqgarish davlatning barcha tegishliligi
bo‘yicha vazirlik va tashkilotlarning faoliyat uyg‘unligini ta’'minlashni taqozo
etadi. Yuqorida biz tomondan samarali boshqarishga doir asosiy jihatlar, davlat
boshgaruvining barcha darajalarida qarz siyosatini amalga oshirish jarayonida
yuzaga keladigan qarz majburiyatlarini shakllantirish va boshqarishda ishtirok
etishi bilan bir gatorda ularning samaradorligini yanada oshirish bevosita
nazorat mexanizmi ishlab chiqilganligiga ham bog‘liq. Bizga ma’'lumki,
O‘zbekistonda qabul gilingan “Ragamli O‘zbekiston - 2030” Strategiyasida “davlat
ma’lumotlarini boshqgarishning yagona tizimini shakllantirish orqali davlat
boshgaruvida ma’lumotlarni to‘plash va raqamlashtirish uchun kerak bo‘lgan
barcha resurslarni yaratish orqali asoslangan garorlarni gabul gilishni avtomatik
ravishda shakllantirish” masalasi alohida qayd etib o'tilgan. Mazkur
mexanizmlarni samarali yo‘lga qoyilishi davlat tomonidan jalb qilingan garz
mablag‘laridan samarasiz foydalanish, talon-taroj qilish, korrupsiya bilan bog‘liq
jinoyatlarni oldini olishda juda muhim hisoblanadi.

AHOLINING MOLIYAVIY SAVODXONLIGINI OSHIRISH VA BYUDJET-SOLIQ
TIZIMINI OQILONA BOSHQARISHDAGI USTUVOR MASALALAR

Pulatova Adolat Djaxangirshyevna
International School of Finance Technology and Science Institute
“Biznes Boshqaruv” kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada aholi moliyaviy savodxonligini oshirish va
byudjet-soliq tizimini samarali boshqarish masalalari tahlil gilinadi. Moliyaviy
savodxonlik fuqarolarning shaxsiy moliyalarini to‘gri boshqarishi, investitsiya
qilish va kreditlash jarayonlarini oqilona yuritishiga yordam beradi. Byudjet-soliq
tizimini samarali boshqgarish esa davlat igtisodiyotining barqgaror rivojlanishini
ta’'minlaydi.

Kalit so‘zlar: Moliyaviy savodxonlik, byudjet-soliq tizimi, soliq siyosati,
investitsiya, kreditlash, shaxsiy moliya, iqtisodiy barqarorlik.

AHHOTanMs. B faHHOU cTaTbe pacCMaTPHUBAIOTCS BOMPOCHI MOBBILIEHUS
GUHAHCOBOM TpPaMOTHOCTHM HacejieHUsI U 3PPEeKTUBHOro yIHpaBJIeHHUS
O0/PKETHO-HAJIOTOBOM  cucTeMOW. PuHaHCOBass TPaMOTHOCTb [OMOTaeT
rpakJilaHaM MpaBUJIbHO YNpPaBJATh JUYHbIMK (UHAHCAMH, UHBECTUPOBATH U
palMoHa/JbHO UCNO0JIb30BAaTh KpeJUTHbIE pecypchl. DJQPeKTHBHOE yIpaBJieHUe
O10/1>KeTHO-HAJIOTOBOM CUCTEMOW obecreyrBaeT CTaOWJIbHOE pa3BUTHUE
3KOHOMHKHM rocy/lapCTBa.

KiwueBble cioBa: ®uHaHCOBasg IpaMOTHOCTb, OO/KETHO-HaJIOTrOBast
CHUCTeMa, HaJIoToBas MOJUTUKA, UHBECTULIMH, KPeAUTOBAHUE, TMYHbIe QUHAHCHI,
3KOHOMHYECKasi CTabUJIbHOCTb.
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