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KOPXOHA MOJIUAABUM CTPATETMACUHU HUIIIJIAB YUKUIII
IMPUHLUIIJIAPH

Pacyaoe Myxammad bo6yp ®a3/1udo0uH yFau
THY Mycmakus usaaHysuucu

AHHOTanus. Xo3upJa »KaxOHJAa KOpXOoHaJap (aoJUATUHM MOJIUSABUMN
CTpaTervsiCUHM UIJIab YMKHUIITa JOUP UJIMHUUN TaJKUKOTJIap 016 60pUIMOK/a.
KaxoH 06030pH KOHBIOKTypacHUAaru ysrapuijap, OYyryHrM KyHJard OW3HeC
MYXWUTH, PAaKOOATHUHI MUJIJIMKA [AOUPAJlaH KAaXOH Japakacura 4YUMKKaHJIWTH
acocyzia ypTa Ba y30K MYAJATJU MOJMSABUM CTpaTerusjapra TabCUP 3TYBYHU
OMUWJUJIAPHU OJIUHJAH 6axoJall Kabuiapra ajJjoxyja bTUOOpP KapaTUJIMOK/A.
KopxoHasiap MoJIMSIBUM CTpaTerusiJlapvuHU MIJIa0b YUKHUII Ba aMaJIMETTa >KOPUH
3THUII caMapaJlopJIUTMHU 6axoJiall, KOpXOHaJiap/ia MOJUSABUN KypCaTKUYJIapHU
YCTUPUII UMKOHWHHU 6epyBYM aCOCUN OMUJIJIAPHU aHUKJIAII OPKAJIM UKTUCO AU
YCUILIHU Ta’bMHUHJIALI, MaxCyJIoTJiap TaHHApPXUHU KaMauTHUPHUIII,
JUBepcUPUKaUsIall XaM/la paKko6aToapJAOLIIMTMHU OWIUpPUII Oy OGopajaru
YCTYBOP UIMHU TaJKUKOT/Iap Basudaiapy xucobyaHaau.

Kanut cy3aap: Moaus cuécatu crparterusicu, AUM, conuk kap3u, Conuk
TYLIYMH, COJIMKJIAPHUHT 3JIaCTUKJIMK KO3U(PHCEHTH.

CTpaTeruk 60LIKApYBHUHT YOy TaMOWMWJIU IIYHJAH UO0PATKU, MOJIUSBUU
CTpaTerusiHy UILJIa0 YMKHUII/[a KOPXOHA TAllKW Ba MUKW OMUJIJIapU OuJaH $paoJt
y3apo Ta'bCUP KUJUII YYYH MYTJAAKO OYHK OY/IraH Ma’bJyM OUp TU3UM cuaTH/a
Kapasagu. byHjal y3apo TabCUp >KapaéHUJa KOpXxOoHa 0030p TUNHJATH
MKTUCOJUET IIAPOUTH/IA Y3UTaA XOC OYJIMaraH TallKyd TaA'bCUPHUHT BAKTUHYAJIUK
€K1 QYHKIMOHAJ Ty3UJIMAaCUHM OJIMII XyCyCUSATUrA 3ra 6y1n0, 0y YHUHT Y3UHHU
Y3U TalIKWJ 3THII KOOWJUATHU Aeb XucobsaHagu. KopXxOHaHUHT W>KTUMOMWM-
UKTUCOAUNA TU3UM cudaTHJa OYUKJIMITU Ba YHUHT Y3UHHU V3U TAIIKWJ 3THII
KOOWUJ/IMSAATH YHUHT MOJIMSIBUM CTPATEerusiCUHU cudaT XKUXATUJAH STHTU apakara
KyTapuIill UMKOHHUHU 6epaiy.

KopxoHaHUHT oniepaTUB Ga0JUATUHUHT aCOCUM CTpPaTErUsiJIapuHU XUcoora
OJIMIIL. KopxoHaHUHT UKTUCOAUH PUBOXKJIAHUIIUHUHT YMYMHM
CTPATErusiICMHUHT OUp KUCMU cudaTuja, OUPUHYM HaBOaATJa, ONEepalUOH
Ga0OIUATHUHT PUBOXKJIAHUIIMHU TabMUHJIATAH XOJ1[Ia MOJIMSIBUM CTpaTerus
yHra o6yucyHaau. lllyHUHT y4yH Yy KOPXOHAHHUHT OlNepanyuoH (GpaoJUSITUHUHT
CTpaTeruKk Makca/ZJlapyu Ba WYHaJ/IMILJIApUra MOC KeJMIIM Kepak, MOJIMSBUH
CTpaTervs 3ca y TaHJaraH KOPIOPATHUB CTpaTerusira MyBOQpUK KOPXOHAHUHT
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camMapaJii pPUBOXKJIAHULIMHU TabMHHJIOBYM aACOCUA OMWJIApAAH OUpPH
cudpatuga Kapaiagu. CTpaTeruk MoJIMSIBUM OOIIKAPYBHUHI OWU3HEC ycaybura
acocuu 3 bTUOOP, CTPAaTETMK UCTUKOOJIJa KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM OOLIKApyBHU
O60CKHUUMa-00CKWY EKU TaZOUPKOPJIMK YCIAyOoHr OU/IaH TaBCUJIaHAIH.

CTpaTeruk MOJIMSIBUM PUBOXJIAHUIIHUHT YCTYBOpP MOJIUABUM DPHUCK
Jlapakacl WYHaJIMILJIAPUHUA TaKCUMJIall. Y0y TaMOWMJ KOPXOHA MOJIMSIBUU
$aoNIMATUHUHT yCTYBOP HYHAJUIIJIAPUHU aHUKJALIHMA TabMHUHJALL, YHHUHT
acocud Makcaaad QYHKIUACMHA MyBapOdaKUATIA amMalira OIIMPHUILIHU
TabMHUHJIAUI - Y30K MYZAJAT/JAd HUCTUKOO0JI1a KOPXOHAaHUHI 6030p KUKWMATHUHU
OIIMPHII UMKOHUHU Bepajy.

Uktucoaun osuMm H.A. BaaHk wu3oxJaiivya, “KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUU
CTPaTEervsiCMHU HLLIa0 YUKULIZA MOJHMABUN (QaAOJUATHA PUBOKJIAHTUPULI,
KOpPXOHa MOJIUSIBUM PpeCcypcJapyuHM TaKCUMJAll CTPATEerusicd, KOpPXOHa
MOJIMSIBUA XaB()CU3JIWTMHHA TabMHUHJALI CTPATETMsCH, KOPXOHA MOJIMSBUH
$aoMMATHHA OOMIKAPUIIHUHT CUQATHU OLIMPHUII CTpaTerusilapuHU Kypub
YUKUII MaKcaJira MyBopukaup”161,

Kopxona uWCTHUKOO/MIM  MOJIMSIBUM  PUBOXJIAHMIIA  UYHa/MILIapU
KOpXOHaJlapZa MOJIUIBUW  pecypC/JapHU  WAK/JIAaHTUPULI,  MOJIMSIBUM
pecypciapHM  TakCUMJall, MOJIMABUMA  XaBPCU3JIMKHM  Ta’bMHUHJALL,
OOLIKApPUILHUHT CUPATHA OUIMPULI CTpaTeruscuAaH ubopar. MosusaBun
daosUATAA TEXHOJIOTUK TaPaKKUET HaTWXKaJapUZaH JOUMHUN Gonla/laHULIHU
TabMUHJIAUL. MOJIMABUM CTpaTerMssHU WIAK/JIAHTUPULIJA IIYHU €4Jla TYTHIL
KEepaKKH, MOJIMSABUU (QaoJuAT KOPXOHAHUHI 0030pAard pakobaTbapaoLl
MaBKEMWHUHI YCUIIMHA TabMUHJAWJUTAH TEXHOJIOTUK HWHHOBAUUSJIAPHU
YKOPUH 3TULIHU TA¥bMUHJIAIIHUHT aCOCUU MeXaHU3MH XUCOOIaHa/IU.

CTpaTeruk MoOJIMSIBUM KapopJiapHU KabyJs KWJIMLIJA MOJIMSIBUKA PUCKJIAP
flapaxkacu. MoJIMSABAM CTpaTerdsiHU IIAK/JIJIAHTHUPHUIL JKapaéHuzaa Kaoyu
KWJIMHTAH JledpJyd 6apya acocuil MOJIMSIBUM KapopJiap y €ku Oy aAapaxkaza
MOJIMSIBUMA PUCK JApaKaCMHU y3rapTupaiu. MosusaBUM PUCK Aapaxacu Gou3
CTaBKaJJADMHUHT y3rapUIlM Ba MHOJALUA YCUIIU JaBpUJa aWHUKCA Kydsu
opTaau. MoJIMSABUM CTPATErUSIHU UILJIA0 YUKHII )KapaéHU/ja Xap OMp KOpXoHaza
KabyJl KUJIMHAJAWIaH MOJIMSIBUM PUCK Japakacura (yJapHUHT TaBaKKaJ4UJIUK
MMTUE3/IapU) HUCOATAaH MOJIMSBUU OOIIKAPYBHUHI TypJiM4a MEeHTaJUTETH
Tydalu yioy napameTp aAudpepeHiipan Tap3aa 6eJrujaaHyIng Kepak.

KypcaTkuusapHUHT KeCKHWH Macauiid €KW O0IIKa oKubatsap Tydaiiu
CTpaTervdsiilaH BO3 Keuull XoJlaTJapd XaM yupab Typaau. MosusaBui
CTpaTerussHd aMaJira OIIMPHUIIJAaH BO3 KeuyMllra cabab O6y/JayBYd XoJiaTJap
Kyhujaruaap xyucobsaHaau.

Kyungaru pacMmjiaH XaM Kypulll MYMKWHKH, MOJIMSIBUM CTpaTerusja
OeJIrMJaHTraH CTpaTeruK MaKcaaJapAaH BO3 KeUUIl Ha30PaTHUHT UYKOTHUIULIN
X0JIaTJIapu/ia KyNpoK yYpanuu.

161 Biank M.A. ®uHaHCOBBIN MeHeKMeHT: Y4e6HbIH Kypc. — K.: nbra, Kuka-1lentp, 2004. - C. 98.
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. HazopaT KuJnHaéTradH MOJUSABUN KYpCcaTKUYJIAPHUHT OUpAaHUTa
MosinaBum P yp d PA
CTpaTernsiHu MosiMsiBUM pecypc/iap UCTEbMOJMHUHT XaJaH TallKapy I0KOPH
amaJsira
OLIMPUIIAAH MosvsiBUM CcTpaTerus ajoxy/a PUCKIapy OIIKM6 KEeTHILU
BO3 Ke4yuIlra _
ca6a6 OnepauuoH GpaoUAT HATUKAJAPUHUHT OMpAAaHUTa NacakuLIn
6y1yBH KopxoHa 6o1KapyBUJa Ha30paTHUHT HYKOTUJIUIIHN
Xo0J1aTJap
Bo3opaa pakobaTbapAol/IvK JapaXXaCUHUHT acakuLIn

1-pacm. MoiuaBMi# CTpaTeruaHU amMaJira olIMpUIIAaH BO3 KeYUIIra
ca6ab 6y1yBYH X0J1aT/Iapl62

KopxoHa y3 oJsgura KyWWIraH MakcajJlapura 3pULIAIIA  MOJIUSABUHU
cTpaTervs OWJaH OOFJUK, YYHKU 0030pJa aMaira OLUUPUIAETIaH UKTUCOAUU
XapakaT MOJIMSIBUM KOMIIOHEHT OWJaH TabMHUHJAHULIMA 3apyp. MosusBuU
CTpaTervsHU UIJIa0 YUKULI )KapaéHH ONITUMaJl MOJIUSABUM CTpaTeruK KapopJap
Ma)XMYUHHU WIAK/JIAHTUPHUILAAH HOOpaT. Yjap KOPXOHAaHUHI KYTHUJIraH €KH
KYTUJIQETraH KeJaXaKJary X0J1aTUra 3pyuILIUIl yYyH peasl acoc ApaTajH.

MosvaBUM CcTpaTeruk MakcaJJjlapyura 3SpUIIMIIHUHT Y4 TYpU MaBXKy[.
YMyMUM MOJIMIBUM CTpaTervsd, OINepalMOH MOJIMAABUM CTpaTerus Ba
WH/JMBU/YyaJ MOJUABUU CTpaTerus TypJjapuiaH ubopar.

MoausasBuu
CTpAaTerusiHUHT TypJiIapu

YMyMui MoavsaBUM OnepayvoH MOJUABUU
cTpaTerus cTparerus

(" (

KopxoHa HWupuBuyan MonusaBui
baoUATUHH CTpaTeruk pecypciapHu
aHUKJIALI MaKcaZJlapHH aMaJjira )KOPUU MaHEBP
OLIMpPULI KWJIU LI
\_ Y \ CTpaTerusicu y
,
Acocuil cTpaTeruk MakcaZlH4 amMaJira OLUMPUIIHYU Ta¥bMUHJIALITa
KapaTWU/raH MOJIMSIBUM oNlepalisiJlapHU MOXUPOHA 6akapuLIgup
\

2-pacMm. MoyiMsIBMI# CTPAaTETrUSTHUHT TYpPJ/IapHU163

162 CaBuoBa A.B., YwmBunkuii JL.U., ConoBbeBa W.B., Kapnos Il.H. ®uHaHcoBasi cTpaTerusi npejnpusiTHS:
dopmupoBaHue U peanusanus. - Crapponosns: Usg-so CKOY, 2016. - C. 133.
163 TafKMKOT/Iap HaTHXKacuAa Mya/uIu TOMOHUAAH UIIA6 YHKUIAU.
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YMyMuUl MOJIMSABUK CTpaTerus KOpxoHa QaOJUATUHU OEeJruJ0BYU
MOJIUSIBUHM cTpaTerus Je6 atanagud. MacasaH, 6apya gapakajaru 6ro/pkeTJiap
OuJIaH OOFJIMKJIMK, KOPXOHA JapOMa/JIapUHUHT LIAKJ/JIAHUIIU Ba UILJIATUJIUILH,
MOJIMSIBUM pecypc/iapra OyJiraH 3XTHUEX Ba YJIAPHUHT WK Y4YYH LIAKJJIAHUII
MaHbaJiapu.

OnepayoH MOJIMSBUM CTPATErUS - MOJIMSIBUM peCypCJapHU X KOPUU MaHEBP
KWJIMII CTPATETUSCH, I’TbHA KOPXOHAHUHT MyXUM MabJlaF/IapHU capdIaHUILIMHU
Ha30paT KUJIMLI Ba UUKU 3aXxvpalapHu capapbap KUJIULI CTPATETUSACULUD

OnepauyoH MOJIMSAABUM CTpaTerusd KyuuJgarujapHuy y3 U4Ura oJau:

SJIMK JapoMaji Ba MabJlaFJIapHUHT TYLIyMJapu: COTUJITaH MaxXCyJIOT Y4yH
XapuZiopJap OuJaH XUCO00-KUTOOJ1ap, KpeAUT olepanvsaaapuiaH TyLIyMJap,
KMMMaTJIU KOFo3J1ap 6yiihya gapomazJap;

SJIM XapaXkaTJiap: eTKa3ub OepyBuUMJiapra TYJIOBJAp, MII XaKKH, O6apya
Jlapaxkazaru 0r/pxeT/1ap Ba 0aHK/IAp OJAUAATY MaXKOYPUATIAapHHU TYJIalll.

Arap MOJIUSIBUM CTpaTerdsiHu HUILIa6 YUKUII OO0CKUYJapu XaKuja
ranvpaZiurat 0yJcak, yHa 0y epJjla KOpXOHAaHUHT 6apya OU3HeC }KapaéHJIapUHHU
MOJIUSIBUM CTpaTerusi OWaaH KaHJAad OMPJIALUTHPHUII KEPAKJIUTHUHU KyWHuJaru
»KaJBas1Zla KeJITUPUJITaH.

1->xaaBaj
MoiMsaABMM CTPAaTEerusiHU U160 YUKHMII 60CKUYJIapu 164

KopxoHaHUHT MOJIMSIBUI TaAKHUKOT/IApH.

Ymymuit SWOT Taxjimiivdra acocjJiaHraH KOPXOHAHUHT paKo6aT6apAoul XyCyCHUATIAPUHU CTPATETHUK TaXJIUJI
KHUJIHIIL

KOpXOHaHUHTI MOJIMSIBUM Tax/IMJIHM, UYKK Ba 6030p KUMMATHUHU 6axoJiall, MOJUSBAM e4UMJIApHU HILJIA6
YUKW YYyH 60IIKA BocuTanapaaH ¢odjganaHum. Takand TUMa€TraH eduMJIapHU acOCJA0BYHM TaXJIUJIUU
3cjaTMaHU TaképJanl.

CtpaTeruk Taumab6yciap, UHBECTULUA AACTypJlapy Ba JIoMUXaJapuHU Taxjaua Kuauil, COMHUA kapopsaapu
Me30HJIapura aBob 6epasuraH JOWMXaJapHU TaHJaall. MoJUAJAIITUPHUIN XQKMJApU Ba MaHOGaIapyHU
6esrnail. Arap Kepak 631ca, KOpXOHAaHUHT UHBECTHULMS CUECATHUTa aHUKJIUK KUPUTHLI

KopxoHara Ba MHBeCTHLIMA JOHHUXaTapUra Huc6aTaH MaBXKy/| Ba KeJlaXkaK/ja l03ara KeJUII1 MyMKUH 6YIraH
xaBJIapHU aHUKJIALL.

KOpXOHaHI/IHI‘ KpeauT Ba AUBUAEH[ CUECATUHU TYWYHTUPUILI

®oHj 6030pHAa pecypcaapHH Kajib KUJIKLI TEXHUKACUHH MIJIAa6 YNKHUIL Ba TaHsall. MoJnsiBUHA KOpXOoHaiap
Ba OOLIKA BOCUTAYWJIAPHU TaX/IUJ KUAJIHLIL.

KopxoHaHUHT 6030puAa ¢aoJuAT OPUTHULI CTPATETHsCMHUM HILIA6 YUKW, KOPIOpaTUB GU3HeC
OOLIKApPYBUHU PUBOXKJIAHTUPULI, IIYHUHTAEK, KUMMAT/IU KOFO3Jap 0030pJapHHM OoLIKapull 6yiinya
TaBCHUsIAp GEPHIL.

KOpXOHaHI/IHF MOJIMSIBUM CUECAaTUHMU UIJIa0 YUKHII E€KM AHUKJIAIUTUPHU I

MoJsiIBUH cTpaTerusJlapHU MoJe/JIalITUPHIL, TalépJiall Ba TAKAUM 3TULI YYYH, VHJA MOJIMSIBUN CTpaTerus
MO/IeJIJIAPUHHUHT SKyHUH BapUaHT/Iapy TaKAUM 3TUJIA 1 Ba aCOCJaHAH.

IOkopuga Kypub YMUKWJIraH MabJyMOTJiapra acocjJaHub Kyhuja
KeJITUPUJITaH O0CKUYJIapHU aMaJira OIIMPHII KOpxoHa MaHaaTiapura Mocaup:
1. MosiMsiBUM TaJAKUKOTJ/Ap *KapaéHUJA KOPXOHAHUHT XO3UPTU BaKT/a

164 CysitaHoB, U. UHCTpyMeHTabHbIe CpeAcTBa GUHAHCOBBIX CTpaTerui [1eKTpoHHbIH pecypc] / U. CyntaHos //
Projectimo. - 2017. - Ne4.
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MOJIUSIBUM KypCaTKUYJIapU XaKuJa YMyMHH TacaBBypra sra OVJHIN Kepak.
KopxoHaHUHT cTpaTeruk MOJIUSIBUM XOJIaAaTUHM Xap TOMOHJIaMa 06axoJall
Kyluaaruaap/aH ubopar:

- KOPXOHa MEeHeXepJIapHUHT CTpaTeruk QuKpJaalliapy;

- MOJIMSIBUM  MeHexepJsiap TallKd MYXUTAArd Ba3WAT Ba YHUHT
3JieMeHTJIapy/a OyiaXkak y3rapuijiap TYFPUCHA KaHYAJMK MabJyMOTra ara
9KaHJIUTY;

- KOpXOHa/la paoUAT OPUTAETTAH MOJIMSBUU TaXJIUJI, CaMapa0pJIvry;

-TU3UM Kal Japaxkajia CTpaTeruk MyaMMOJIApHU Xaj KuJauuira épaam
OepHuIlu.

2. KopxoHaHMHT pako6aTbapoll XyCyCHSTJApHHU CTPATEruk TaxJIuia
KWJIMII BA MYMKHWH OyJIraH y3rapyullJIapHU OJ1JUH/aH OU/IMII UMKOHUHY 6epajiu.

JluarHocTuKaja acocaH MoJiMs 06030pW ypraHuaaau. by cusra Tauiku
MOJIUSIBUM MYXUT/AArH Y3rapuilljiap, KOpXOHAaHUHT MOJIMSBUHN GaoUusATH KaHal
oMUJLJIapTra GOFJUKJINUTH, KPEeJAUT CTaBKaCH KaHJal y3rapullu, BaJl0Ta KypCH,
WHBECTULMSJIAPHUHT JapOMaAJIUIUK JapaXKacH, CyFypTa TapudJapu Aapakacu
Ba OOLIKa/Iap XaK{W/4a Ma’bJyMOT OJIMLI UMKOHUHU Gepajiu.

KopxoHaHuHr kyusu Ba 3and TOMOHJAPUMHU OaxoJsaulja Kyuupaaru
napaMeTpJiap OpKa/d TaxJUJa KuJuHagu: KopXoHaHMHr ulIab 4vKapulizja
MOJIUSIBUA (PAOJUMATHHU JAUBepCUPUKALMA KUJIWIL, KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM
3axypajlapyd, KOPXOHAaHUMHI MOJIMSBUM CTpaTerusiCMHM MILIab YUKYyBUM Ba
aMaJira OolIMpULI[A XOAMMJIAPDHUHT MaJlakach, MyKOOWJI CTpaTEeruK MOJIMSIBUN
e4YMMJIapHU ULLJIa0 YUKW UMKOHUHU O€pyBUM KOPXOHAHUHI axb0poT 6a3sacy,
KOPXOHA O60LIKAPYBUHUHT TAUIKWJIUU TY3UJIMacHU X1 COOJIaHAAH.
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Jumaniyazov Inomjon Turaevich
TDIU, “Moliya va moliyaviy texnologiyalar
kafedrasi” kafedrasi dotsenti, PhD

Bozori iqtisodiyoti sharoitida har bir sub’ektning soglom faoliyat
ko‘rsatishi, uning yashovchanligi (hayotiyligi) va raqobatga bardoshligi boshqa
omillar bilan bir qatorda ko‘p jihatdan o‘sha sub’ekt tomonidan qay tarzda
investitsion faoliyatning amalga oshirilayotganligi bilan bog‘liq. Taraqqiy etgan
mamlakatlarda investitsion faoliyatning amalga oshirilishi, eng avvalo,
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