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Y3BEKUCTOH/IA BAHK/JIAPHU TPAHC®OPMALIUA KUJIUIL
YKAPAEHUHUHT KOPHI X0JIATU TAXJIUJIU

Ymapoea Maauka baxmusipoeHa

TAMY xysypudazu “Y36ekucmorn ukmucoduémuHu
pUBOHCAAHMUPUWHUHZ UAMULL acocaapu 8a
Myammoaapu” uamMuli-madkukom mapkasu 00KmopaHmu

BaHk TU3MMUHU TpaHchopMaLUsaall MHXKO3Japra XW3MaT KypCaTUII
cupaTUHU SXIIWJall, OM3HeC >KapaéHJApWUHU ONTUMAJJIALUTUPHUIL Ba OaHK
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daonuaTH camMapaZloOpJIMIMHUA OLIMPHUII YYyH 3aMOHAaBUM TexXHOJIOTHsIap Ba
pakamJiM BOCUTaJapZaH QoWJaslaHUIIHU Ha3apJa TyTagu. byHra 6aHK
XU3MaTJapuAaH Kyaand ¢poilaaHUIl Y4yH MOOUJ UJIOBaJIapHU HILJIA0 YUKHUIL,
MacodaslaH Typub TpaH3aKUUSJIApPHA aMmajra OLIWPUII Y4yH OHJIAMH-
OAHKWHTHUA J>KOPUM ITHIL, KYNPOK acoCJd KapopJap KaOyJ KWW y4yH
MabJyMOT/Jap TaXJAuaugadH QoianaHull, XaBPCHU3JIMKHU SXIIMJAIl  Ba
»Kapa€HJIapHU aBTOMATJALITHPHUIL Y4YyH OJIOKYEWH Ba CYHBUHA HHTEJJIEKT
TEXHOJIOTUSIJIADUHU  KOPUW 3TUII KUpagu. Pakamau TpaHcdopmanus
HaTWXKacuJa 6aHK TU3MMH SIHaJia MOCJallyByaH, Te3KOP Ba MHK03J1ap Y4YyH
KyJlalh 6y/1n0, 6GAHKHUHT 6030p/Aaru paKkoo6aT6apJOUIJIMTUHU OLIUPUIITA UMKOH
oepaauy.

PakaMiu TexHoJiorusiiapfaH GoljasaHUIl xaM O0aHK XW3MaTJapPUHUHT
Jlesip/id XaMMa >KoiJla Ba Kedyal KYHAY3 MaBXYAJWUTH Typalu MHUXK03Jap
06a3acMHU KeHrauTupagyd. bBaHK CEKTOpPMHM paKaMJAIITUPHUIL >KapaéHU
KyHUJard 3JIEMEHTJAPHM V3 HYMra OJiaJu: MHWXKO3Jap OWJaH HIIall
TaXPUOACUHU TaxJjWJ KWIHII, TaKAUM OSTUJIAETraH MaxCyJoTJap Ba
XM3MaTJapHU  pakKaMJalITUPUII,  UIYHUHTJAEK  TAUIKWJIOTHUHI  UYKH
»KapaéHJIapYHU y3rapTUPUILL.

BanksiapHU TpaHchopManusiall MUK03J1ap 6UIaH KAl TAKPUOACUHU
TYJUK VYpraHull Ba MaBXy[, SXTUEXIAPHU TaxJWJ KWIMII XaMJa SHTHU
9XTUENKJIAPHU aHUKJALl OpKaJM TabMHHJAaHaAu. AWHaH OaHK XU3MaTJapu
UCTEbMOJYUIApHU 6aHKJ1ap MHHOBAIMOH PUBOXKJIAHUITAHUHT
XapaKaTJaHTUPYBYU Ky4dd XUCOOJIaHAJW, YYHKU yJaap V3 SXTUEKIAPUHU
udogasaml oOpKaJd 3aMOHABUM OaHK MaxXCyJOTJapyd Ba Xu3MaTJjapura
TaJlabJapHA MaK/UVIaHTUpaAu. Muxkossiap OaHk/Aap OWJIaH y3apo MILJIALI
TaXPUOACUHU Ma'bJIyM OMP XM3MaTHHU OJIMII KaHYAJIMK OCOH Ba KyJlall Oy/iraHura
Kapab 6axo/iaiiju/iap, WYHUHT Y4yH GAaHK CEKTOPU MHKO3J1ap OWJIaH MIIJIALL
TaOXpPUOACHMHU  JIOMMHUM  paBUIlJJa  YpraHully, YJapHUHT  HUIIWJArd
KaMUMJIMKJAPHU aHUKJALIU KepaK, YYHKU SHTYM MUXK03J1ap SHajZa 3aMOHaBUM
TeXHOoJIoTusJIap/laH GoilalaHUIIHU Talab KAUJIUIIKM MyYMKKH.

ABBasslapy 6aHK QAOJMATHHUHI CaMapaJlopJIMrd  MaxCyJoT Ba
XU3MaTJapHU COTHII MAaKCaJJM KYpPCAaTKUYJIAPUHU OIIMPHUII  OpPKaIu
0axoJlaHapAy, aMMO paKaMJM MUKTUCOAMET JaBpyjAa OaHKJAp 3aMOHAaBUU
pakaMmyid MyaMMmoJsiap OuJiaH XHUcCOOJalIWIJIapUra TYFPU KeJaZid: XO03UPTH
BaKTAa 6aHKJIap HIOUIUJIWHY 3XTHEXKIAPU OUJIaH MUXKO3Japra KYIpoK ’bTUOO0P
KapaTMoOKJasap. WHTepHeTra yJjaHraH Mo6us TesedoHgaH oiljjasaHuUII
OpKaJIu MUJIJIMAp/Jiab MoTeHIMaJd MUXK03J1apTra XU3MaT KypcaTUIll MYMKHH, 6y
3ca OaHKJIApHM pakKobaTAOll yCTYHJMKJAPHU CaKJab KOJIMII  Y4YyH
bolfasaHuIaUrad  pakaMJM  TEeXHOJIOTHUSJIApHUM  JIOUMHUHA  paBHUIAA
TaKOMWJLJIAIITUPUIITA MakOyp Kusaau. Barclays 6aHkd OHJIaWH-OGAaHKHUHT
TU3UMHWHU KOPUH KUJITaH OMPUHYM OGaHKJapJaH OUPU: SHAU MUKO03J1ap GaHK
dunmnaniapura oura ypradya MKKM MapTa Tawpud Oyropuiliajgu, MOOUI OaHK
XU3MaT/JapyAaH 3ca olura 18 maprarava ¢poiganaHuaajy.
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BaHk/lapa WYKMA KapaéHJapHU VY3rapTUpPUII XaM OaHK CeKTOPUHU
paKamMJii PHUBOKJIAHTUPUIIHUHT MyXUM IIAapTUAMP. PakaMid, MUKo3Japra
MYHAJTUPUJITAaH TEXHOJIOTUAJIAPHU )KOPUHW ITULLI OUJIaH OMpP KaTopZa O0IIKAPYB,
pax0ap/JMK KWJMII Ba Ha3opaTra €HJAallyBJapHU TAKOMUWJLJIALITUPUIL 3apyp.
BaHKJIapHUHT TYJaKOHJM paKaMJIM y3rapullura acoCui TYCHUK paKaMJIx
MKTUCOAUETAA HILIAIl Y4yH 3apyp KyHUKMa Ba KyHHKMajapra a3ra
XOJUMJIADHUHT  €TUIIMAaCJUIM  OVIWIIM  MYyMKHAH. Muxosjnap  6OuJaH
MyHoOcabaT/JapHu OomKapuiml TuduMmaapu (CRM) opkaiu 3aMoHaBUH
MabJYMOTJIAPHU  TaxXJWJ  KWJIMII  TeXHOJIOTHsJapuZaH  (QorAaJaHUII
OaHKJAapHUHI pakKaMJIM y3rapulld 3JieMeHTJapuJaH OUpUAUD, aMMO
CTaTUCTUKA UIYHU KypcaTafWKH, TYypTTa OaHKAaH QakaT OUTTacu V3
daonugaTira 6yHZal MabJyMOTJAPHU TaxXJ/MJ KUJIWII TU3UMJIAPUHU KOPUH
KWJIMIIHU peXkaJallTUPMOK/a.

BaHk/1apHUM TpaHchopManusiall paKkaMJ/ad CTpaTerusiHy UIIab YMKULI Ba
KyJUIalllla acoC/JaHTaH KOMIJIEKC 6EHJallyBHU Tanab Kuiagu. Paxamuiu
TpaHcPopMaLUsaaall MOJUA-KPeAUT QaoJUATUHUHT Oapya KabXa/lapyuHU, Iy
KyMJIaJlaH OaHKJIapHUA OOLIKApUII MeXaHU3MJIApUHU KaMpab oJiafy, LUyHUHT
Y4yH MaKCHMaJ CcaMapaJlopJIMKKa 3pHUIIMIIra épJlaM OepajuraH e4uMMJapHU
MILIa0b YMKULI yYYH OaHK CEKTOPUHU TpaHCcpopMaLusaall 60LKA pUBOXKJIAHHU LI
CTpaTervsjaapyu 6uaadH MyBOQUKIAIITHPUIUIIN KEPaK.

2023 nnaga 6aHKk TU3UMUHMUHT cod domaacu 2020 vinara HucbaTtaH 24
¢dousra omnb, 12, 4 TpJsiH. CYMHH, OJIMHTaH SJIIU JapoMaaJjap Xaxmu 128,7 TpJiH.
CYMHH, OaHK XapakaTiapy 3ca 116,4 TpJH.CYMHHU TALUKUJ KUJIJH.

Kamu pgapomagsapHuHr 67% <¢dousnm gapoMajsap XUccacura TYFpHU
kesica, 33 % douscus gapoMajiap TalUIKWUJI 3TAW Ba AapoMajyiapHUHr 88,3%
KpeJUT Ba MWXKO3JIAPHUHT MaxkOypustiapy, 6,2 % 6omkKa O6aHKJ/Iapra
KOWJAIITUPUJITAaH MabJariap, KUMMATJU KOFOo3jap Oyirh4ya OJIMHTaH
flapoMazyJiap aca 5,5 % HM TallKWJI 3TAU.

2023 uaHUHT 1 9HBapb X0J1aTUra Kypa MaMJlakaTUMuU3/1a 35 Ta THKopaT
6aHkU GaosUAT KypcaTaéTraH 6y116, 10 Ta kanuTanyMaa AaBJaaT YAy MaBxKy/l
6aHkJs1ap, 13 Ta aKIUAAOPJIUK THXKOpAT 6aHkJapH, 19 Tacu Xycycuu Ba 6 Tacu
XOPW>KHUH 6aHK KanvTa/M UIITHUPOKUAru 6aHkaap xucobsaHaau. 2020 uunnga
pecny6JinKa XyAyAJaapua TUKopaT 6aHKJIapUHUHT Gpuinaiapu coHu 867 TaHU
TallIKWJ 3TTaH 6ysca, 2024 WuaHUHT 1 sHBapb xosaTura 696 TaHU TalIKWJ 3TAU.
MuHu 6aHksap 69 Tara, 6aHK Xu3MaT KypcaTuii obucaapu - 1747 ta, “24/7”
peXXuMuZa MIIaUAdraH O6aHK moxob4yasapu - 3723 Tara etau. By 3ca
MaMJlaKaT/a O6aHKJIapHHU TpaHchopMalMaaall OpKaJu 6aHK
MHOpaATY3UJIMaCUHU sIHa/la PUBOXKJIAHAETraHJIUTHU/IAH Jla10J1aT 6epaau.

V36eknucTon Pecny6MKacM MoOJUSI GO30PHMHUHT 3HT DPUBOXJIAHTaH
MIITHPOKYUJIAPU/IAH OUpPU Oy GaHK TU3MMH XUc00J1aHaAu. MamiiakaTHUMHU3/4a
O0aHKJIapHU TpaHcpopMayusaall Ba [JaBjaT YJAyLJIAPUHU OOCKUYMa-00CKUY
KaMalTHUPUILAA XOPWKUKA HWHBECTOPJIAPHU >KaJIO 3THUI, IYHUHIJEK, XOPHXK
MOJIMA Koprnopayusjap €épAaMuja TpaHcpopMalusaaall KapaéHJapuHU 0JIM0
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OopHUIl MaKcaauAa OUp KAaTOp WMPHUK MOJIMSA TALIKUJIOTJAPU Ba TaXJIUJI4HJIAp
0aHK TU3WMMTIa Kaj16 KUJUHTaH.

2024 uuaHUHr 1 dHBapb XoJlaTUra Kypa MamJlakaTUMU3Aa 36TaHU
TAllKWJ 3TUO, KanUTalu/Ja JaBJaT YJAyIIM MaBXy/[ OaHKJap 9 TaHU, XyCyCUH
6aHKJap 27 TaHU TALIKWJ 3TMOK/a.

2023 vuaja faBJaT MIITUPOKUAArU KOPXOHAJIap, Ly )KyMJIaaH, TUXKOopaT
OaHKJAPUHUHT MOJIUSIBUM OapKapopJIUTd, WHBECTUIUSIBUU >K03WMOA0PJIUTH
XaMJa ONepaluoH CaMapaZOpJIMTMHM  OLIMPHUI, XyCyCHUJIAIITHPULITA
TalépJsall Ba OaHK TU3UMHUIA CTpPaTeruKk HWHBECTOPJIAPHU »Kalb KWJIHUII
6opacuza “YacaHoaTkypunumbank” ATB HMHT MOJUABUHA GapKapOpJUTHHHU
MyCTaxKamJiall Ba XYCYCUWJALITUPHUINHU KaJa/JIAIITUPULITA OUJ, KylIMM4a
yopa-TaJ6upJap TYFpUCHAA Y36eKHUCTOH Pecny6aukacu Ilpe3ueHTUHHUHT
TEruuLIv KapopJapy KadbyJs KUJIUHU.

“UnoTteka-6aHk” ATUB paru gaBiaT yJAyIMIMHUHT KaMaWUWIIW, THXOpaT
OaHKJAPUHUHT KalNUTa/JIalllyB [Japa)KaCHHUHT OUIMPWIMIIM XaMJa OaHK
XU3MaTJapu 6030pura 3 Ta AHI'M OAaHKHUHT KUPUO KeJIMIIU )KaMU OaHK CEKTOPH
aKTUBJApUJaru JasjaT yaywnHu 2022 uungaru 78 ¢ouspan 68 dowusraua,
KaMU OaHK KallUTa/MAard yJaymuHu aca 78 ¢pousaan 65 pousraya nacamiura
XU3MaT KUJIJHU.

HNnorexkabank 10.81%

Typonbank

MuKpoKpeuTOanK

EROE
m ROA

Acakabank

CKB 10.45%

ArpobaHk

Muniibank 1.35% 9.62%

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00%

1-pacm. TkopaT GaHKJIAPVMHUHT KalUTa/IM Ba aKTUBJIapH
AApOMaJJINIUTH TaX WM (¢pousga)iss
TpancbopMmanusiam osiM6 OOpUIAETraH THXKOpAT OaHKJIAPUHUHT
XyCyCUWA KalUuTaJ PeHTAOe/UVIMTMHU TaxJIuJ 3Tap 3KaHMU3, GaHKJAp HYMUja
HUnoteka 6aHk 10,81%, Mwaauii 6aHk 9,62% KypcaTKuU4Jlapyu 3SHr NaCT
kypcatknd Mukpokpeauto6aHk 0,09% HU TalllKuJ 3TMOKAA. AKTHUBJIAPHUHT
peHTabe/VIMK JapakaCMHU TaxJIuJa 3Tap 3KaHMu3, Hnorekabank 1,72%,
Munnuii6ank 1,35%, Mukpokpeaut6ank 0,02% HM TallKWJ 3TMOK/a.
MukpokpeguTb6aHKa yuidy X0JaTHH l03ara KeJIUIIWra acocuil cababJsapjaH

135 Y36eKkuCcTOH Pecnybyinkacu Mapka3uii 6aHKH Ma'bJIyMOTJIApU aCOCH/Ia Mya LI} UIIJITaHMacH WWw.cbu.uz
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O0¥pH, OAHKHMHT KaMU KpeJuTJ/ap yaAyliuaa MyaMMOJIM KpeAuTJapHUHT NPL
Jymu 6,7% HU TallKUJI 3TMOK/aA.

16.20%
.88%

13.16%

¢
%)
u Bo3opn§m YMyMHHA TapoMaamard yayma % B Bozopaaru cod doitnagaru ymymm %

2-pacM. bBankyiapHuHr co¢ ¢pongacu Ba JapoMaaaar yJayuu
TaXJINJIN136,

BaHkJ/lapHUHT 6030pAaru JapoMaj/iard 3HT UUPUK yayiu Muiinui 6aHk
eTakuu 6yyiu6b, 16,20% HU, Arpob6aHkHu 13,16% HU TaAlIKUJ 3TCA, SIHT KUYMUK
yayuuiap Mukpokpeaut6ask 2,16%, Typon6ank 1,33% HU Tamua 3Tuo, 6apya
JlaBjaT OaHKJApUHUHT YMYMHH fAapoMajgaryd yaywu 67,21% Hu, xycycuu
O6aHKJapHUKU 32 % HU TalIKUJI 3STMOK/A.

MaMsiakaTuMu3ja OaHK-MOJIMS THU3MMHJAA MaBXyJ MyaMMOJIApHU
O6apTtapad 3THLI, LWIYHUHTAEK, OaHKJIApHM TpaHcPopMayusaall, OGaHKIapAa

JlaBJaT  yJAYLIUHU 60CKUYMa-060CKUY KaMaWTHUPHUIL, GaHKJIAQPHUHT
paKabaTOoOPIOUIJIMTMHY OLIMPUII 60pacyia UCJI0X0T/Iap aMasira OuupruaMoKIa.
Kymnanan, 2020-2025 Husapra MyJiKaJlJIaHraH Y36ekucToH

PecnyO6/iMKacCMHUHI 0aHK THU3WMHUHM MCJI0X, KWJIUII CTPATETUSCHUHU KabyJl
KWJIMHUIIA 0OaHK COXAaCMHU PUBOXJIAHULIM, YHUHT pakKob6aTOapOoULIUTUMHU
OLIMPHUILTa XU3MaT KUJIAJHU.

Maskyp cTpaTerusija iaBjaT 6aHK/JIapY KeHrallura MycTaku/ ab30JIapHHU
KUPUTUII, KaTOp OaHKJIap GaoJUATUHHU XaJKapo TAlIKUJIOT, KOMIAHUs XaMza
3KCMEepPTIapHU KaJIO KWIraH XOJi[ja JUAarHOCTHKA KWJIWI, OaHKJap YCTaB
KanuTaJWJaru AaBjaT YJAyHIMHU 60CKMYMa-00CKUY KaMalTUpPUO GOpUlll Kabu
O6Up KaTop 4Yopa-Tagoupsaap OGearusaHrad. lllyHUHrfek, 6GaHK XoAWMJIapu
daosmaru camapagopsaurd KPl TU3UMHUHM KOpUH KWJHII, JioHUXajap
dbabpuKacu KOHIENIUAJapUHUA MILIa6 YUKUI, OaHK XHM3MaT/Japyd 6030puja
pakobaT MyXWTHMHHU sHaZa Ky4aWTupuil Makcaauzaa 'fin-tech” kommnanusiiap
baoUATHHU WYTa KYHUII, KOPIIOPATHUB O0IIKAPYBHUHT XaJlKapo TaKPUOACUHHU
yprauraH xoJijla GYyHKIMOHA/J TU3MMUHM spaTUll OyhduYa 3aMOH TaJsabu
JlapakacuJaryd yopa-tagoupJsapuy bejruaab 6epusiraH.

136 y36ekucToH Pecnybikacu Mapkasuii 6aHKH Ma'’bJlyMOTJIapy acoCH/ia MyalsInd ULJIaHMacku Www.cbu.uz
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Xyjsoca VpHUAA UIYHU aWTUII MYMKHUHKH, THXKOpaT OGaHKJapuza
WHHOBAIIMOH XW3MaT/Jap Ba TEXHOJIOTUSJIADHU JKOPUH 3THUII GaHKJIAapHHU
TpaHchopMauusJallHU MyBapPakKUATIA amajra OIIMPUIL Yy4YYH KOMILJIEKC
€HJAllyB Ba MYaWsaH ycy/JlapHU Tanab Kuaaau.  SbHU  GaHKJApHHU
TpaHcOpMaLUAJAIMIHUHT aHUK CTPATErUsICHHY UIIJIA0 YUKHUIL, MHHOBAIUAIAP
YUYYH MakKca/jiap, YCTYBOPJIMKJIAp Ba XapaKaT peXkaJlapuHU OeJIrMJallHy Taj1ab
KWJIaAu Ba TpaHchopMalusiall KapaéHuJla KyuuaarujiapHu MHOOGATra OJIMil
MYyXUM XU COOJIaHaIY;

- SIHTM TEXHOJIOTUSIJIap Ba XU3MAaTJapHU >KOPUW 3THII Y4yH QUHTEY
KOMITaHUSIJIApH Ba CTapTanjap 6UjaaH XaMKOPJIMK KUJIUIII;

- IHTM TEXHOJIOTHsJIap Ba UL YCay6Japu 6yiihya XoAMMJIAp YYYH TabJIUM
JlacTypJiapy Ba TPEHUHTIJIAP YTKA3UIIL

- MKXKO3JIap 3XTUEKJAPUHU YPraHULI YUYYH MabJyMOT/]ap TaXJIWJIWJaH
doiasaHuil Ba MaxCyJIOT MHHOBALUSICUHU JOMMHM paBUILAA AXUIWALI YYYH
bUuKp-MynoxazajapHA WUFULL

- MWXKO3JIapHU ayTeHTUUKALMSA KUJIUII XaBPCU3JIUTU Ba KyJaUJTUTUHU
OIIMPHUIL YYYH OUOMETPHUK TEXHOJIOTUsJIapHU (6apMOK U3J1apH, 103 CKaHepJIall
Ba OOLIKa 6MOMETPUK MabJyMOTJap) *KOPUU 3THUILL

- BaHK MU>)K03/1apra UHHOBALIMOH TEXHOJIOTUSIJIAPHU KyJ/LIall MUK03J1apTra
WHAWBUya/JIAIITUPUITAH XHU3MATJIAapPHU TakKJAU 3THUII MMKOHUHU Gepaju.
Mucos y4yH, CYyH'bUH UHTEJJIEKT Ba MabJAyMOTJAPHU Tax/IWJ KUJIWIL OPKaJIU
MKO3JIAPHUHT 3XTUEXJIAPUHM aHUKJIAII Ba yJIapra MOC XU3MaT/IapHU TakKIud
3THII MyMKHH.

- Banksapa Kubep XaBQCU3JIMKHU OLIMPUIL, WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTUSIJIAPHU >KOPUH ITHII OWUJIaH 6Upra, Kubep xaBPpCHU3/JIMKKaA ajJoxyza
bTUOOP Gepulll 3apyp. baHkJap MUKO3JIApHUHT MabJyMOTJapUHU MyXodasa
KWJIMII Ba XaBPCHU3JIMKHH TabMUHJALl YyYYH 3aMOHABUN €YHMMJIAPHU KOPUH
3THIIU Kepak.

Yuiby Tak/avM¢ Ba TaBCUSIJIAPHU aMa/IMETra XOpUW 3TU/HMILY, GaHKJIapAa
WHHOBAI[MOH XM3MaTJIap Ba TEXHOJOTHUsIJIAPHU MyBabPaAKHUATIN YKOPHUUM ITUIITA,
MUKO3J1ap TaKpHUOACHHU SAXIIUAJIALI, O6u3Hec »KapaéHJIapuHU
ONTUMA/JJIAUITUPUII Ba MOJIMSA 0030pHUJa pPakKobaTOApAOUIJIMKHU sHaja
OIIMPHUINTA XU3MAT KUJIA/H.

POJIb MHCTUTYUUOHAJ/IbHBIX UHBECTOPOB B PUHAHCOBOM
OBECIIEYEHUH MAJIOT'O BU3HECA: BO3MOKHOCTH CTABUJIbBHOCTU U
PA3BUTHUA

A6dyxakumoe Iadop /JcanonsudduHo8uu
Tawkenmckulii 2ocydapcmeeHHbll IKOHOMUYeCKUll yHUgepcumem
Accucmenm kagedpbl «Pe2uoHan1bHas 3IKOHOMUKA»

Masnbiii 6u3HeC UrpaeT BaKHEHIIYI POJib B 3KOHOMHUKe Y30eKHCTaHa,
obecrneynBasi 3aHATOCTb U 3HAYUTEJbHYI [OJ0 BaJIOBOT0O BHYTPEHHETrO
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