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THKOPAT BAHKJIAPUHU TPAHC®OPMAILMSIIIAI JKAPAEHUJIA
NHHOBAIIMOH XU3MATJ/JIAPHHU )KOPUU OTUI YCYJ/IVIAPH

Ymapoea Manuka

TIHY xy3ypudazu ““Y3bexucmon

UKMUCOOUEMUHU PUBOHCTAHMUPULUHUNS UTIMULL ACOCIAPU

sa myammonapu”’ Hnmuri-maokuxom mapxaszu PhD doxmopanm

bank xum3Mamiapu caMapaJOpJMTAHA OIIMPHINAA ACOCHUH IBTHOOP 3aMOHABHIMA
TeXHoJorusap €paaMuyia OaHK XU3MAaTH TYypJIapUHU PUBOKJIAHTUPUIL XHUCOOJIAHAH.
ByryHru kyHHMHT TanaOu Xxam OaHKJIapra pakaMiu OaHKUHTHU KOPH 3TUI, Maco(haBHii
0aHK Xu3MaT TypJapUHU KEHTAWTUPUIN, UIYHUHINEK, OaHK WHOpaTy3WIMaCUHUA
PUBOXKJIAHTUPUIINIA UHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPHU KYJJIaraH XoJijga OaHK XU3MaTHHU
WyJra Kynuumra Kaparuira.

Xo3upaa TIXKOpaT OaHKIApU ¥3 MIDKO3JIapura Xu3MaT KYpCaTHUIIHU SXIIHJIALI,
IOKOPU TEXHOJIOTUSJIAPTa UXTUCOCIAIITaH XU3MaT TypJIapUHU SPATHIIl Ba OUp BaKTHUHT
¥3uaa Xxu3Mariap TaHHAPXUHU KaMaUTUPUIL YUYH STHTM UMKOHUSITIIADHU KUJIUPMOK/IA.
ByHnna Gankiap Typiau cTpaTerdsUIapHHM WILIA0 YMKUII OPKaJd aMalira OIIMPMOKJA.
banknapHUHT aiipuMiapu opucC XU3MaT KypcaTUIl TAPMOK COXAJIApUHU, L1y KyMJIaJaH,
aHbaHAaBUU oONepalMsulap OpKadu MacodanaH Xu3Mar KypcaTuil Oyiinda sHru
TEXHOJIOTUSITIAPHU KOPUM ATUII XHUCOOUTa KeHrauThpuilra ybTHOop Oepca, Oomkanapu
sca ymly Xu3Mar KypcaTUIl TYPHUHHUHI OHJAMH-IIAKIMHM KYJJlamHu ad3an 1aed
OMJIHIIIMOK/1A.

[y Ounan Oupra OaHK XU3MATHHU ONTHUMH3AIMS KWJIUII acOCHUN 3aMOHABUM
TEXHOJIOTHSJIApY MUKO03 MabIyMOTJIapUHU KalTa MIIUIAlra TaxJIMINK EHanryBiap Ba
WHCTpYMEHTIapaaH (Qovgananuimau Hazapaa tytaad. [lyHuHrnek, OaHK Xu3MaTH
paKamiIM MOJENIH KPEAUT TAIIKUIOTIAPU MIKO3J1ap MabIyMOTJIAPUHU KalTa WIUIOBYH
aroHa €xku OWp Hewya wMapkasra 3ra OynuO, ymlOy wMapkasra OaHK XOJuMIapu
MaMJIAKaTHUHT Xap KaHJald HyKTacuaaH OOFJIaHWII MMKOHUATHTa sra Oynamu. bank
XU3MaTUHUHT 3aMOHABUM MOJIENIM Y4YYH V3UTa XOC XYCYCHUSITU KPEIUT TallKWIOTH
TAIKWIMK  OYyJIMHManapu IOKJaMajJapuHUHT KalTa TaKCUMJIAHUILIW >KapaéHHUIa
Ba3u((aJapHUHT acOCUI KucMU O0aHK (aonusTUHUHT apToMatiamrupuml (UT) 6ynumura
VTumuaup. baHk Xu3MaTu pakamyii MOJENWJa KPEIUT TAIKUJIOTUHUHT «(POHT-
oduc/0sk-odpucy uucdatn 0-20/80-100 HucOaTra sra OYIMINN KAk STHIA/IH.

Kaxon ukruconuéruia Tkopar oankiapu gaonustuaa oxupru 10 miga Kyiugaru
[T-TexHoONOTMUsIIApU PUBOKIAHMOKIA!

Big Data (Karra wmabiymoTiap) TEXHOJOTHUSJIADUHUHT PUBOXIIAHUIIN Kap3
OJyBUMHUHT apW3acHMHU Te3 Mynajamiapia KypuO YWKWI Ba MIDKO3HUHT TYJIOBTa
TAEKATIUIIUTUHU TaxXJIWJ KUWJUIIAA BAaKTHU CE3WIapiid Japakaja TeKallra SpHIlajif.
Twxopar OaHKIapu TJIACTUK KapTrajap OuWigaH amaira OIUPWIAJAWTAH Xap XUl
HOKOHYHHMI XaTTH-XapaKaTJIApHUHT OJJIMHU OJIWIN Xamja MIDKO3Jap OwjiaH WIUIamiga
PUCK-MEHE)KMEHTHU PUBOXJIAHTUPHUII HyKTauW-Ha3apuaaH yHOy TEXHOJIOTUSIApHH
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PUBOXKIIAHTUPUILIAH MaHdaaTaop;

Byayrin texnosiorusiiap (Cloud computing) xupyBYM MabiyMOTIAapHU KanTa
WIUIall Ba TacHUdram WHCTpyMeHTH OYiIuO xucoOnaHaau. YmlOy TeXHOJOTusiap
pacMuii JaCTypuil TABMHUHOT, JTUICH3USJIAHTaH TEXHUK BOCUTATIAPHU ¥3 WUUTA OJIA]IN;

Monauii mpeamMeTiiap xpcoOmam TapMmoruaa MHTEpHET mpeaMeTiapHUHT a0
Oynmumm sHruMK OYynmuO xucobnmaHaaw (macamad, smart watches). by sHrunmk GaHk
UINTUPOKIIIAPUTA Y3 MIDKO3JAPUHUHT TajlaOblapuHu YpraHuO, MIyHTaH KeIUO YHKKAH
XOJ1/1a ylapra ajoxuja Xu3Mariap Takindd Kuiaum uMKkoHuHu Oepanu. By ¥3 HaBOatuna
OaHKHUHT OpeHJAMHHU KYTapuIlra, MIDKO3JIAPHUHT OaHKKAa COAMK KOJHUIILIApUra oiud
KeJau;

BlockChain TexHOnorusuiapy  pakamiad  MKTHCOAMETHUHI  acocu  OYiIuoO
XucoOaHaau, YHUHT 6a3acujia sca BUpTyadn myn oupauru Bitcoin kypunran. BlockChain
HUHT KUPUTWIKIIN OUp TOMOHJAH, BUPTyasl BaIIOTAJAPHUHT HIIOHWIMIUTHUHYU JIaBJaT
Japakacujia OIIUPWIKIINHYU Ky3/1a TyTCa, UKKUHYM TOMOH/IaH, MapKasJaliMarad KpUIiro
MaMJIaKaT FOSICHHU WITaApH Cypajiu;

DONEKTPOH TYJIOB TU3MMIIApH, MOOWJI WJIOBajap Ba JJEKTPOH XaMEHIAp axXoiH
TypMylI Tap3uaa oMManamuod 6opMokaa. YOy TU3UMMIAPHUHT SIXIIH WIUIAIIHA THXKOPAT
OaHKUMHUHT paKko0aTOapAOILTUTHHN My CTaxXKamIaau;

Agile-technologies  MOXusATH  MHTEpPaKTHMB  KypPWIMAJIAPDHM  HWIJIATHUINTA
MVJDKaJUIaHTaH JacTypuid TabMUHOTHM MIUIA0 YMKUIIHU Hazapaa TyTaad. Xap Oup
OOCKWY/Ia STHTH TaCTypH TABMHHOTIA OHMJT MaXCyJIOT TeCT/IaH YTKa3WIa a1, KeHHHYATIHK
MIDKO3JIap TajabujaH KeauO0 4ukKuO MHUKpoaapakajga Ba MamilakaT >KOpUM XOJIaTHIaH
KenmuO uYMKMO Makpomapaxkana MocnamTupuianu. "Agiletechnologies" Tuxxopar
OaHKJIapura J>KOpPH KWIMHUIIKN OaHKHMHT PaKoOaTOApJIONUIMTHHM Cakjallira, SHTH
MaxCyJIOTJIapHU aMaIuETTa Y3 BaKTH 1A )KOPUHN KUIUIra épaam Oepaim.

IBM y3ununar Designing a Sustainable Digital Bank (bapkapop pakamiu 0aHkHU
JTOMMXaNAIITUPHUII) Mabpy3acuia pakaMin OaHKHU 4 MOIETTUHU aKpaTUO U30XJIanIu:

1) monens A — pakamiiu 6ank Openau (PokerOaHk) — OGaHKIap 3aMOHABUMN KAMHUSIT
OXTUEKIIAPUTA MOCTAMITUPWITAH WHHOBAIIMOH OpEHUIap Ba MaxCyloTiaap uiiad
YUKapaIu;

2) monens B — pakamnm kanamapra sra Oasnk (Talkbank) — Oynpait Gankiap
amanaard OaHKJIApHUHT O3K-0oQUC OaHK JIMUEH3USCUHU JKOPUM KWIAW, YIAPHUHT
MaxCyJOTIapuHU Kylnaipok donananysun nHTepdelicu Oniian coTaau;

3) monenbs C — OankHUHT pakamun ¢umanu (Touch-bank) — ukku €HnanryBHU
OupmamThpaan: pakamiu GoigaraHyBIM TaXXpruOacH Ba HTH OM3HEC-KkapaéHiap;

4) monenb D — pakamnu 6ank (Tunbkodd bank) — OyHmait OaHkIap pakamiu
TEXHOJIOTUSIIAP ACOCU/A Y3 MaXCyJIOTIaPUHHU UILIa6 ynkapaan .

bank cektopuaa pakammamTUpUITHE (GaoJl PUBONKIIAHUIINTA TYCUK DPaKaMIIU
TEXHOJIOTHSJIAp COXacuja 3apyp Majaka Ba KYHUKMayapra sra Oyiran Kymiao

% Hypunenyns M. IBM npeasioxun knaccuduxkanuio nudposbix 6aHkos [DiekTpoHHbl pecypce] / Forbes. 2019. 18 aus.
URL: https://www.forbes.ru/biznes/371421-ibm-predlozhil-novuyu-klassifikaciyu-cifrovyh-bankov  (mata o6pamenus:
19.03.2019)
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MyTaxaccucliapra JXTUEK OYIUIIM MyMKHWH, IIYHWHT/ICK, MaBXyJ XOJUMIAPHUHT
MHHOBAllMOH PHUBOXKJIAHUIIHUHT 3aMOHABUU Imapoutuja (aoia YKUTUII Ba U
YKOMJIApUMHU KAalTa KypHUILra KapLIWIUK KypcaTUIIA MYMKWH.

YMyMmaH onraHza, pakaMmiu Xu3Mariapra YTUIga Oup Katop OMIJIIapHU XucoOra
OJIUII KepakK:

- pakamJu Ba HHHOBAIMOH TEXHOJOTHSUIAPHUHT TallKu MyXxuTaa (aon
PUBOKJIAHHIIIN;

- aKCapuAT MIDKO3JAPHUHT aCOCUN 3XTHUEKIAPUHUHT IIaKJIaH Y3rapuiy (TaKauM
ATUNIAETIaH XU3MaTiapra MacodaaaH KUPUITHA TabMUHIAII, IOKOpU cudatin axoopoT
TabMUHOTH, XaBPCUBITHUK);

- 0aHK coxacuaa pakOOATHUHI YCUIM, OaHK XM3MaTIapu HUCTEbMOIYHIIAPU YUYH
KypaIIHUHT Ky4YailuIim;

- paKamJId TEXHOJOTUSIIApHU (Aol pUBOKIAHTUPHUII Ty Paiin MIKO3JIapra Xu3Mar
KypcaTtui cu(paTuHU OLIUPHUILL.

Xynmoca YpHUJA INIYHU aWTHII MYMKHWHKH, THXKOpaT OaHKIapuaa WHHOBAIMOH
XU3MaTiap Ba TEXHOJOTHSUIAPHU SKOPUM  OATUII  pakaMiaud  TpaHCchOpMalUsSHU
MyBadGaKUATIN amara OIMIMPHUII yIyH KOMIUIEKC EHAITyB Ba MyalisiH yCy/UIapHH Tajgab
Kunaan. SbHU OaHKIApHH pakaMiid TpaHC()OpPMalMSTIAIIHUHT aHHUK CTPATeTHsCHHH
U0 YMKHIIL, MHHOBAIMSIIAP YUYH MaKcaaiap, yCTYBOPIHKIIap Ba Xapakar pekalapuHu
Oenrunan;

- SIHTY TEXHOJIOTHSUIAP Ba XU3MAaTIApHU KOPHUH ITHII yuyH GUHTEY KOMIIaHHUSIIAPH
Ba cTapTaruiap OMJIaH XaMKOPJIMK KUJIHIII,

- SIHTY TEXHOJIOTHsUIap Ba WII yclyOnapu Oyiinua Xoaumiiap Y4yH TablIuM
JacTypiapy Ba TPEHUHTIIAP YTKA3UIIL.

- MIDKO3JIAp DJXTUEKIAPUHM YPTaHWIl YUYyH MabIyMOTIap TaxJIMIHaH
doiigananuin Ba MaxcyJjaoT WHHOBAIMSACHHU JOWMMMA paBUIA SXIIWIAN YUYyH (PUKp-
MyJi0Xa3aJlapHU WUFHILL.

- MIDKO3JIApHU ayTEeHTU(DUKAIUS KUTUIT XaB(CU3IUTH Ba KyJAIMTUHUA OIIAPUII
ydyH OHOMETPUK TEeXHOJOTUsUTapHu (0apMOK wu3dapu, 103 CKaHepiam Ba OoInka
OMOMETPUK MabIyMOTIIAp) KOPUI ITHUIII.

Ymly ycymnap OaHkjgapra WHHOBAallMOH XHW3MaTiap Ba TEXHOJOTHSUIAPHU
MyBapGaKUATIAN KOPUM OTHUIN, MIDKO3JIAp TaXpUOACHHU  SXIIWIAI, OW3HEC
Kapa€HJIapuHU ONTUMAJUIAIITUPUIN Ba MOJUS 0030puaa pakoOarOapAONUIMKHU sSHaJa

OlIMpHUIITra XU3MarT KUujiaau.




