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AXOJIU ®APOBOHJIMTUHU OLIUPHUIIIA MOJIUABUM
CABOJIXOHJ/IMKHUHI YPHU

Hozaposa Manuka
T/INY “Banx xucobu eéa ayoum”™
Kagheopa xamma yKUmy8uucu

XO03Upru aBpjla axoJdu MOJIUSABUI CaBOAXOHJIMTMHU OIIMPHUII Macaiallapu Xap
KAQ4OHTHJIaH XaM MYXHUM aXxaMusT kacO 3TMoK1a. by cy3 3amunua ¥3 MOJUSACUHU TYFpU
OOIIKapUIlM Y4yH 3apyp OWIMM Ba KYHUKMalap Maxmyacu OYnuO, MHCOHIapra ¥3
Malnariapy Joupacuaa Kepakiu Kapop KalyJsl KWIMII UMKOHHUHHM OepaguraH acoCHid
3apypar €raau. SpHM oxamuap y3 TYpMYyII Japa)KaCMHU SXIIWJIAIIN Ba MOJIMSIBUU
(bupubTapiapaaH XUMOS KUJIHIIN JTO3UM.

Kenuur, “mMonusiBuii CaBOAXOHJIMK~ TylIyHYacura Tyxraaub yramus. Kymnruna
UKTUCOAWN anabuétiap, Makojandap €xkd MaHOamlapja ‘“‘MOJUSBUN CaBOJIXOHJIHUK
TylIyH4acura OupmyHua KeHr Tabpud OepwiraH. HWkTucomuii XamMKOpPJIMK Ba
puBoxutanul Tamkwiotd (MXPT) "MonusiBuid caBOAXOHIMK - Oy IIaXCU MOJIUSABUI
(hapOBOHIIMKKA IPUINUII yUIyH ACOCIM MOJNHSIBUAN Kapopyiap KaOyJl KWJIHII WMKOHHHH
OepyBuM XxabapAopivK, OWIMM, KYHHMKMA, KaJpusITIap Ba XYyJK-aTBOp Kabu
ANIEMEHTJIAPHUHT MaxkmyHn" neb Tabpud OepraH. Maskyp TyllyHYa MOJIMSI COXacCUIaru
OWIMM Ba KYHMKMajapra 3ra 0ynui, y Ousian OOFIuK KapaCHIapHu TYFPU TYITyHUIITHHA
anrnaragu. Oukpumusua, Oy Tap3aard Tabpud MOJUSBUN CABOJXOHIMKHUHT TYIUK
Ma3MyHUHHU EPUTHO Oepa oiMaiian. Yoy TyiryH4ya OusiaH OOFJIMK siHa Oup KaH4a acoCUi
KUXATIAPHU aWTUO YTHUIIHMU JIO3UM TONIUK. Jlemak, “MONUsIBUN CABOJXOHIUK -
aXOJIMHUHT KYHAIMK Xa€TAaru oI NKTUCOAMI BOKea Ba sxapac¢Hiap (Macajiad, 03UK-
OBKAT Ba YH-PY3FOp OYIOMJIApUHU XapuJ KWIHIIL, TYPJIH pecypciap (3JIEKTp dSHEPTUsICH,
Tabuui Ta3, WYUMJIMK CyBHM) Ba KOMMYHAJl XU3MatiapaaH (QoujajaHTaHIUK Y4yH
TYJIOBIIAPHHU aMaJira OIITUPHII, XYCyCHi €KW JaBJIaT CEKTOPHIa MEeXHATAa OaHy OYwil,
U Xxaku €k Hadaka OJUIN Ba X.K.)JaH TOPTHO HUcOaTaH Mypakkad >xapaéuiap
(macanaH, TagOMPKOPAMK (aonusaTH OWIAaH IIYFYyJUIAaHUIL, THOKOpAT OaHKIapu
Kpenutiapuaan ¢oiganaHuIl, KUMMATIA KOFO3Jap COTHO OJIMII Ba OoIKajap)iaa
UINTUPOK ITUIITUTAaYa OYITaH JKUXATIAPHU KaMpal OJMITUHU OWIINO OJITUK.

YmyMmaH oJiraiaa, “MOJUSIBUA CaBOJXOHJIUK V36ekucTon HIApOUTHIA KyHda
nom3ap0 macamanapaad Oupu OYnubO xucoOnaHaaw. Mamiakarna axojdd MOJHUSBHIA
CaBOAXOHJIMTY JAPXKACUHUHT FOKOPHU OYIUIIM MOJIMSBHM XU3MATIAp COXACHHUHI XaM
KaJadl pUBOXJIAHUIIMra cabad Oymaau. MonusBHl Xu3MaTIapHU OMMAJAIITHPUII
OpKaJIM axOJIMHUHT Oy Oopajgard OWIMMIApUHU MyCTaxKamJialll Ba KUYHK OW3HEC
CyOBEKTIApUHUHT OyHAall xu3MmaTiapra OViraH TajgaOWHU OIIUPHIN WMKOHHM TalI0
oynmanm.
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Sna Oup >KMXATHU TabKUAJAII KEPAaK - MOJIMSIBUN CABOJXOHJIMKHUHI acOCHa
WHCOH TypaJiy, 3ep0 Ma3Kyp >Kapa€HHU aMalira OIIUPHUIIIAH aCOCUI MaKcaJl XaM YHUHT
(dapoBoHIMTH Ba Xa€T cudatuHu owmupHIl XucobiaHaau. bupok, OyHUHT y4uyH y V3
UXTUEPUIATH MKTUCOIUN pecypceiapiaH, pyd Oepuiim MyMKUH OViIraH BoKea Ba
X0JIucaap, By)KyAra KeJIMIi MyMKHH OYJTraH mapT-TIapouTiIapAad y3u Xamaa )KaMusT
yuyH MaH]aaTid Ba camapaiu acocia ¢GouganaHuil Oopacuja eTapid OWINM Ba
KYHUKMaapra sra oymumm jto3uM. [IyHuHTIeK, )KaMusITaa TapKUO TONraH KaapusTiap
TU3UMU XaM yli0y Makcaaiap OmiaH y3apo MyBO(MUK KEIUIIU 3apyp. DHT MyXUMH, Xap
Oup maxc Kaij STMO YTWiIraH BOCHTa Ba JacTakjiapjaH ¢oiiianaHrad Xojja KUCKa
MYAJATIN Kapopiap KaOyJl KWJIMII XamJa y30K MYIJIaTIM MOJIASBUN peKaTalITHPHUII
XKapaCHUHU TYFPU TAITKUI ATHUII KOOMIUATUTA 3ra OYIUIIN KEpak.

AWTHO YTUINI >KOW3KU, XaJKUMHU3/la ailHaH MOJMUSBHUN CAaBOJXOHJIMKHU €Tapiiv
smaciourn  “ABro 60 oii” “Axmanboii Bokeacu”, “Tyskym Bokeacu®  KaOu
¢bupubrapinapuu mnaigo Oynummra Wyn ouund Oepagu. AXOJIMMUZHUHT MOJUSBUMA
CaBOJICU3INTH (pakaTruHa maxcuil (papoBOHIMKra 3Mmac, Oanku OyTyH HMKTUCOIUETTA
canbuii  Tabcup  kypcaramu. CaBOJACHM3IMK  MOJIMABUM  TUpamMujaiap  Ba
(upuOrapivKIapH OPTULINIA, KaM TabMHUHJIAHTAH, Y3W 3Ypra KyH KypaéTraHiapHu
sTHasIM KAIIIIOKJIAIIUIINTa OJIU0 KEJTAaH.

Xo3upaa axOJUHUHT KamOarall KUCMUHM KaMaTUPUI, yJIapHU OOKHMaHIAIUK
KalpuATHIaH YUKApUIT KYTT MamJiakaTiap OJiu/ia TypraH MyXUM Macaiajap/iad Oupu
XxucoOnanaau. Xap Oup NaBIaTHUHT UKTUCOJIWN PUBOXHU YUYH aXOJIMHUHT MOJUSIBUUN
KUXATAAaH Kaid Japaxkaaa TabMHUHJIAHTAHIMK MacallaCl WKTUCOAYWJIAPHUHT aCOCHM
Tax) iyl MaHOacu  XucoOJjaHaAu. YJap axOJMHUHT OyHAal KaTIaMUHU — KYJu1a0-
KyBBatjal Oyirua Xaakapo TaxpuOaHU YpraHuO TaxIui KUJIaJu Ba aMaTUET YUYH Y3
TaBcHUsICUHU Oepud 6opaau.

Xap Oup J[aBJaTHUHI KaMOaraJUIMKHM KUCKapTHpHUILZA V3ura Xoc EHIalTyBU
MaBxXyJ OYynuO, MamilakaTJIapHUHT  PUBOXJIAHTAHJIWK  Japa)xacu, aXOJUHUHT
TyHEKapaly, KaapusT Ba ypQ-oaaTiapu, reorpaduk >KOUIamryBy Typiauda Oyaraniura
cababmm Oup maBiaria KyJJIaHWITaH MEXaHWU3MJIaH aifHaH Hycxa KY4dupHUII Ba OOIIKa
JTaBjaTAa KyJulall Y3 camMapacuHu OepMaciaurm MyMKHH. MacanaH, HWKTHCOIUI
PUBOXJIAHTAaH JAaBJATJIap aXOJWHUHT €pJlaMra MyXTOX KaTJIaMUHU acoCaH TYFpHJIaH-
TYFpU TyJ1 Mabnariapy OpKaiu Kyiuiab-KyBBatiaca, pUBOXKIaHAETraH MaMJIakaTiiap/aa
acocuii YpTHOOP aXOJIMHM 3apyp KYHMKMA Ba Majiakara ypraTHIil, OONUIaHFUY KaruTas
OwyaH TabMHUHJIANI OWIAH YJIAPHUHT JapoMaJ] TOMWII WMKOHUSTHHU OIIUPHUII Ba
TaIOUPKOPIUK OWJIaH MIYFYJUTAHUIITA IAPOUT SpaTHIIra KapaTHUilaan.

Kymnagan, Xuroijga axoJMHM KamOara/UIMKAaH OJMO YMKUII €p Ba CYB
pecypcnapuaad  (odgamaHUI  caMapaOpJIUTMHM  ONIMPMIN  XHCOOWUra amalra
ommpuiarad. bynna acocuit apTHOOp aBiaT epiiapyuHu ousaapra 0ynubd Oepur Ba ep
MyHocabaTiapura 0030p TAMOWUIIAPUHM KOPUH dTUIIra Kapatuirad. Hatnxana Xurtoi
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oxupru 30 #Hunma 600 MWUIMOHTA SIKMH axOJMCUHM KaMOaraJUIMKIaH YUKApHUIITa
MyBaddax OYITaHIUTHHU KYPHUIIT MyMKHH [4].

banrnagemga tamkwn stwiran « Grameen Bank » xamOaramauru Tydaiin
aHbaHABUM MOJMSABUI XH3MaTiIapaaH ¢oiiganana oiMaéTran kamOaraiap KaTJIaMUHUHT
WKTUMOUN-UKTUCOANI IIAPOUTIIAPUHU Xap TOMOHJaMa SXIIWJIANITra XU3MaT KHIIaJu.
['pameen 6ank acocuncu Myxammana FOHyc macTiiab KUIIUTOKHUHT epMepiiapura aTuru
27 $ Mukaopuaa MUKpOKap3 axkpaTaan. Y (akaTruHa KpeauT aXpaTtuO Koamaiiam, Oaaku
KWIIJIOK ~axOJUCHUHHM JAcCTIa0KW MOJIMSBUN CABOJXOHJIMKra Vyprata OOILIaiiu.
Keitmauanuk mammakar O0yinad kymmad Oank (ummammapu ounnu6d 2006 iwima ymap
conu 2 muHrAaH opraau. 2005 Hunra xkenuO akpaTwiraH Kpeautiap Mukaopu 4,7
Muwdapa gosutap, 2008 #unmgma sca— 7,6 MWIIMapa JOJUIAPHM TAIIKWI ATIU.
Kettnnuanu Oynmaii Oankimap 40 maH OpPTHK JaBiaTiiapja OYMIIMINM Ky3aTHIIAJIH.
Grameen Bank Ba ynunr acocuncu Myxammana FOnyc 2006 iiunga Hoben mykodotu
coBpuHIOpH OVmanu [5].

bank kpemutnapu 4-5 KUIIWIMK >KaMoaJaH TallKWJI TONTaH TYypyXJapHH
MAKJUTAaHTUPHII Xamza yiaapra oup xadTaauk MOJUSBUM TPEHUHTJIAP YTKA3UII OPKAIH
nacTiad KaM MHKIOpJa axparTwirad. byHnga jkamMoaHUHT Oapua ab3ojapu OJIUHTH
KpPEIUTHU Y3 BaKTHUJA KaWTapraH TakKJupJardHa yjapra KeWHMHTH OOoCKuYAa KYIIPOK
MUKAOpAa kpeaut Oepwiirad. HaTtmkana OaHKHUHT UMTHENIM MUKPOKPEIUT AaCTypHUaa
UIITUPOK STraHJIapHUHT 5 Qou3u Xap WM Y3 OWjallapuHy KamOarayUTMKAaH OJuo
YUKUIII UMKOHUSITUTA ATa OYJIraH.

XunauctoH Ba MHmoHe3us aaBnariapu, OMpUHYM HaBOATIA, KUIUIOK >KOWJIApHU
PUBOXKIIAHTHUPUII, JKyMiIaJlaH, WHGpaTy3WIMaHu SXIIMIAII OpKadu MakTad, 0ofua Ba
THOOMIT MyaccacanapiaH (oigaTaHUIl UMKOHUSTIIAPUHU  OIIMPUII, MOJUSBUN
JacTakjap OpKaJIM axOJMHUHI MOJIMSBHM JKUXATAaH KaM TabMHHIIAHTaH KaTJIaMHu
BaKWJIapH, XyCycaH, énuiap Ba aéiapra JapoMaJ] OJUIITHUHT SSHIY yCYJUIAQPUHH TaKIUM
ATHII Ty Qaiivi MILTHOHIA0 KUIUJIAPHA KaMOaraJUTMKAaH YUKapa OJIraH.

V36eKUCTOH axONMHMHT OXTHEKMAHI Ba EpIaMra MYXTOXK KaTlaMiIapura
MOJIMSIBUM KYyMaK OepUIll TH3UMUHUHT SPATWIMIIN Ba PUBOKIIAHUII IIAKapacH XallKapo
TaXpUOaHU YpraHraH XoJjja XamJla MaMJIaKaTHUHT y3Ura X0C XyCyCHUsITIapuiaH Keauo
unknb, Y36eKHCTOHIA XaM CYHITH HHIUIapia axONMHHHT SXTH&KMAHI Ba &pramra
MyXTOXK KaTjlamjapura MOJMSBUM Kymak Oepuin, kacOra Taii€pram xamjaa
TaAOUPKOPIIMKKA HKAJI0 KUJIUII KaOW KEHT KaMPOBIU YOpa-TafOoUpiIap OpKaJld YIapHUHT
Typmy1il (HapOBOHJIUTUHU OIIUPHIITA KaTTa Y5THOOP KapaTUIMOK/IA.

SxuH YT™MUIIIA MaMJlakaTaa OMpUHYM MapTa KaMOaraUIMK MaBXyUIMTHHUHT TaH
OJIMHTAHJIUTH, Ma3Kyp Toudagard axojura MaH3WUIM €pJaM KypcaTHIl, YJIapHUHT
OaHITMTUHU TabMUHJIAII TYPMYI IIAPOUTIAPUHU SXIITWIANT OOpacujard MyXuM
KaJamiapJad Oupu OyIimam.

bynnga axomuHuHT KamOaranm Karjgamu OaH/UIMTUHU TabMHHJIAII Oopacuiaru
UIIap MaMJIAKaTHUHT Xap OUp BWJIOSTH, TYMaHH, KAIIUIOK Xam/1a MaXxaJJTACHHHUHT y3Ura
X0C XyCYCHUSTIAPUHU, KTUMONN-UKTUCOANM XOJaTHHU MHOOATra OJIraH XOJijja aMajra
ommpuiamoraa. Kymnagan 2023 iwiga ounaBuid TaAOUPKOPIMKHUA PUBOKIIAHTHPULI
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y4yH OaHKJIap TOMOHMIaH 13 TpiH.CYM MUKAOpHUAa KpeauT axkpatuiau [6]. XKopuit 2024
Huia MamilakaTUMU3/1a axoiu (GapoBOHJIUTUHU, MOJIMSBUM CaBOJIXOHJIUTUHU OUIUPHUII
Oyiinya AaBIaTUMU3 TOMOHHMJAH OWp KaHYa HIUIAD peXalallTUpWirad Oyiuo,
KyWHJIarWJIapHU aJ0oXua TabKUJIall MyMKHH:

- 2024 iinn 1 saBapaan 6onuiad MUKPOKAP3HHUHT SHT I0KOPH MUKIOpH 50 MITH
cymaan 100 MitH cymMrada OIMpUIIH,

- 2024 viun 1 saBapaan 6onwiad pakaMiau XyKyMaT TH3UMH XaM/a YHHHT aXx0JIi
Ba TaJOMPKOPIHK CyOBEKTIapUTa TaKJIUM dTaJAUTaH UMKOHUSTIAPU XaKuaa Oatadcui
MabJIyMOT O€pyBUM MaxCyc MOPTal UIIra TYIUPUIIHN,

- Kopakannorucron Pecriy6nukacu Ba Xopa3M BUJIOSITUHUHT, KEHMHYAIHK 3Ca,
00CcKMUMa-00CKUY pecnyOJMKaHUHT Oapya XyAyUIAPUHUHT KHIIJIOK XY KaJuru
MaxCyJOTJIapyu ETUIITUPYBUMJIApUTa CYBHU TEKAWIWIaH TEXHOJOTHSUIAPHU >KOPUU
KWIKII yuyH kpeautaap 10 ¢pous cTaBkaia axpaTuiviig TaAabMUHIAHMOK/A;

- Maxamnanapgaru  XOHaJIOHJAPHUHT €p y4yacTKajapujaH (oiganaHuI
Japa)kacuHY, OWIAJApPHUHT JapoMajJl MaHOalapuHH, JapoMaajid MeXHaT OwiaH
IIYFyJUIAHUIITa OYNTaH KU3UKUII WYHAIMIUIADUHU ~ YpraHWIll OpKAJIU YJIapHU
TaAOMPKOPIIMKKA JKajI0 KWJIUIITHA Ha3apa TyTyBUM HIILIANT TH3UMH JKOPHHA STHIIIH.

[y Ounman Oumpra Maxajia MapKazjiapuaa axojud MOJUSBUN CaBOIXOHIUTHHH
omypuIl OYHWYa TPEHHWHIJIAp, Kypcliap TaIlKWI JTHIN, KypcAa YKyBUYHIapra OaHK
XU3MaTIapuiad JICNO3UT, KPEIUT Olepalusiapd, MApKETUHT, CYFypTa XU3MaTiapu
Oyinua OMIMMIIApHU YPTaTHIN, yJIapHH OOKUMAHIWINKIAH YMKAO IMaXCHH, JOMMHI
JapoMajra sra OYJIHIT WMKOHUSATIAPWHH Oupra M3jail, Y3 UMKOHUATIAPHUIAH TYFPH
doitgananran Xosaa MOJIUSBUNA MYCTaKUJUTUKTA DPULITUIT HYJTApUHHA TOTHUIIT JIO3UM.

MamiakaTumMu3 Xy 1yajiapaa axoy MOJUSIBUM CAaBOJAXOHIUTUHU OLLIMPUIL, YIIapHU
TaAOMPKOPIMKKA KO KUIUII Ba Oy OpKAJIM SIHTU WII YPUHIIAPUHU SPATHIL, Xap Oup
MaxaJUIAaHUHT «YCHIIl HyKTaJapu»HU aHUKJAll, OaH/UIMKKA KYMaKJIalIuI, Y3 MEXHATH
OuaH Japomaj TOMUII UcTaruaa 6yiaran gykaponapra amanuii €pjam KypcaTuiil, MeXHaT
pecypciapuian oKuiIoHa Goii1aaHuIll OPKAIN Xap OUp OMJIAHUHT TaJOMPKOPIUK OMiIaH
IIYFYJUIAHUIIY Ba OapKapop JapoMaji MaHOaura sra OYJIUIIN y4yH MapT-IIAPOUT SPATUIIT
Makcaauaa ApaTuiaraH «Xap oup omna — TagOMPKOP» MACTYPH camapaiv WILIAIIHIaH
HadakaT JaBlaTUMH3 Yy4dyH, Oanku xap Oup ¢ykapo wMaHdaarium >KaAHIUTUHU
AHTJIALTMMU3 JIO3UM.
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