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AHHomayusA. Ywe6y makosnada 6aHK 3KOMU3UMAAPUHUHZ MYyaMMO 6d evyum/aapu,
Keaadxcazda mudxcopam OGAHKAAPUHUHZ PUBOXCAAHUWUOA YAAPHU MAWKUA 3IMUWHUH2
camapadopaueuHu owupuul. llyHuHzdek, macogpadaH mypub 6AHK XU3MAMAAPUHU amajaza
owupuw 8a 6y opkaau ¢otidasaHy84uaap COHUHU opmuwiu 6aHKHUH2 Kpedum 8a 0apomMaduHu
Kynatiuwiu 6uiaH 60FAUK 6y12aH Ma8HCYyO Myammoaapu Xamoa yaapHu 6apmapadgh smuw 6yiiuua
Myannued makau@paapu keamupuazaH.

Kaaum cy3anap: 6aHK, mudxcopam 6aHKAApU, pakamau ukmucoduém, moausieull
mexHo/102us, IKOMU3uM, 6AHK 3KOMU3uMu, 6aHK macogasuil xuzmamaapu, mysno08 musumu,
nJacmuk kKapmouka, 6aHK 6U3HeCcU IKomu3uMmu, ny/1 atliaHMacu, kKanumas atiJ1aHmMacu

PA3BUTHE BAHKOBCKHX 3KOCHUCTEM B Y3BEKUCTAHE KAK
MHKJ/IIO3UBHOCTb BAHKOBCKHX YCJIYT

Hlamwues Capdop
Tawkenmckulil 2ocydapcmeeHHblll IKOHOMUYeCKUll yHU8epcumem

AHHOmayusa. B cmambe paccmampusaiomcs npobsaemvl U peweHus 6 ob.aacmu
O6aHKOBCKUX 3KocucmeM, nosvluleHusl 3@ddekmusHocmu ux op2aHu3ayuu 6 pa3sumuu
KomMmepueckux 6aHkos 8 6ydyuiem. Takxce aesmop npedcmasssiem cyujecmgyoujue npob.iembl,
CB8513aHHblE C BHedpeHUueM OUCMAHYUOHHbIX OAHKOBCKUX YCay2 U Yy8eAudeHUeMm 4ucad
no/svb3o08amedell, a makdce npedazaem chocobbl UX YCMPAHEHUSL.
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INCLUSIVENESS OF BANKING SERVICES
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Abstract. This article discusses the problems and solutions of banking ecosystems,
increasing the effectiveness of their organization in the development of commercial banks in the
future. Also, the author presents the existing problems associated with the implementation of
remote banking services and the increase in the number of users, as well as the author's proposals
for their elimination.
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Kupum.

MoJIMAIBHII MHKJIIO3UBJIMK Macajacd KeHT MabHoaa Y36ekucronaa 2017 #uagan
6ou1ab MWIJIMKA MKTUCOAWETHU MCAOX, KUJIWII Ba YHUHT OYHUKJUTCUHU TabMHUHJIAII
»KapaéHsiapu Joupacuza Mapkasuil 6aHK GaoJUAATUHUHT YCTYBOp HMYHa/MIJIADUHU KaWTa
KYpuO YMKHUIL HATUKACUJA [10/13ap6 Macasiasap KaTopura KUpUTUAAd. Maskyp JlaBpra Kazap
aMaJira OLIMPUJITaH 4Yopa-TaJibupJiap acocaH KUYUK OU3HEC Ba TaJOUPKOPJIUK CyOEKTIapUHU
MOJIMSIBUM KYyJlJ1ab-KyBBaTJialllra KapaTWJ/TraH 0yJica, aXOJUMHUHT KeHr KaTJaMJapUuHHU
MOJIUSIBUM XHU3MaTJap OWlaH KaMpab OJIUI, UCTEbMOTYUIAD XYKYKJIAPUHU XUMOSI KUJIULI
XaMJa MOJIMSIBMM CaBOJXOHJHMKHU OIIMPUII Macajajapura eTrapjd JAapaxaja 3bTUOOp
KapaTuJIMaraH 3/y.

Mapkasuu 0aHK  TOMOHHJAH MOJIMSIBUM WHKJIIO3UBJIUKHUHI  UKTUCOJUMN
PUBOXKJIAaHULIIATU YPHU Ba aXaMUSTH YyKyp aHTJIaHTaH X013, yioy uyHaaum 2017 uuagan
6ou1ab MyxuM yCTyBOp Basudasap Katopura Kuputuiagud. KeluHuyanuk, 2019 hunga
“Y36exkucron Pecny6ivkacu Mapkasuii 6aHKM TyrpucHAa’Td KOHYHHUHT SIHIM TaxpUpH
KabyJ KUJIMHUIIM OUJIaH MOJIUSIBUM HWHKJIIO3UBJMK OWJaH OOFJIMK Ba3udasiap HOpMaTUB-
XYKYKAN KUXATAaH MycTaXKaMJlaHAu. XycycaH, KOHYHJAa KpeJAuT TallKUJIOTJIapu
MIKO3JIAPUHUHT XYKyK Ba KOHYHMM MaH(paaTJapMHA XUMOSl KWJMII, MOJIMSBUMN
XU3MaTJapAaH QoWJalaHUIl HWMKOHUAT/JIAPUHUM KeHrauTUpUIl XaMJa axoJd Ba
TaJOMPKOPJIUK CYOEKTJIAPUHUHT MOJIUSIBUN CABOJAXOHJIUTUHM olIUpUIl Mapka3uil 6aHKHUHT
acocud pyHKcusiiapuJiaH 6upu cudpaTtuga 6earuaad Kynuaau.

MaM/1aKaTUMU3HUHT WKTUMOUN-UKTUCOAUN TapaKKUETHHH TAbMHUHJIAIIHUHT YCTYBOP
MaKcaJ Ba BasudasapyuHU y3uia My»kaccaM 3TraH “2022-2026 iuanapra My ikajjianrad SIHru
V36eKUCTOHHUHT TapakKUET cTpareruscu’za “UKTHCOAMETHHMHT peas CEKTOpPHMJA XaMJa
MOJIMSI Ba 6aHK coXaslapu/ia ULIab YUKAPUII Ba ONEepalMOH XapaéHJIapHU paKaMJaallTHP UL
JapakacuHu 2026 iua skyHura Kagap 70 ¢ousrada ommpuin’ ycTyBop BadudasiapiaH 3TUO
6esnrunanrad. lOkopuaaru BaszudasapHUHT caMapajd WXPOCHHU TabMUHJALI MaKcaauja
O6aHK coXacu/ia XMu3MaTJAapHU TaKJUM 3TUIIJA PAKAMJIM TEXHOJIOTHUsJIap Ba UHHOBALUSJIAPHU
KyJ1all XxamMJia pako6aT MyXUTUHU KydaWTHUPHUILra KapaTWU/raH 4yopa-TtajoupJsap Gpaosiuk
6usad amasira omupuamoxaa” (Papmon, 2022).

MaBxys HMHHOBALMOH EHJAllyB OaHK MaxCyJOTJapu Ba XU3MaTJiapd pYyHUXaTHHHU
KEeHTaWTUPHUILI XaM/Ja yJIapHU aX0JUHUHT 6apya KaT/laMmJlapyra eTKa3uIIHUHT MyaulsiH lapT-
IAPOUTJIAPUHU LIAKIJIAHTUPUIITA UMKOH sIpaTa/y.

lly 6unaH 6Gupra Y36eKMCTOH aXOJMCHHMHT 38 MHJUIMOHJAH OPTHK SKaHJUTMHH
MHOOATTra 0JIraH X0J1/1a, 6aHK Xu3MaTaapu/aH GongaaHUIl UMKOHUSATIAPUHU KEHTaU TUPHUIL
MacajlacMra caMapa/lopJIMK HyKTal Ha3apuJaH €HJallyB 3apypaTH lo3ara kKeajd. By ¥3
HaBOaTH/Ja, 6aHK XU3MaTJapUHM 4YeKKa Xy/AyZJapradya eTKasull, axO0JUHUHT MOJIUSBUU
xu3MaTaapAaH poijaaHUIl UMKOHUATJAAPUHU KEHTAUTUPULI BA MOJIMSIBUM MHKJIIO3UBJIMK
JlapaXaCMHU OlIMpUIl Badudajapyd MaMJiaKaT PUBOXJIAHUIIMHUHT TYpJM Aapaxajapuza
JloJ13ap6 XucobaaHa U,

Apa6uéTtaap mapxu.

MosiMsBUM omnepauusjiap 3aMOHAaBUM HWKTHCOAUETHUHI ACOCUHM TalIKWJ 3Taju.
BaHK/JIapHUHT 3HT MyXYUM Ba3udasiapy MyJ aiJlaHMacyd Ba KanuTa/l alJlaHMacHHU y3JIYKCU3
TabMUHJIALI OPKAIM MUJJIMHA UKTUCOAUET/IA )KaMFapMaJlapUHU TYIJIall y4yH MabJiafJapHU
WHBECTULMSAIAINI YYyH KEHI HMKOHMUSATJAPHU TaKAUM OSTUWAUp. TyjaoBaap Ba MmOy
yTKasMaJapu OKOPH 4YacTOTaJZila aMajira OLIMPWJIAJAM Ba HUCTEbMOJYM OUJIAaH GapKapop
aJIOKAaHW IIaK/JIaHTUpaAu. KpeauTysap ToBap Ba XW3MaTJapHU COTUIIHM KYyJ1ab-
KyBBaTJlau Ba parbaTiaHTuUpagud. KamMFapMa Ba MHBECTUIUS  MaxCyJoTJapu
KOPXOHAJIAPHUHI  PUBOMJIAHMUIIM  Y4YH pecypc 6asacuHU  sdpaTagau. MosiMsBUM
XU3MaTJApPHUHT peasl CEeKTopra KUpUO OGOpHUILM Ba ¥3apo OOFJUKJIUK Japarkacu OYTYHTH
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KYH/la LIyHYaJUK IKOPHUKH, YOy XM3MaTaap Xap KaHJal HUPUK SKOTU3UMHUHT MaKOypUH
TAapPKUOUM KUCMU XHUCOOIaHAAH.

BaHK 6M3HECH 9KOTU3UMJIAPU — Oy MOJIUSIBUM XHU3MaTJap KypcaTHil y4yH OUprajuk/ja
MILJIaWAUTaH y3apo O0FJINK TAllKUJI0T/Aap, XM3MaTJ/ap Ba TEXHOJIOTUsIAp TapMOFUAMP. Yiiap
MWXK03J1ap YYyH MHHOBALlMOH Ba caMapa/li e4YUMJIapHU fpaTUIl Y4yH OaHKJap, MOJIUA
MHCTUTYTJIapY, TEXHOJIOTUS NpoBaiJiepsapd Ba OO30pHUHTI OOIIKA HINTUPOKYUJIAPUHU
oupJamiTupaAu. baHKk OW3HECMHUHI 3KOTHM3UMHUra HadakaT OaHKHUHI y3U Ba YHHUHT
MIWXK03J1apH, 6aJIKKM TypJid LIepUKJap Ba XU3MaT KypcaTyBYM NpoBaijepJsap XaM KHpaJu.
Bynap fintech koMmaHusiniapu, TYJOB THU3UMJIAPH, CYFypTa KOMIAHUSJIApH, MOJIMSBUU
Ma'bJIyMOTJIAPHU UMFYBYUJIAp Ba O030PHUHT 60IIKA UIITUPOKYUJIAPU OYJIUIIIA MYMKHUH. YJap
MWXKO03J1lapra droHa ImJatdopMa OpKaJld KeHr KyJaMJd MOJIMSBHUM XxXu3MaTJapAaH
doijasaHUILI UMKOHUSITUHU 6epajiu.

WUnMui apabuétiapfa "IKOTHM3UM' TYLWIYHYACMHUHT Kymiab TabpudJapyd MaBXKy/[
OysiMIIMra Kapamau, yMyMui KabyJ KUJIMHTaH Tabpud Xalu 3bJI0OH KUJIMHMAaraH.

MacaunaH, flkoo6upec, Cennamo, I'aBep (2018), Aanep, Hancuty, JleBeH, Myp (2006)kabu
MyaJIJIMPJIAPHUHT MLIJIapUra acoc/JaHUO, yHAal XyJiocara KeJull MyYMKUHKH, 9KOTU3UM Oy
TeruilJid MaxcyJIOT Ba XU3MaTJIApDHU TakK/AUQ KUJIYBYM y3ap0 XAMKOPJMUK KWUJIYBYM Ba
pakKo6aTyu upmasiap TUSUMUAUD.

AnHepHuHr (2006) ¢ukpuya, ”YHHOBALMOH 3KOTHU3UMJIAP y3apo OOFJIUK MeXaHU3MJIapu
cudpartyupa Kapajany, yjap opkKaau ¢upMmasap Y3/JapUHUHT UHAUBHAYa]A TakKJAQJIapUHU
MIKO03J1apra UYHAJTUPUIITaH U34UJI AXJAUTIMKKA OUpJIaliTHPaH.

Yoy myannudaapHUHT GUKPHUYA, IKOTU3UMHUHT TabpUPU y¥3apo MyHOCAOATIAPHUHT
Ma’bJiyM OUMp TYpPHMHHU TAIUIKWJ 3THUIIW Ba YHUHT TapKUOUMN XyCyCUATIApPUHMU aKC STTUPUIIU
Kepak. YJapHUHI JUKpUra Kypa, 3KOTHU3UMJIAPHUHI aCOCUM TapKUOUU XYyCYyCUATH
3KOTU3UMJIApJAard y3apo TabCUPHUHI CTpaTerdKk KuUxaTAaH GapKJu TabUaTUHHU
6e/rvaiiMrad KyuMa UXTUCOCIallyB Kabu XyCyCUATAUD.

JsyeHKOHUHT (2018) Pukpuya, THXKOPAT GaHKJIApHa OM3HEC IKOTU3UMJIAPHU KOPUHU
KW, poraasaHyBUMIAp XaKu/aa KyJa Ky Ma’bJyMOTJIapHU OHJIAMH Ba 0QJialiH pexxuM/ia
TYIJIall XaM/Ja KalTa MILIallira, MaBxXy/s 6VaraH xap KaHJal KaHa/jap OpKasu caMapasiu
aJloKaJlapHU VYpHaTUIIra HWMKOH OepaguraH AT-TU3UMJIapHUHT eTapJu Japaxaja
PUBOXJIQHTAHJIMTU Ba KyIJ1ab XU3MaTJapHU MacodaZiad Typub TaKAyMM 3THULI UMKOHUATUHU
sgpaTajy.

HUkTucoguu osuMm MBaHOBHUHT (2019) uaMuUM u3aHULLIapUJa 0aHK OW3HecHJard
9KOTU3UM KOHLIENLMSACU MHXKO3 YYYH YMyMHUH KUUMaT OuJaH OOFJUK Oy/araH 6Up HeyTa
XU3MaTJapHUHTI OuTTa ¢oijanaHyBUuM HHTepdeicra KYLUIUMLIIM KaTop KyJalJUKIap
sdpaTagu el GUKp 6UAAupub yTraH.

ByryHru KyH/ja MaMJlakaTUMH3/ia aKCapUAT MOJIMSIBUM XW3MaTJ/ap MOOUJ WJOBaJap
MHTepdelcu OpKald OaHKJAPHUHI 4YaKaHa MWXKO3Jlapd Y4YyH TpaH3aKUuusijiap Ba
dolijalaHyBUMJIADHUHT  XaTTU-XapakaTJapd  TYFpPUCHMJArd  MabJyMOTJap  KpeauT
TaUIKUJIOT/IapU TOMOHHU/IAaH PUCK/JIApHU 6aX0J1all, XU3MaT/AapHU IaXCUWIalITUPHULI Ba Y3apo
COTHUII Y4yH poija/laHUNAIU.

BaHk/apAa MaBxyj Oy/araH KaTTa MabJAyMOTJap OWJIaH MUUIAIIHUHT  YJIKaH
MMKOHUSATJIAPHU KYMJIa/IaH, paKaMJ/Id TUKOpPaTJa OKMMJIApHU WYHAJTUPULI, yJIap YUYH HOED
TakJudaapHU spaTUll Ba yJapHUA OoUIKa pecypcjap OWiaH OUpJIALITUPUIT UMKOHHWHHU
6epaau. BysapHUHr Gapyacu MoJMSIBUM MHQpaATy3usaMa Aoupacuja 6aHK XU3MaTJapUHU
TaK/JAUM 3THUJIMIIN YUYYH UIJIAIIA MYMKUH.

[lly ca6absy, 6aHKAA MaBXKyJA Oy/araH KaTTa XaXKMJard MabJAyMoTJ/ap OWJaH
MIJIAIIHUHT YJIKaH UMKOHUSTJIAPU OKMUMHU HYHAJITUPUIIL, YHTA HOEO TakaudJiap spaTHII Ba
yJapHU OOLIKa pecypcJsap, MacajaH, pakamMJ/d caBAo OWJaH OUpJIAIITUPUIL WUMKOHUHU
6epajau. BynapHuHT 6apyacu 6aHK XM3MaTJ/Aapy TA'bMUHAAWAUTaH MOJUSABUN UHPpaATy3UIMa

WYy /a HllJlallkh MYMKHWH.
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SlHru equMIIap MUKO3JIAPHU XKaJI10 KUJIMIL Ba yJIapra Xu3MaT KYpcaTHIL XapaXkaTJIapyuHU
ce3usapJu JapaxkaJia KaMaWTHUPHINra, MaBXKy/[ Ba SIHTU XaTapJapHU 6axoJ/iall Ba OJIAUHU
OJIMLITA, IHTY apoMa/i MaHOaJlapMHU TONHUILTA Ba 6olIKasapra épaaM 6epaji.

TaagKUKOT METOJ0/10TUACH.

V36eKkucToH 6GaHK TU3MMMJA 6GaHK SKOTU3MMJAPMHHM SpaTHL, 6aHK XWU3MaT/apu
MHKJIIO3UBJWTMHM TabMHUHJAIl Ba YyMyMaH OJIFAHJAQ, WUKTUCOAMETAA GaHK XHW3MaTJapH
9KOTHU3WMHHU PUBOXKJIAHTUPHILI, XyCycaH, 6aHK COXAaCH/Jard 3KOTU3UM XyCyCUSITIapu 6yiinda
WJIMHUM MLUIapHU aMa/ra OIUMPMII >XKapaéHWJa coXa OJIMMJAapyd Ba BaKWjlapu O6uWJaH
cyxbaT/ap YTKa3WIAH, YJAapHUHT €3Ma Ba OF3akU QUKp-MyJioXasajapu Tax/IuJ] KUJIWHIAY,
3KCIepT 6ax0Cy OepUJIIU, UKTUCOAMETTA TU3UMJIM EH/IALYB aMaJira Ol PHUIIH.

TaxJin/1 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

Mapkasuu 0aHK  TOMOHHJAH MOJIMSIBUM WHKJ/IIO3UBJUKHUHI  UKTUCOJMUM
PUBOXKJIAaHULIJIATU YPHU Ba aXaMHUSTH YyKyp aHTJIaHTaH X013, yioy uyHaaum 2017 uuagan
6ou1ab MyxuM yCTyBOp Basudasap Katopura Kuputuiagud. KeluHuyanuk, 2019 kunja
“V36exucToH Pecny6imkacu Mapkasuii GaHKH TYFpUCHAA’TH KOHYHHMHT SIHTM TaxXpHUpH
KabyJs KWJMHUIIKM OWJIaH MOJIUSIBUM HWHKJIIO3UBJMK OWJaH OOFJIMK Ba3udasap HOpMaTUB-
XYKYKUH KUXaTJaH MycCTaxkaMJaHJd. XycycaH, KOHYHJA KpeAuT TallKWJIOTJIapHu
MIKO3JIAPDUHUHT  XYKYK Ba KOHYHUMM MaHaaTJapuHU XUMOS KWJIMULI, MOJIUSIBUU
xu3MaTJapAaH ¢oWAalaHULl HMMKOHUAT/JIAPUHU KEHTaUTHpUII XaMmMJa axoJd Ba
TaJlOMPKOPJIMK CYOEKTJIapDUHUHT MOJIMSIBUM CABOJAXOHJIUTUHM OolIUpHUIl Mapka3uil 6aHKHUHT
acocud pyHKIUAIApPUAAH 6MpH cudaTHaa 6earuaad Kynuiau.

llly MmyHocabaT OuJyiaH Mapkasuil 0aHK TOMOHHJAAH O0aHK HWHQPpPaTy3UJIMACUHU
ONTUMa/UIALITUPUINTa KapaTWIraH d4opa-Tajbupsap amaira owupuiagud. Kymiaazas,
UKTUCOAMU KUXATJaH caMapacu3 OyaraH HUpuk ¢uavannap GpaosUsITUHU KUCKApTHPUII
XUCOoOUTra, KaM xapaXkaT TajJab 3TaJiuraH ux4yaM 6aHK opUCIapUHU TAIIKUJ 3THUII aMaJUuETH
nuyara kyuuaau. by aca, y3 HaB6aTHAa, 6aHK XMU3MaTJapPUHU YeKKa XyAy/Jjiapraya eTKasull,
axOJIMHUHT MOJIMSIBUM XU3MaTJ/apjaH (oijjajaHUIl UMKOHUAT/IAPUHUA KEeHrauTUpHUII Ba
MOJIUSIBUW UHKJIIO3UBJIMK JapakKaCUHU OUIMPUILITA XU3MaT KU H.

lly kyHraya, énuiarad 60 Tta ¢unuan ypuura 457 Ta 6aHK XyM3MaT/Japu OyIUMJIapU
ounsrat 6ysca, 2020-Aunga Kymrmya 200 Ta mwyHAal ¢uamaniap o4Mil pexxaaaliTUpUIrad
3au. 2026 Wi 6o1KMia MaMJakaTUMK34a 36 Ta TUXKOpaT 6aHKJIapUHUHT 6011 opucaapy, 288
Ta 6aHK ¢uarannapy, 1729 ta 6aHk XxUu3MaT/aapy Mapkasjapu (xusMmat opuciapyu Ba MUHHU-
6aHkap), 5615 Ta ¥3-¥3ura xusaMaT KypcaTHI moxo6yanapu 24/7 nmnamokzaa” (Y36eKucToH
Pecny6sinkacu Mapkasui 6anku (2025).

Pakamin kKaHa/lap 6aHK  Xxu3MaT/aapyuAaH  ¢QoljajaHUIl  UMKOHUATJIAPUHHU
KEHTaWTUPHUILAA MYyXUM OMMJ XHCOOJIaHa[U. AWHHUKCA, KHYMK IlIaxapJap Ba KHUILJIOK,
xyAyaaapuzaa MacodpaBui 6aHK XM3MaT/IapUHU PUBOXK/JIAHTUPHUIL OPKAJU 6aHK KAMPOBHUHU
OLUMPHULI Ba MOJIMABUUA XxXu3MaTJapZaH ¢oHjalaHuLard xyAyAaud TadoByTIapHU
KaMaWTupuiml MyMKHUH. Iy »KuxXaTAaH, pakKaMm/Jud TeXHOJIOTUsiJlap O6aHK THU3UMU/JA
MHKJIIO3WBJIMKHU TAbMUHJIALIHUHT caMapasii BOCUTacu cudpaTHa HAMOEH 6y IMOK/a.

[lly 6ouc, cyHITH OUpP WU MUUJA YUIOY TYJI0B TU3UMH OPKaIW TYJIOBJAP XAKMUHUHT
MyHTa3aM YCULIU Ba KYpCaTUIAETTaH XU3MaTJ/Iap KyJIJAMUHUHT KEHIaUUIINA Ky3aTUJIMOK/a.

Y6y *kapaéH MHHOBALlMOH TEXHOJIOTHUSIJIAPHU JJOMMHUU paBUII/A )XOPUH KUJIUIIHU Y3
W4ura osiaJiy, 6y 6yTyH UKTUCOJUETHU TYJIUK pPaKaMJHW Y3rapTUpUIITra 016 Keaau.

TabkyuAam »KOM3KMU, CaBAO TAUIKWJIOTJApUJAa CaBJ0 KOpPXOHajlapu TOMOHHUJAH
MaxaJIJINM Ba XaJIKapo KapTaJsiapra napaJijies paBull/ia Xu3MaT KypcaTHJITaH.
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1->xkagBaj
V36ekucron Pecny6MKkacuaa YpHaTHITaH TYJI0B TEpMUHA/IJIapy, GaHKOMATJIap Ba
MHQOKHOCK/IAp COHM XaM/a TY/IOB TEPMHHA/LJIAPHU OPKAJIM aMaJira OLIUPUIradH
TYJIOBJIap CYMMAacCH TYFPUCHAATA MA'bJIYMOTJIap

< T{/10B TepMHUHA/IAPH
YpHaTuiran >
TVIIOR YpHaTuirax OpKaJyi amaJira
CaHa y 6aHKOMarT Ba OLIMPUJITaH TYJIOBJIAp
TepMUHA/UIapU o
HMHPOKHUOCK/Iap COHU cymMacu (funa
COHHU .
GOLIKAAH), MJIPA. CYM
01.01.2020 . 392 361 9203 71020,2
01.01.2021 . 438410 11 800 81 000,0
01.01.2022 . 433 384 12 940 111 137,0
01.01.2023 i 434 018 20379 177 671,0
01.01.2024 . 429 334 26 655 254719,1
01.01.2025 i. 426 225 29909 303 158,0
01.01.2026 . 430762 40 090 460 259,6

Man6a: Y3bekucmon Pecnybaukacu Mapkaszuii 6auku (2025) iuaauk  Xuco6omaapu.
https://cbu.uz/upload/medialibrary/fde/hhryqf4kb8vgrwci7dn2d802q6gfg459/MB-Statistik-byulleteni-
_-2025-yil.pdf.

1-kaJBaJ MabJyMOTJapHra Kypa Y36eKHCTOH Pecny6iukacuja YpHaTHU/ITaH TYJIOB
TepMUHa/IJIapH, 6aHKOMAaTJ/Iap Ba Y3-Y3Ura Xxu3MaT KypcaTHUIl TepMHUHAJ/LJIApU COHU WUJIJaH-
uuara optub 6GopaéTraHMHU Kypull MyMKUH. Arap 2020-ius ssHBap oWuJa YpHaATUJraH
TepMUHa/sIap coHUM 392361 TaHW, 6GaHKOMAaTJ/Jap Ba y3-y3ura xu3MaT KypcaTUll
MHPOKUOCKIapU coHM 9203 TaHM TawKuA 3TraH 6ysca, 2026-iua 1-AHBap XoJiaTUra
YpHaTU/AraHJap TepMUHa/Iap coHU 430762 TaHu, AbHU ycuw 9,78 dousHM, YypHATUITAH
6aHKoMaTJIap Ba y3-y3ura Xxu3MmaT KypcaTull MHPOKHOCKIAapu coHU 3ca 40, 1 MUHrTaHU
TallKuJI 3TU6, 435,6 dousra ycuil KysaTuiaraH. XMcob60T HUIMJA TYJIOB TepMHUHaJJIapH
OpKaJiu KabyJ1 KUJMHTaH TyJoBjaap cymMmMacy 2020 innra HucbataH 389,2 TpJiH cymra ycuo,
XUCO60T Humuga 460,3 TpJH. cymra TeHr 6yaau (Y3b6ekucton Pecny6amkacu Mapkasuit
6aHky, 2025).

ByryHru KyHra Kazap pecny6JiMKajia xaJakKapo TajabJiapra »xaBob 6epasurad Ba y4yra
TU3UM/JAaH UbopaT - GaHK/apapo, 6aHK UYMJAary Ba YyaKaHa TYJ0B TU3UMJIapUJaH UbopaT
caMapaJiy TyJIOB TU3MMHU IpaTUJITaH.

Maskyp »xapaéH aHbaHaBUM OaHK/JIAp Y4YyH XaM MyXUM pakKobaT MYXUTHHHU
IIAK/JJIAHTUPMOKJA. YyHKH MMKO3Jap To6opa KYyNpoK KyJsad, Te3Kop Ba MoOC/allyB4yaH
XU3MaTJIApHU TakKJW( 3TYBYM paKaMJ/d OaHK/JIApHMU TaHJALIra MHTUJIMOKZA. by sca 6aHk
XU3MaTJAapUHU TAUIKWJI 3TUII/A éHJJallyBJIAaPHUHT Ty6/4aH Y3rapuIluura oJu6 KeJMoKAa.

llly 6usaH OMpra, pakaMJMu TeXHOJIOTHUSJAPHU KOPUW 3TUII OaHKJapra MMKO3Jiap
XaK{/Jlaru KaTTa XaXXM/JlaTu MabJyMOTJIapHU HUAFUII Ba TaxJ/IMJ KAJIULI UMKOHUHU Oepajiy.
HaTuwxkaza, MWKO3JIAapHUHT XYyJK-aTBOPH, 3XTHUEXJApW Ba ad3a//IMKIApUHU YYKYPPOK
ypraHMII acocuia UHAUBUAYaJ EHAALIYBHU MAK/IJIAHTUPHUIL, PUCKJIAPHU aHUKPOK, 6axo.1all
XaM/la XM3MaT/aap CUPaTUHU OLIUPHUII UMKOHUATH KeHrasJu. Y6y TU3UMHHUHI caMapaiu
MULJIAlIA TYypJId COXAaJapHUHT ¥y3apo Y3BUH OOFJIMKJMUIUra TasHagu. XycycaH, axOopoT-
KOMMYHUKaI1s TeXHOJIOTUsIapH MHPpaTy3UJIMaCUHUHT eTapJiu Jlapaxazia
pUBOXXJIAHMAaraHJWru eJeKTPOH XyKyMaT, paKaMJiM TaAOUPKOPJIUK, MacopaBUi TabJUM Ba
pakamJid 0aHK XU3MATJApPUHUHI TYJAKOHJU (AoJUAT HOPUTHUIINATA TYCKUHJIUK KUJIHUILU
MYMKHH.
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[lly 6ouc, AKT wuHOpaTy3WJIMacMHU PUBOKJIAHTHUPHUII PAKAMIM HKTUCOAUETHUHT
acocuiy mapTaapuiaH 6upu cudaTHia HAMOEH Oy 1aIu.
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1-pacm. Y36eKHCTOH/Ja HHTepHeT/AaH ¢oiialaHyBYnIap yAyIIMHUHT JCUII
AUHAMMKacH, poussa
Man6a: Pakamau mpaHcgopmayusda 6aHkaap ea nyaaap (https://review.uz/post/banki-i-dengi-
v-cifrovoy-transformacii).

V36ekucton Pecny6iMkacuza yumby HyHaaMIIZA M34MI  MCJIOXOTJAp —aMasra
OIUMPUJIMOKAA. MUIIMHU CTAaTUCTHKA KYMUTACU yH XyXKaJUK/JApU TaHJIaHMa Ky3aTyBHU
HaTMXKaJlapura Kypa, HM/Iap KeCMMU/a MHTepHeTAaH $oiijalaHyBuyniapHu Y36eKUCTOH A
COHU opTUO 6opMoKga. 2025 Kua AHBapb—aBryCT OWJIapHUJa MaMJiaKaT aXOJUCUHUHT 94,2
¢dousu uHTepHeTAaH poitfananrad. by aca pakamiu niatdopmMasap Ba xu3MatJapra 6y/raH
TaJIabHUHT OPTUO 6OpPAETraHUHU UPOoJaTaNaH.

ByHJlaH TallKapW, MaMJakaT XyAyAJapUHU ajloka MHPpaTy3uaMacu 6GusiaH Kampad
OJIMLI JlapaXkacyl XaM IKOPU KypcaTKudjapra epuiuras. 2KyMmiazaH, axo/d NyHKTJIapUHUHT
97 poursu MoOUJ asoKa 6UIaH KaMpab oJIMHTaH 6yJica, MOOGUI UHTEpPHET KaMpoBU 87 GOU3HU
TaALIKWJI 9TTaH.

By kypcaTkuusap pakamjau UHGpaTy3u/IMa axoJUra KeHI KaMpoOBJM Ba GapKapop
MHTEpHEeT XM3MaTJapUHU TaKJUM 3TUIL/Ia MyXUM aXaMHUATra ara 3KaHJWTUHU KypcaTaaul.

ByHJlaH TaumkKapu, KpeAUT CKOPUHIH >KOpUH 3TuaraH 6yau6, y 150 gaH opTHK
TAIIKWJIOTAp, KYMJaJaH, MOJUS UHCTUTYTJapH, KOMMYyHaJ XU3MaT KypcaTyBuyWJap Ba
TOBapJIapHU OY/M6-0YM6 Tysaaul mapTU 6UJIaH COTYBYM OUP KATOp CaBAO TAIKUJIOTJIAapH
Ma'’bJIYMOTJIAPUHU KaMpab 0J1a/iu Ba TaxJIUJ KUJIA/IH.

Illy6xacus, Y36eKUCTOHTa TeXHUK Ba JACTYPUH TabMMHOTHH MOZEPHM3AlUS KUIHII
Y4YH UHBECTULMSAIAp KepaK. AMMO 3HT SIH['M TEXHOJIOTHSJIAp y3-Y3WU/AaH MaxCyJ10Tra KUuiMarT
KyLIMal1. YIapHU 9HT KaTTa axaMUATra 3ra 6yJ/iraH »koi/ap/a KyJ1all kepak. ByHUHT y4yH
Teruiiv KyHHUKMaJapra ara KazpJap Kepak.

XyJ1ioca Ba Takaud.iap.

TwxopaT GaHKJApW 3KOTHU3UMJIAPUHU PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba MKXKO3JAp Y4yH KyJiaH
Xam/ia 11y 6usiaH 6Mpra 3aMOHaBUUM XU3MaT TYpJIapUHU XKOPUH ITUII YJIaPHUHT JapoMajiapy
KyHNaWMIIMHY TaAbMHUHJIOBYU BOCUTA 3KaHJIUTH Ma'bJyM OV14. AMMO, MOJIUSIBUN Myaccacajiap
cudaTra THXKOPAT OAHK/IAPHU IHI'M OaHK MaXCyJI0TJapUHHU KaaJl cypbaTJaap 6uiaH 603opra
yuKapMokJa. Twwxkopar 6GaHK/JIapud ¥3 MIKo3Japura MacodpaBUM XU3MaT KypCaTHII

1 Pakamuiv TpaHcpopMmanuaga 6ankiaap Ba nysutap (https://review.uz/post/banki-i-dengi-v-cifrovoy-transformacii).
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TU3UMJIADUHU JJOUMHUH PHUBOXKJAHTHUPHUII OPKAJU MMXKO3JIapU COHU OpPTHUPHUIIUIra XHU3MaT
KWJIa[1 Ba HaTWKaja 6aHK JapoMaiyu OPTULIMHY TabMUHIAWH.

ByHUHI y4yH OHJIaWH MYXWUT, UHTepHeT-0aHKHUHI XKyJa MoC Kesaau. By 3ca, V3
HaBOaTHU/a, 6aHK OM3HECH yYyH axO00pOT XaBPCHU3JIUTHMHUHT SIHTM XaTapJlapUHU KeJTUPUO
yruKapagu. Tabuuiiky, 6y ax60poT XxaBPCHU3JIUTM OUJIAH OOFJMK SHIM eYUMJIapHU MLLIa6
YUKMUII Ba )KOPUU 3TUILIHU Taaab Kuaaau.

MamiakaTuMusza OyryHIy KyH/Ja yioy TU3UM XaBQCHU3JIUTUHU 3JIEKTPOH TaCAUKJIAIl
y4yH Maxcyc KaJuTJapZaH ¢oifasaHunayd Ba MUKO3Jap yJaapJaH y3 xucobBapakjapura
KHPHUII Ba TYJIOBJIap YTKAa3WJITaHJUTUHU TacCAMK/Iall yuyH ¢poigananaauaap. UzKard Mmunnuin
Tys0B TU3UMHU Payment Card Industry Data Security Standard 3.1 xankapo xaB(CHU3JIHK
CTaHJAPTHUHUHT TYJOB KapTajJapyd Mab/JyMOTJApPUHU KaWTa MULIall Ba eTKa3ub Gepuul
Tasiabsapura MyBopUKaUru 6yrinda CCA-cepTuduKaTIall aygUTHAAH MyBapPaKUSaTIU YTAH.
MyBodukauk Compliance Control Ltd ToMonugan yTkasuaraH Huauk -CCA ayautu
HaTWXXaJlapy OUJIaH TacAUKJIaHTaH.

Maskyp Kopuzaa Kypub yTUJIraH MyaMMoO Ba BasudasiapHM Xa/ 3TUIITa KapaTUJTaH
yopa-TaJ6HupaapaaH 6Upu-6y Y36ekucton Pecniy6arkacu [pesuseHTy ToMoHUAaH 2023 Hn
24 mali oriuia KabyJs KMJIMHTaH “Pakam/iu Xxu3MaTJ/iap KAMPOBU Ba CUPATUHU OLIMPHIL XaM/Ja
coxXa, TapMOK Ba XyAy/[JlapHU pakKam/d TpaHchopManus KWIHII 4Yopa-Tafoupsapu
TyFpucuaa’ru [IK-162-counu Kapopu (2023) xucob1aHaau.

ByHzaH Tamkapy, Y36ekucTon Pecniy6ankacu IpesugenTuHuHr 2026 iua 26 Maiigaru
[1K-204-connu Kapopuzja MOJUSABUM XM3MaT/Jap OMMAaOONJIMTUHU OUIMPHUILI, KUYMK Ba ypTa
OM3HECHM KyJ1ab-KyBBaTJIAllHM KeHraWTUpHIIra JOUp HaBbaTAaru 4opa-TajbupJiap
OeJIrMIaHTaH.

Maskyp Kapopza TaJOUPKOPJIUK CcybbeKTIapura CYHBbUH WHTEeJIJIEKT
TexHoJlorusiapuJal ¢oransaHral Xo1/4a ULIIOHYIN paKaMJIu MOJUSABUN MHPPATY3UJIMaHU
sipaTULUI KypcaTUO YTU/TaH.

YHra kypa, MaMsakaTUMHU3[a MOJIMSBUU XU3MaTJApHU oMManawtupum y4yH 2030
Mu/radya KM4MK Ba ypTa OM3HeC y4yH KpeAuT/ap nopTdenu 3 6apaBap OLIMPUIAAU Ba YHUHT
SJIMA WYKA MaxcyJoTaard yaymuHu 20 ¢ousra eTKasull pexxanallTUpuradH. bankiap
TOMOHM/IaH TapOBCU3 OHJIAH MUKPOKpeAUT/ap ypTadya 1 coaT UYMAA aXpaTuJaajH,
MUKpOKpeauTaap yayumu 60 ¢ousra eTkasuaau.

ByHJlaH TallKapy, KpeAWT Tapuxura 3ra OysMaraH KWHYMK Ba ypTa OU3HeC
CyObeKTJIapUHUHT MOJIUSIBUH Xu3MaTJapJaH dboianaHUIINHU KEeHTauTUPHUIL
pexasallTUPUJITaH.

llly 6unan 6upra, 2026 iua 1 gekabpaan 6ouuiab Ilnatdopma goupacuja CyHbUH
MHTEJUJIEKT TexXHOoJIoTUsiIapu/iaH poijlaslaHral X0Ji/ia MyKOoOUJ CKOPUHT MOJEJNUHHU KOPUU
3THUUI pexaJlallTUPUITaH?.

V36exucron Pecny6aukacu Ipesugentununr 2025 inn 20 aBrycrtaary “Y36ekucToH
Pecny6sukacu [Ipe3su/ieHTUHUHT TajbupKopsaap 6uiaaH V o4MK MyJIOKOTHZAA GesrujiaHraH
BasudasapHy aMaJira OLIMPHUILI Yopa-TaJbupaapu Tyrpucuaa’ru @apmonuga 2026-iua 1-
Mai/JlaH 6ouiab TaJAOUPKOPJIMK CyOeKTJlapura KpeAuT aKpaTHIl >KapaéHuJa yJapHUHT
TVJIOB KOOMJIMAATUHHU 6axoJiall yuyH XapaxaTjap (COJMK, KOMMYHaJl TYJI0BJap, TPaH3aKIMOH
omnepanusijiap Ba 601IKa MKOOHM KypcaTKA4Iap 6yiiMya Ma'bJyMOTJ/IapHU ), TOBAap alJlaHMacH,
3KCIOPT oNepauusiapd Kabu JaBjaT OpraHJapu Ba XyCyCUH CEKTOp BaKW/LIapuja
IIAaKJJIaHTaH MabJIyMOTJiap 6a3asiapy/ia MaBXKy/J MabJyMOTJ/ap OpKald MYKOOWJ CKOPUHT
KWJIMLI TU3UMHU KOPUU KUJIUH/U.

Y6y TU3UMra acocaH, Xy AGKaTAallTUPUIITaH MOJIMSBUN TapyxH 6yiMaraH, aMMo ¢aoJt
UKTUCOAUN PaoJUAT IOPUTAETTaH KYMaab TaAOUPKOpJIap — COJIMK TyJalUraH, KOMMyHaJs
XU3MaTJap Y4YyH y3 BaKTHJA XUCOO-KUTOO KUJa[WraH, CaBJ0 Ba 3KCHOPT oNepaLusiiapu

Zhttps://www.norma.uz/uz/qonunchilikda_yangi/kichik_va_urta_biznes_yangi_moliyaviy_hizmatlar_bilan_qullab-
quvvatlanadi
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aMaJira olMpaAural — 3H/AU YOy KypcaTKU4Japy OpKay KpeJUT OJIMII KMKOHUSATHUIA 3ra
oynaau.

Kaxon amanuéruga OyHzall "alternative credit scoring”" énjamyBu MOJUSBUU
VMHKJ/IIO3UBJIMKHU KEHTaWTUPUIIHUHT 3HI caMapajid ycCyJajapujaH Oupu cudartupa TaH
OJIMHTaH. Y36eKUCTOH XaM GYTyH LIy Hyra pacMaH KajaM KyHu.

®apmoH 6yiinya 2026-2027 HuanapAa TaAO0WPKOPJMKHU KYJ1ab-KyBBaT/Iall Y4yH
kaMu 270 TPUJIJIMOH CYM WYHAJITHPWJHMILIM OeJrWJaHraH — UIYHJAH THXOpaT OaHKJapu
OpKa/lM KUYMK Ba ypra OusHecra 250 TPWIJIMOH CYM KpegUT aXpaTUJIUILU
pexasalTupuarass.

MyKoOU/1 CKOPHUHI THU3UMMHUHI MUIrTa TYWUPWIWIIM alHaH MaHa 1Ly KpeauT
pecypciapyuiaH KyNpoK TaZOWPKOPHUHT QoijasaHa OJIMIIMHU TabMUHJALITA XU3MaT
KWJIaJ 1.

lllynu asoxujia TabKyAaal 3apypky, 2025 iua U0Hb 0MKUAA XKUCMOHUH LIaxcjaap Y4yH
XapaxarJ/japra Kapab MMKO3HM CKOPUHI KWJIMII MMKOHUATH WyAra KyHWIraH 3.
lllyHuHTr1eK, 6aHK XM3MaTJIapUHU STHAJ,a PUBOKJIAHTUPHUILI MaKCaJWU4a ’KUCMOHU Y lIaXCJAapHU
MacodpaBUl xaMJla OMOMETPUK MJEeHTUPUKALUA KUJIWII TU3UMHUHM >KOPUM 3TULI MULJIApU
0110 60pUIMOKAA. YUIOY €HJallyB MUXKO3Jlapra XM3MaT KypcaTHULI KapaéHUHU Ce3uJIapJiu
JlapakaJja eHTMJJIAUITUPUO, ylapra KYHHUHT MCTa/ITaH BaKTH/Q, }KOMJIalllyB/jaH KaT'’bU Ha3ap
xamaa 6aHK ¢uauaiiapura Taumpud OyopmacaaH Typub MOJIUSBUNA XHU3MaTJap/aH
doijasaHull MMKOHUHU dpaTagu. HaTwxkaza O6aHK Xu3MaTJapUHUHT KyJIaWUJUTH,
Te3KOPJIMTU Ba MaB:Xy/JINTU IHa/ja OLUa/iH.

lllyHuHraek, Mmoausi 603opujia sipaTUIraH UMKOHUATAApJaH camapanvd GoujasaHuIl
axOJIMHUHT MOJIMSIBUM CaBOAXOHJIMTH JlapaXkacu XaM/Ja UCTebMOJIUNIap XYKYyKJIapUHUA XUMOS
KWJIMII TU3UMU OUJIaH 6eBocUTa OOFJIUKAUP. By aca Moy MHCTUTYT/Iapy Ba MUK03Jap
ypTacuaard MUIOHYHU MyCTaxKaMJall XaM/1a 30K MyAJaTJIU XaMKOPJIUKHU PUBOXKJIaHTUPULL
Yy4yH MYXHM acoc 6ya1u6 Xu3MaT Kuaau.

Xyaoca Kuaub alTraHja, 6aHK TU3UMUJA paKaMJIA TEeXHOJOTUSJIAPHU YKOPUU 3THUIL
>KapaéHH U34YUJ JaBOM 3TMOK/A Ba Oy V3UHUHT MXKOOWM HaTHWXKaJlapUHU OepMoKAa. Pakamiiu
TpaHcopmanys 6GaHK Xu3MaTaapu cUPaTUHU OIIMPHUIL, OINEepPaloH caMapaJopJUKHU
Ky4yaluTHpUII XaMm/Jla MHWXKO03Jlapra KyJaWIuK spaTUll[a MyXUM OMUJI OYJIUO Xu3MaT
KUJIMOK/A.
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