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AnHomayus. CaHoam KaAacmepAapuHu sipamuul HA3ApusiCUHU Jp2aHuwl YHU MAawKui
KUAUWHUHZ OUPKAHYa 8ApUaHmMAApu Masxcyd 3KaHAu2udaH dajaoaam 6epadu. Amepuka,
Kany6uii Ocué mamaakamaoaapu modeaudaH éku 3amoHasull Eepona dasaamaapu modenudaH
doiidaranuw Y3bekucmou wapoumuaa Moc KeAUWUHU 6axoaau Mmyxum. llynoau keau6 wukué
yw6y makosada Y36ekucmoH wapoumuda myKumMaquauk KAacmepAapuHu ApamuuHuHe y3uaa
Xoc xycycusimaapu myrpucuod cy3 wpumui2aH.

Kaaum cysaap: kaacmep my3uamanapu, uArop maxcpubanap, UHHO8AYUOH paoausim,
uHmMezpayus, 6owkapuul, caHoam pakobamoapdow.uzu.

OCOBEHHOCTH KJIACTEPU3AIIMM TEKCTUJIBHBIX TPEANPUATUIA

douy. laeasasmoe bek3003#coH
TawkeHmckull UHCMuUMym mekcmuJ1bHoOll U J1E2KOU NPOMblULIeHHOCMU

AnHomayus. U3yyeHue meopuu co30aHUs1 NPOMbIUW/IEHHBIX KAACMepos8 NoKassleaem, Ymo
cywecmeyem HeCcKO/IbKO 8apudHmos e2o0 op2aHu3ayuu. BaxcHo oyeHumsw, nodxodum au 04
ycaosull Y3bekucmaHa ucno/sb308aHue Mooeau aMepukaHCKuUX, HXCHOA3UAmMCcKUX cmpaH uau
Modesu cospeMeHHbIX eaponelickux cmpaH. Hcxo0ds u3 3mozo, 8 daHHOU cmambe 2080pumcs 06
0C06eHHOCMSIX CO30AHUSI MEKCMUJ/IbHLIX K/1ACcmepos 8 YC/108UsX Y36eKucmawa.

Kawoueswvle csao0ea: KaacmepHble CMpPYKmMypwvl, Jy4wlue Nnpakmuku, UHHOBAYUOHHAS
desime/sibHOCMb, UHMe2payusi, MEHEOHCMeHM, KOHKYPEHMOCN0COOHOCMb NPOMbIUIEHHOCMU.

CHARACTERISTICS OF CLUSTERING TEXTILE ENTERPRISES

assoc. prof. Davlyatov Bekzodjon
Tashkent Institute of Textile and Light Industry

Abstract. Studying the theory of creating industrial clusters shows that there are several
options for its organization. It is important to assess whether the use of the model of American,
South Asian countries or the model of modern European countries is suitable for the conditions of
Uzbekistan. Based on this, this article talks about the specific features of creating textile clusters
in the conditions of Uzbekistan.

Keywords: cluster structures, best practices, innovative activity, integration, management,
industrial competitiveness.
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Kupum.

V36eKUCTOHHUHT ApaiiBep TapMOKJapUAAH GMPHUra aiJaHHG 60aéTraH TYKMMAadM/IMK
CaHOATH/Ja KJACTepJIapHUHI TAUIKWJ 3TUJIMLIM HaKaKaT [axTa TOJIACUHU TYJIHK KaWlTa
M1JIall, 11y 6UJ1aH 6Mpra 3KCIOpPT KypcaTKUYJIapUHU OMp Heya MapoTaba OIMpPUII UMKOHUHU
6epau. Arap 2016 iiuja TYKMMa4uau KMaxcyaoTaapu skcnopty 1 mapa. AKII posnapura xam
eTMaraH 6ysca 2023 iiua sKyHJapura Kypa Kapuii6 3,5 Mup/. fosiapra TeHT MaxcyJioT/ap
XOPWXKUM XaMKopJiapra eTka3ub 6epunaul.

TapMOKHUHI caMapaZlopJIUTA OLUMPHIL, YHUHT 3KCOOPT HMKOHUSITJAPUHU Ba
rerpaQUACMHM  KeHTaWTUpHUIL, ILIYHUHTJAEK KOPHOpaTUB  OOUIKAPYBHUHI  WUJIFOP
TaXXpHUOaJapPUHU )KOPUN KUJIHIL MaKcaZuJa 6up KaTop XyKyKUH-MebEPUN XyioKaTaap Kadyl
KuauHAM. XKyMazan, Y36ekucton Pecny6aukacu Ipesugentununr 2022 iiun 21 anBapaaru
“TYyKMMauuJMK Ba THUKYB-TPUKOTaX KOpPXOHa/lapyJa UYyKyp KaiTa uuIalm Ba HOKOPH
KYLIMJITaH KAUMaTJ/IM Talép MaxCy/I0T/Iap Ul1ab YMKAPUIIHY XaM/ia YJIapHUHT 3KCIOPTUHU
parbaTaaHTUPUIL Yopa-Taabupsaapu Tyrpucuga’ru I[1P-53 con, 2023 iun 10 auBapgaru
“[TaxTa-TYKUMAUUJMUK KjaacTepyaapu QaoJUATHHH KYy/aab-KyBBaTJ/all, TYKUMAuWJUK Ba
TUKYB-TPUKOTAXX CAHOATUHHU TYOJaH UCJI0X, KUJIMII XaM/a COXaHUHT 3KCIOPT CaJIOXUATHHHU
sIHa/la OLMPHUII Yopa-Taabupaapu TyFpucuja’tu [1P-2 connu papMoHIapu cOXa PUBOKHUHU
XYKYKHUHM TabMUHJIAII acocaapy 0Y16 Xu3MaT KMJIMOK/a.

Apa6uéTtaap mapxu
MuHTaKaBUi KJjacTepJjap Ha3apUsCUHUHT acocuucu cudaTuja TaHWIraH OJHPaUT

(1992) pakobaTbapaoll yCTYHJAUKIAp alHaH MUHTAKaBUM Aapakaa ApaTUIMLINHYU acociad
6epau. YHUHT QUKpPHYA, MUHTAKAaBUH KJIacTep — 6y UKTUCOAMETHUHT VXIIall TapMoOKJapura
MaHCy0 KOMNaHUSAJIApHUHT reorpaduk y3apo MaH$paaT/u OGHpJialiMacy.

YeMmonaHoBHUHT (2014) dukpura Kypa, UKTUCOAUETHU KJIacTepJiall TU3UMU/A XUcobra
OJIMHUIIM JIO3UM OYJraH siHa OUp MyXUM OMMJ, HadaKaT UKTUCOAUETHUHI TerUILIU
TapMOKJIapy KOMIAaHUsAJIapH, 6a/IK1 [jaBjaT Ty3uJMasapy Ba MJIIMUA HHCTUTYTJIap xaM pao
Kas1b STUIUILUIHUD.

[laxTa-TYKUMa4MUJIUK CaHOATHUIa UHTErpalMssHUHT 3BOJIIOLUOH PUBOMJIAHUILIU €HTUJI
CaHOAT KJIacTep TUSMMUHU UHTerpalusallral oupJammasapHUHT UCTUKDOOJIA MOJenu 1e6
aTalll, VHUHT IIaK/JJIaHULI caMapajiopJMrd Ba PUBOXJIAHMII MakKcCaJJlapvuHA MUHTaKaBUM
JlapakaZila 6axoJialll MMKOHUHU Gepagu. Kiactep cuécaTd MHTerpalussHUHT 3HT caMapasiu
IIAK/JIADUHU PUBOXJIAHTUPUIIHU Y3 H4YUra oJiafd. Yciayouid EHJallyBJapHH, HILLIA0
YHMKApHULI KJIacTepJIapyuHHU aK/JIAaHTUPHUILL OYiHYa UJIFOP XOPHXKUIM Ba Maxa/lJIMM TaKprubaHU
ypraHuil yumoy >kapaéHHU amaJira OLIMpPHUILI YYyH OUp KaTop LapT/ap Taaad 3THUIUIIMHU
TabKUAJIAUIU:

- XyAYAHUHT  pakobaT yCTyHJAUKJapuJaH ¢oWpanaHajurad Ba JUHAMHUK
pUBOXJIaHAETraH 6030p cerMeHTIapUra HyHaJTUPU/ITaH KOPXOHAJTAPHUHT MaBXyAJIUTH;

- KY4JIM CaBJj0-CaHOAT NaJjiaTajlapy Ba npodeccruoHalsl youmMasap;

- MIIOHY Ba MXKOJKOPJIMK MYXUTH;

- KYII COHJIM KMUYUK Ba YpTa KOPXOHAJApPHUHT (PaoJIUATH;

- I0KOpM TaJOUPKOPJMK MaJJaHUATH, MaJlakaJd MUIYM Kydyura ara HWJIMHH
TAlUKUJIOTJAPHUHT MaBXKyAJINUTH;

- CaHOATHM  PUBOXKJIAHUIIMHM  KYyJJIaO-KyBBAaTJIOBUM  (XIIM  PUBOXJAHTaH
MHPpaTy3UIMa;

- KJIaCcTepJlapHU KYJIJ1Iab-KyBBaTJ/alll Ba PUBOXJIAHTUPHILTa KapaTWJIraH MUHTaKaBUH
XOKUMHUST Ba 6OLIKAPYB CUECATH;

- KJ1acTep uuugaru GupMasapHUHT JO0UMMUE V3apo Tabcupu (Toxuykos, 2012).

1“Y3TyKMMauUIMK” yIOIIMacu MabJyMOTJIapH.
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MepkymioB (2010) TYKUMauWJIMK KJIACTEPJAPUHUHT XYAYAUN XyCYCHUSATJApHUHU
ypranvb, YyHUHI CUHeprus caMapacUHU €puTuO OepaZy, S’bHU TPAHCHOPT, JIOTUCTHUKA Ba
XOMalllé XxapaxkaTjapu Ouprasukjga ¢GaosuaT OPUTUAMLIIA HaTWXKaACcKMAa KaMmas/u.
[laxTaToNnacMHU KaWTa WAL, WI-KaJaBa MHUTUPULI, MaTO TYKUII Ba THUKYBUYUJIHUK
KOPXOHAJJAPUHUHT OUpP TU3MMra MHTerpauusallyBd MULIA0 YUKAPHUIL Y3JYKCU3JIUTUHU
TabMUHJIANRU.

A6aypaxMoHOB (2019) V36eKHCTOH WApOMTHAA TYKUMAYMIMK KJacTepJapHHUHT
“nana-AyKoH” 3aHXXUPUHM TYIIYHTUPAAH, SbHU KJIacTep Tapkubua HadakKaT KOpXOHa Ba
dbabpukasap, 6aJKM NaxTa ETUIUTUPYBYM ¢epMep XVKaJUKJIApU XaM Oyyiaau. YHUHT
TabKUJJIAIINYa, K/AACTepJaliTUPHULI XOMallé IMAaKJW[a COTU/IAJUraH MaxCyJIOTHU TYJIHUK
Talép KUHUM-Ke4yaK X0JlaTUra KeJTUpPUO, MaMJiakaT uunzia 4-5 6apobap I0KOPH KyLIUJITaH
KAHMaT ipaTULl UMKOHUHHU Gepajy.

Acreiipccon (2015) ksacTepJlapHUHT MOCJAUIyBYaHJUK XyCyCUATUra YpFy Oepazu.
YHUHT $UKpHYa TYKMMA4YUJMUK CaHOATH MoJara yTa TabCpyaH TApMOK, Oy/raHjurd 6owuc
KOMIIaHUSJIap MOCJaulyB4yaH OysnimuM Kepak. Knactepsnap TusuMuparu KopxoHasiap 6030p
TaJAOMHUHT y3rapUIlura MHAMBHU/yal KOpXOHaJapra HUcbaTaH aH4ya Te3 Ba MOCJallyB4yaH
»kaB0O Gepa oJsiaJu.

TagKUKOT MeTOA0JIOTUSICH.

Y6y MakoJiaZia 3HT 6GUpJIaMyM yCy/IIap/aH XMCOOaHTaH Ky3aTHll, UYKU 3JIeMEeHTJIap
Y3rapuUIMHUHT KJIACTePHUHI YMYMHM Xo0JlaTra TaAbCUPUHU TYIIYHULIra épJaM 6epajuraH
WHAYKUUSA YCYAUAAH, TYKUMAaYUJIUK KIacTepJapyuHU MaK/JIAHUIIUHUHT 6yOTYH KapaéHUHU
KHCMJIap Ba 60CKU4Y/1apra 6yIMil UMKOHUMHHY 6epraH aHa/Iu3 yCyJauAaH KeH QoijalaHUJIraH.

Tax/1u/1 Ba HaTHWXKaJ1ap MyX0KaMacH.
ArpocaHoaT KJacTepJsiapd KaTOpHU MaxTa-TYKUMaudWJIMK KJacTepsJapd TU3UMHUHHU
sipaTULI OUP HeYTa 60CKUYJIapHU V3 MUMra oJaJu:

WIITUPOKYUTAaPHUHT ULLIA0 YUKAPULT HYHATUIIMHYA 6axoJialll,
JlolinxaHu MaHdaaT/IapHU MyBOQUK/IAIITHPULL, TUJIOT JTOWUXAHHU UILJIA6 YUKHULI,
TalépJiall KJIacTep WJIOHHUXACUHU UILJIA0 YUKUIL, YHUHT Ga0JIUAT KYypcaTHUIl
TaMOWW/IJIapH, KJIacTep GaoJTUATUHUHT MebEPUN-XYKYKUH 6a3aCUHU sIpaTHIL

Knactep xyayAnaa UHHOBAaLMOH (a0 UATHH PUBOKIAHTUPUIL
MyaMMOJIapUHH aHUKJIalll, MaKca/, Ba BasudaiapHU OGesruiail, J0MMXaHu
pecypciap Ba BakT 61J1aH 60fJ1alll, JaCTYPHU CO3J1all MaKCaZu/ja MOHUTOPUHT
YTKa3uLI

Taxsimani acoc

Hutupokunaap Kymma GpaoausTy KyJJaMUHU aHUKJIaLl, KJacTep
CTpaTterusinu MIITUPOKYMJIAPUHU UHHOBALMOH PUBOKJIAHTUPUILI KOHIIENIUSCUHH U116
MIIa6 YUKUIL YMKMUIL, MHHOBALIMOH PUBOXKJIAHULI JACTYPHUHU IpaTHLl, KJacTep KazpJjap
CHECATH aCOCTAaPUHU UIILJIA0 YUKHUIIT

JloinxaHu aMaJira o
KnactepHu 6€BOCUTA X KOPHUH 3THUIIT GOCKUYU

OIIMPHUII
Y30k Mynaatiiu

BN AL H I KinacTep anokanapu caMmapaZjopJIMTUHU MOHUTOPUHT KUJIHIL, KJIACTEPHHU V30K
p MY/JIaTJIM PUBOXJIAHTUPHUII CLIEHAPUUCHUHY HIILJIA0 YHKHUII
pexanauTAPHUIL

1-pacm. Kiiactep sipaTvil 60CKM4/1apu

AManuéT MyHHU KypcaTaJUKH, KJIacTep TapMOKJIApPUHU KOPUM 3THUILI MULJIA6 YMKAPUIL
MyHOcabaT/JapyuHH ONTHUMaJIJIAaLITUPULL, MaxCyJI0T Ba  yMyMaH CAaHOATHUHT
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paKo6aTbapJOUIJIMTUHMA OIIMPHUILI, NHUPOBapA HaTWXKaJa XYAYA axOJUCHUHUHT TYpMyLI
JlapakaCMHU KYTapHuIll YYyH MyJDKa/lJlaHTaH. BollIKapyBHUHT TypJ/iv Japakajapuia HaMOEH
6yJlaiural KJjacTep TapMOKJIAapMHM TAlUIKWJ 3TULIHUHI Kym/aab ad3aluKiapu axKpaTuo
KypcaTuaagd - Oysap, OUPUHYMA HaBOATAa, HKTUCOAUW, WXTHMOWH, 3KOJIOTUK Ba
6owKanapaup (1-xanBas).

1-kaaBaj
KnacTtep Ty3suiMa/IapyHHM »KOPHUH 3T ad3a//IMK/IapHU

Boukapys Kiiactep TapMOoFUHUHT ad3a//ITUKIapHU

Japakacu

- Xy?KaJIUK IOPUTYBYM CyObEKTJApPHUHT MaHpaaTUHHU XUcoOra oJiraH XoJ/14a
ByTyn cuécaTHM aMaJira omwpu;
MaMUIAKAT - TAPMOK, Ba MUJIJINK UKTHUCOIUETHU pf1506aT6ap,£[0LLUIIfI’FI/IHI/I ONIMPHUIITA OJUO
N KeJIaZIUTaH UYKH Ba TAlIKU KalUTaI KyHUJIMaJapHUHT YCULIY;
UKTUCOAUETHHH o

e - MHHOBAIMOH Talab6ycaap xKopuit KHJILLL; )

- TAapMOK, Ba 6y TYH MaMJlaKaT UKTUCOAUETUHHHT 3KCIIOPT CAJIOXUATHUHHU JCULLY;
- 6apKAPOP UKTUCOAWH YCUIIITA IPULIUII

- XyKaJMK IOPUTYBYM CyO'beKTJIAPHUHT JaBjaT oOpraHJjapu OGuaH
aJIoKaJIapyuHU UyJra KyHuIl Ba UHTerpanus;

XyAyAHU - MUHTaKa UKTUCOJUETHHUHT PUBOXK/IAHULIN/A PUCKIAPHY KaMal TUPULL;

(MHUHTAaKaHM) | - axOoJUHUHT OaHAJHUK JapaXaCcUHM OPTHULIM Ba 1y TapUKa WKTHUMOUM

GOoIIKapUIIT KeCKUHJIMKHU KaMauTUPHIL;

- MUHTaKaHUHT UCTUKOOJIJIapY, MHHOBALMOHJIMIY Ba paKo6aT6apA0LUIIMIMHN
OLIMPHULI
- TAPMOKJAry¥ UYKHU y3apo aJloKaJapHU KeHTraWTUPULI;

Anoxuaa - daosuAT TypJaapu OyiHYa TypAOIl KOpPXOHaJap VpTacuja ajoKaJapHU
TapMOKHH YpHaTHULI OPKaJIM TapMOK UYH/Aard PUBOXK/IAHULI KMKOHUSATIAPUHY OLIMPULL;
GoKapuII - TapMOK KOpXOHajlapyJa HIIabd 4YUKapuIl Ba OOlIKA >KapaéHjap

caMapaJiopJIMTMHU OLIMpPaIUraH MHHOBALMOH HILJIarMaJIapHU KOPUH 3THUIL

- uuab YUKApULl KOpPXOHaJapy WJIMHUH-TAJAKUKOT MULIapU 6OuiaH
HIYFy/AJIaHYBYY TAlIKUJIOTAAp YpTacuja 6eBOCUTa a/l0KaJapHU UyJra Kynuii;
- WIIab YMKApULI, COTHLI, JITUCTUKA Ba OollKajdap 6ydu4ya MyxuM
Ma'bJyMOTJIAPHHU aKC 3TTUPraH X0J1/la YMyMUH MabJyMOT 6a3aCHHU spaTHLI;

Anoxuja - KJIaCTEPHM TAIUKWJ 3TYBYM TALIKUJIOTJIAPHUHT ¥3apO XaMKOPJIMIU OUJIaH
KOpPXOHaHU OGOF/IMK MyaMMOJIAPHU XaJ KAWL UYJIJIapUHU U3J1all;

GoIIKapUILI - MIIJIa0 YMKAPUIIJAH KeHT GoUAaNaHUIl UMKOHUSATHHUHT a0 OYJIUIIN Ba
6owka omuiap Tydalau 6Gapua aonuAT KypcaTKU4Iapyd Oyinya
peHTabeJJIMKHU YCULIH;

- MIICU3JIMK Ba KALIIIOKJMKHM KaMaWTHpHULI, axOJUHUHT Xa€T Japakacu Ba
cudatunu ownpuit (ykuna, 2014).

llynali KWaub, arpocaHoaT MaKMyacu/Ja KJacTep TU3WMHUHU KOPUM ITUUIHUHT
ap3a/IMKIapy  MWIJIMK  UKTUCOAUETHUHT MHUKPO Ba MaKpo Japaxkacuaa Kymaab
»KapaéHJIapHU TaKOMUJLJIAIITUPHUIL UMKOHUHU 6epajiu.

KHII0K Xy>Ka/luru camMapaZiopJIMrMHA OLIMPHUII MyaMMOJIapu OWJiaH WYyFyJJaHYBYH
OJIUMJIAp arpocaHoaT MasMyacuJia KJ/acTepJALITUPUIL >KapaéHJapUHM yuTa coxara
6ysaguaap: Nuwiab ymKapuil BOCUTaJIapUHU UILLIA0 YMKAPUIL, KUIJIOK, XY >KaJlUru/ja uiiab
YHUKAPUI, KUIIJIOK Xy>KaJUTM MaxCyJI0TJIapUHU CaKJiall Ba KalTa MlLIall. Yoy coxaJapHUHT
y3apo UrTerpaluusCHHUHT caMapasu 6YJIUIIN KaacTep TY3UJIMaJapHUHT MXXO0OUN HaTHXaiap
KypcaTULIMra acoc 6y1au.

CaHoaT TapMOFUHUMHT KJacTepJIallMIIM UKTUCOAUN KYpCaTKUYJIapHU XKaAaJl CypbaTaap
OuJIaH OLIMPUIIMHM TabKUAJIA0 YTUII ou3. XycycaH, TYKUMAa4WJMK CaHOAaTUJA MLLIA0
yukapuml kypcaTkuuiapu 2015-2016 #Hwuisiapradya Ba yH/JAAH KEWWHTW JaBPHU TaXJIUJ
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KWJIaAWraH 6yJicak, yHjaa kypcatkudiaap 2015 WuagaH KelMuH Te3 cypbaTJiap/a OlraHUHPHU
KYPUIIMMH3 MyYMKHH. (2-)KajiBaJi)

2-KaaBaJ
TYKMMaYW/JIMK MaxCy/IOT/IAapH UIJIA0 YUKAPHUII

Kypcarkuuiap 2010 vimn | 2015 i | 2020 iua 2025 itna

CaHoart MaxCyJioTHu

o 38119,0 97598,2 368740,2 1101100,6
X@KMHU, MJIPJ,.CYM

TYyKuUMa4yUIUK
MaxCyJ0TJapy
HILIa0 YUKAPUIL,
MJIPJA.CYM

V36eKucToH

Pecny6/imkacu 4845,5 13241,7 36713,9 134210,0

Kuiinm uiia6
YUKAPHUII XQKMH, 575,8 1585,3 10402,4 31942,1
MJIPA.CYM

TyKUMauuJuK MaxCy/J0TJapu HLLIa6 YMKApULl KJacTepJsap TallKW STUIUMLIKJAH
onuH AaBp, sbHU 2010 Wungan 2015 vuarada 8396,2 (13241,7-4845,5) mupp cymra ouiraH
6yJica, naxTa-TyKUMauyUJUK CaHOATHUJA KJacTepJiap TAllKWJ 3TWa O6oliaHraH, sbHUA 2015
vunan 2020 #wmaraya 6ysaradH JgaBpga 3ca (36713,9-13241,7) 23472,2 wmapna cymra
OIUTaHJIMTUHU KYPUIIMMHU3 MYMKHUH. YIIOY caHOa TapMOFHJa KJ/acTepJsallull Japakacu
OLUTaHW CaWMH MLLIA6 YMKAPUII XaXKMHU XaM Mapasijies paBulljja opTU6 60pMOK/a, XyCycaH
2020 ¥uapa TYKUMadUJIMK MaxcyJoTJapu UILIab yukapui 36713,9 mupj cymaaH ubopart
o6ysiraH Oysca, ymoby kypcatkud 2025 uuaga 134210,0 mMapjg cyHU TalIKWA 3TAH, YCUII
Jlapaxkacu 3,5 6apobapzaH KyNpoK.

Ymby TeHAeHIUAHU KUMHUM HIJIa0 YMKApHUILI XaXKMJIapy/ia Ky3aTULIMMUA3 MyMKHUH. 2015
Huiza coxa KOpXOHajllapd TOMOHMJAH 6op Wyfru 1585,3 Muaph cyIMK KUHMM-Kedak
MaxCyJ0TJapy ULLIab YuKapuaraHn 6ysaca 2020 iuaga vimnab YyuKapull XaxKMA 6 6apobap
kynanu6 10402,4 mappa cymuuy, 2025 iunga aca 31942,1 mipa, cyMIMK MaxcyJioT/aap ULLIab
YUKapuJrad. Ymoby pakamyjap TOM MabHOJA MaxXTa-TYKUMAYWJMUK KJacTepJapuHUHT
MaKpPOUKTHUCOAUW TapaKKUETJaru caMapaZjopoJIMTUHU KypcaTajiu, Jecak MybOoJiara
oyIMaiu.

XyJ1ioca Ba Takaudiap.

IOkopuga Ouagupuiaradn QUKp-My/oxXasajdapZaH XyJoca KWJIHWII  MYMKHHKH,
KJacTepJlapHUM fApaTUIl Ba YHUHI pakKob6aTOApAOLIJIMITMHM TabMMHJAIL WHHOBALMOH
vlUlJIaHMasapJad ¢QoifjajaHuIra acocjaaHraH 6yau6, 6y MHUHTaka Ba OyTyH JAaBJjarT
UKTUCOAVETUHHU MoOJiepHHU3aLus KWJIMIITA, penpoyKTUB *KapaéHJIapUHUHT
caMapaZiOpJIMTMHUA OLIMPUINTa, SJINU XYyAYAUNM MaxXCyJOTHU YCUIIWTa, XyAYAHUHT 3KCIOPT
CaJIOXUSAITHUHU OLIMPHUILIra Ba YMyYMHUH UKTUCOAUN GapOBOHJIMKHU VCHUIIMWTA KyMaKJalIUIITra
KapaTuJiraH 6yaaju.
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