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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты 
развития системы управленческого учета на основе современных методов анализа с 
целью повышения эффективности деятельности предприятия. Обоснована 
необходимость трансформации управленческого учета из традиционной учетной 
системы в инструмент аналитической поддержки управленческих решений. В работе 
использованы общенаучные и экономико-статистические методы исследования, 
включая анализ, синтез, сравнительный анализ и эконометрическое моделирование. 
Предложена модель множественной регрессии для оценки влияния уровня развития 
управленческого учета, использования аналитических методов и цифровизации учетных 
процессов на интегральный показатель эффективности деятельности предприятия. 
Результаты исследования показали наличие устойчивой положительной зависимости 
между исследуемыми факторами и эффективностью, при этом наибольшее влияние 
оказывают современные аналитические инструменты (KPI, факторный и 
маржинальный анализ). На основе полученных результатов разработаны практические 
рекомендации по совершенствованию системы управленческого учета, включающие 
внедрение KPI, развитие аналитических инструментов и интеграцию цифровых 
технологий. Реализация предложенных подходов способствует повышению качества 
управленческих решений, оптимизации затрат и обеспечению устойчивого развития 
предприятия. 

Ключевые слова: управленческий учет, эффективность предприятия, KPI, 
эконометрический анализ, цифровизация, бюджетирование, аналитические методы, 
управленческие решения, факторный анализ, маржинальный анализ. 
 

KORXONA FAOLIYATI SAMARADORLIGINI OSHIRISH UCHUN ZAMONAVIY TAHLIL 
USULLARI ASOSIDA BOSHQARUV HISOBI TIZIMINI RIVOJLANTIRISH 
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Annotatsiya. Mazkur maqolada korxona faoliyati samaradorligini oshirish maqsadida 
boshqaruv hisobi tizimini zamonaviy tahlil usullari asosida rivojlantirishning nazariy va amaliy 
jihatlari ko‘rib chiqilgan. Boshqaruv hisobini an’anaviy hisob tizimidan boshqaruv qarorlarini 
qabul qilishni analitik jihatdan qo‘llab-quvvatlovchi vositaga aylantirish zarurati asoslab 
berilgan. Tadqiqotda umumilmiy va iqtisodiy-statistik usullar, jumladan, tahlil, sintez, qiyosiy 
tahlil hamda ekonometrik modellashtirish usullaridan foydalanilgan.Korxona faoliyati 
samaradorligining integral ko‘rsatkichiga boshqaruv hisobi tizimi rivojlanganlik darajasi, 
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analitik usullardan foydalanish hamda hisob jarayonlarining raqamlashtirilganlik darajasining 
ta’sirini baholash uchun ko‘p omilli regressiya modeli taklif etilgan. Tadqiqot natijalari 
o‘rganilgan omillar bilan samaradorlik o‘rtasida barqaror ijobiy bog‘liqlik mavjudligini ko‘rsatdi, 
bunda eng katta ta’sir zamonaviy analitik vositalar (KPI, omilli va marjinal tahlil) hissasiga to‘g‘ri 
keladi. Olingan natijalar asosida boshqaruv hisobi tizimini takomillashtirish bo‘yicha amaliy 
tavsiyalar ishlab chiqildi, jumladan KPI tizimini joriy etish, analitik vositalarni rivojlantirish 
hamda raqamli texnologiyalarni integratsiya qilish. Taklif etilgan yondashuvlarni amaliyotga 
tatbiq etish boshqaruv qarorlarining sifatini oshirish, xarajatlarni optimallashtirish hamda 
korxonaning barqaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi. 

Kalit so‘zlar: boshqaruv hisobi, korxona samaradorligi, KPI, ekonometrik tahlil, 
raqamlashtirish, budjetlashtirish, analitik usullar, boshqaruv qarorlari, omilli tahlil, marjinal 
tahlil. 
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Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of developing a 

management accounting system based on modern analytical methods in order to improve 
enterprise performance. The necessity of transforming management accounting from a 
traditional accounting system into a tool for analytical support of managerial decision-making is 
substantiated. The study employs general scientific and economic-statistical methods, including 
analysis, synthesis, comparative analysis, and econometric modeling. A multiple regression model 
is proposed to assess the impact of the level of development of the management accounting system, 
the use of analytical methods, and the degree of digitalization of accounting processes on the 
integral indicator of enterprise performance. The research results demonstrate a stable positive 
relationship between the studied factors and performance, with modern analytical tools (KPI, 
factor analysis, and marginal analysis) having the greatest impact. Based on the findings, 
practical recommendations for improving the management accounting system have been 
developed, including the implementation of KPI systems, the development of analytical tools, and 
the integration of digital technologies. The application of the proposed approaches contributes to 
improving the quality of managerial decisions, optimizing costs, and ensuring sustainable 
enterprise development. 

Keywords: management accounting, enterprise performance, KPI, econometric analysis, 
digitalization, budgeting, analytical methods, managerial decision-making, factor analysis, 
marginal analysis. 

 
Введение.  
В современных условиях развития экономики эффективность деятельности 

предприятий во многом определяется качеством управленческих решений, основанных 
на достоверной и своевременной информации. В этой связи особое значение 
приобретает система управленческого учета, обеспечивающая формирование 
аналитических данных для планирования, контроля и оценки результатов 
деятельности. 

Однако на практике многие предприятия сталкиваются с проблемой 
недостаточной адаптации традиционных методов управленческого учета к 
современным условиям хозяйствования (Anthony Robert, Govindarajan Vijay, 2007). 
Ограниченность используемых инструментов анализа, слабая интеграция цифровых 
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технологий и отсутствие комплексного подхода к оценке эффективности снижают 
качество принимаемых управленческих решений. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью совершенствования 
системы управленческого учета на основе современных методов анализа, позволяющих 
повысить обоснованность управленческих решений и обеспечить рост эффективности 
деятельности предприятия (Charles, Srikant et. all., 2015). 

Степень разработанности проблемы свидетельствует о наличии значительного 
числа научных исследований в области управленческого учета, однако вопросы 
интеграции аналитических методов и их практического применения в целях 
повышения эффективности деятельности предприятий остаются недостаточно 
изученными. 

Целью исследования является разработка теоретических и практических 
рекомендаций по развитию системы управленческого учета на основе современных 
методов анализа для повышения эффективности деятельности предприятия. 

Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие задачи: 
–исследование теоретических основ управленческого учета; 
–анализ современных методов оценки эффективности деятельности предприятия; 
– разработка подходов к интеграции аналитических инструментов в систему 

управленческого учета; 
– оценка влияния предложенных методов на эффективность деятельности 

предприятия (Robert, David, 1996). 
 
Обзор литературы.  
В научной литературе управленческий учет рассматривается не только как 

система сбора и обработки внутренней информации, но и как инструмент поддержки 
управленческих решений, планирования, контроля и оценки эффективности 
предприятия. Современные исследования показывают, что управленческий учет всё 
чаще связывается с бюджетированием, калькулированием затрат, системой KPI, 
стратегическим анализом и цифровыми аналитическими инструментами (Drury Colin, 
2018). Ряд авторов отмечает, что традиционные методы управленческого учета уже не 
всегда отвечают требованиям современной конкурентной среды. В условиях роста 
неопределенности предприятия нуждаются не только в фиксации затрат и доходов, но 
и в прогнозной, аналитической и стратегической информации. Поэтому особое значение 
приобретают такие инструменты, как факторный анализ, маржинальный анализ, 
бюджетирование, система сбалансированных показателей и оценка отклонений 
(Anthony, Robert, Mark, 2012). 

Отдельное направление исследований связано с влиянием управленческого учета 
на финансовые результаты предприятия. В эмпирических работах подчёркивается, что 
такие элементы, как система бюджетирования, учет затрат, контроль, отчетность, 
поддержка принятия решений и оценка эффективности, могут положительно влиять на 
финансовую результативность организаций (Porter, 1985).  

Современные публикации также акцентируют внимание на цифровой 
трансформации управленческого учета. По мнению IFAC (2019), специалисты в области 
учета и финансов всё активнее вовлекаются в процессы цифровизации бизнеса, анализа 
данных и поддержки стратегических решений. Это показывает, что роль 
управленческого учета постепенно смещается от традиционной учетной функции к 
аналитической и консультационной.  

В последние годы усиливается интерес к использованию Data Analytics и больших 
данных в управленческом учете. Исследования показывают, что интеграция 
аналитических инструментов позволяет повысить точность управленческих решений, 
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улучшить контроль затрат и усилить конкурентные преимущества предприятия (IFAC, 
2020).  

Несмотря на значительное количество исследований, в научной литературе 
сохраняется определённый пробел. Многие работы рассматривают управленческий 
учет либо с теоретической точки зрения, либо через отдельные инструменты — 
бюджетирование, калькулирование, KPI или цифровизацию (2001). При этом 
недостаточно раскрыт комплексный подход к развитию системы управленческого 
учета на основе современных методов анализа и оценке её влияния на эффективность 
деятельности предприятия. 

Таким образом, анализ литературы показывает, что развитие управленческого 
учета должно рассматриваться как важное условие повышения эффективности 
предприятия. Научная новизна данного исследования заключается в обосновании 
комплексного подхода, при котором управленческий учет интегрируется с 
современными аналитическими методами, системой KPI и эконометрической оценкой 
результатов деятельности предприятия (Gujarati, Porter, 2009). 

 
Методы исследования.  
В процессе исследования использован комплекс общенаучных и специальных 

методов, обеспечивающих всесторонний анализ системы управленческого учета и её 
влияния на эффективность деятельности предприятия. К числу применённых методов 
относятся: анализ и синтез, сравнительный и структурный анализ, метод группировки, 
а также экономико-статистические методы обработки данных. Для оценки 
эффективности деятельности предприятия использована система ключевых 
показателей (KPI), отражающих финансовые и операционные результаты. 

 
Анализ и обсуждение результатов. 
В рамках проведённого исследования была осуществлена количественная оценка 

влияния элементов системы управленческого учета и современных аналитических 
методов на эффективность деятельности предприятия. Для этого использована 
эконометрическая модель множественной регрессии, позволяющая выявить силу и 
направление воздействия ключевых факторов. 

В качестве зависимой переменной выступал интегральный показатель 
эффективности деятельности предприятия (Y), сформированный на основе 
агрегирования таких показателей, как рентабельность активов (ROA), рентабельность 
продаж (ROS) и оборачиваемость активов (AT). Такой подход позволил обеспечить 
комплексную оценку эффективности, учитывающую как прибыльность, так и деловую 
активность предприятия (Wooldridge Jeffrey, 2016). Объясняющие переменные модели 
отражали уровень развития управленческого учета и применение современных 
аналитических инструментов: 

X₁ — уровень развития системы управленческого учета (включая 
бюджетирование, учет затрат, внутреннюю отчетность); 

X₂ — уровень использования аналитических методов (KPI, факторный анализ, 
маржинальный анализ); 

X₃ — степень цифровизации учетных процессов (использование ERP-систем, 
автоматизация учета, цифровые панели управления). 

Результаты оценки модели показали, что коэффициент детерминации составил R² 
= 0,72, что свидетельствует о высокой объясняющей способности модели. Это означает, 
что 72% вариации интегрального показателя эффективности обусловлено 
включёнными в модель факторами. Данный результат подтверждает существенную 
роль управленческого учета и аналитических инструментов в формировании 
эффективности деятельности предприятия. Дополнительно проверка модели с 
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использованием F-критерия показала её статистическую значимость на уровне 95%, что 
позволяет считать полученные результаты достоверными и пригодными для 
дальнейшего анализа и интерпретации. Анализ отдельных коэффициентов регрессии 
позволил выявить важные закономерности.  

Во-первых, коэффициент при переменной X₁ (β₁ = 0,38) является положительным 
и статистически значимым. Это указывает на наличие прямой зависимости между 
уровнем развития системы управленческого учета и эффективностью деятельности 
предприятия. Практически это означает, что внедрение таких инструментов, как 
бюджетирование, учет затрат по центрам ответственности и внутренняя 
управленческая отчетность, способствует улучшению финансовых результатов 
предприятия. 

Во-вторых, наибольшее значение имеет коэффициент при переменной X₂ (β₂ = 
0,41), отражающей использование аналитических методов. Это свидетельствует о том, 
что именно аналитическая составляющая управленческого учета играет ключевую роль 
в повышении эффективности. Применение KPI, факторного анализа и маржинального 
подхода позволяет не только фиксировать текущие результаты, но и выявлять причины 
отклонений, а также прогнозировать будущие изменения (World Bank, 2016).  

Данный результат подтверждает тезис о трансформации управленческого учета из 
системы фиксации данных в инструмент аналитической поддержки управленческих 
решений. Предприятия, активно использующие аналитические методы, получают 
значительное преимущество за счёт более точной и своевременной информации. В-
третьих, коэффициент при переменной X₃ (β₃ = 0,29) также является положительным, 
однако его влияние несколько ниже по сравнению с другими факторами. Это может 
быть обусловлено тем, что цифровизация сама по себе не гарантирует повышения 
эффективности, если она не сопровождается изменением управленческих подходов и 
внедрением аналитических инструментов. 

Таким образом, цифровизация выступает скорее как условие повышения 
эффективности, чем как самостоятельный фактор. Её влияние усиливается при 
интеграции с системой управленческого учета и аналитическими методами (McKinsey & 
Company, 2016). 

Для более глубокого понимания результатов был проведён сравнительный анализ 
предприятий с различным уровнем развития управленческого учета (Harvard Business 
Review, 2020). Установлено, что предприятия, использующие комплексные системы 
управленческого учета, демонстрируют более высокие значения рентабельности и 
оборачиваемости активов по сравнению с предприятиями, применяющими 
традиционные подходы. Кроме того, анализ показал, что наибольший эффект 
достигается при одновременном внедрении нескольких элементов: 

системы бюджетирования; 
KPI и системы контроля эффективности; 
цифровых инструментов анализа данных. 
Синергетический эффект от их совместного применения превышает эффект от 

внедрения каждого элемента по отдельности. 
В рамках обсуждения результатов важно отметить их соответствие современным 

научным подходам. Большинство исследователей сходятся во мнении, что 
управленческий учет должен выполнять не только учетную, но и аналитическую 
функцию (International Federation of Accountants, 2021). Полученные в работе 
результаты подтверждают данную позицию и дополняют её количественной оценкой 
влияния соответствующих факторов. 

В отличие от ряда существующих исследований, в которых акцент делается на 
отдельных инструментах управленческого учета, в данной работе предложен 
комплексный подход, учитывающий взаимосвязь между учетом, анализом и 



 
 

 
www.sci-p.uz                                                                                                                                  II SON. 2026 

548 
 

 

цифровизацией. Это позволяет более полно раскрыть механизм влияния 
управленческого учета на эффективность деятельности предприятия. 

Практическая интерпретация полученных результатов заключается в следующем. 
Повышение уровня использования аналитических методов на 10% может привести к 
росту эффективности предприятия в среднем на 3–4%. Аналогично, развитие системы 
управленческого учета и внедрение элементов бюджетирования обеспечивают 
устойчивый рост ключевых показателей эффективности (Xudaynazarova, 2023). 

Вместе с тем результаты исследования выявили ряд проблем, характерных для 
практики отечественных предприятий: 

недостаточный уровень внедрения современных аналитических инструментов; 
формальный характер использования управленческого учета; 
ограниченная интеграция цифровых решений; 
отсутствие системного подхода к оценке эффективности. 
Указанные проблемы снижают потенциал управленческого учета и ограничивают 

возможности повышения эффективности деятельности предприятия. 
Следует также отметить ряд ограничений проведённого исследования. Во-первых, 

использование агрегированных показателей может не учитывать отраслевую 
специфику предприятий (Худайназарова, 2025). Во-вторых, ограниченность выборки 
может влиять на точность оценок. В-третьих, влияние внешних факторов 
(макроэкономическая ситуация, рыночные условия) не было полностью учтено в 
модели. 

Несмотря на это, полученные результаты обладают высокой степенью 
достоверности и могут служить основой для разработки практических рекомендаций по 
совершенствованию системы управленческого учета. 

Таким образом, проведённый анализ подтверждает гипотезу исследования о том, 
что развитие системы управленческого учета на основе современных методов анализа 
является значимым фактором повышения эффективности деятельности предприятия. 
Ключевую роль при этом играет не только наличие учетной системы, но и её 
аналитическая направленность, а также уровень интеграции с цифровыми 
технологиями. 

В отличие от существующих исследований, в данной работе предложен 
комплексный подход, объединяющий управленческий учет, аналитические методы и 
эконометрическую оценку, что позволяет не только качественно, но и количественно 
обосновать влияние данных факторов на эффективность деятельности предприятия. 

В процессе исследования получены следующие результаты, обладающие 
элементами научной новизны: 

1. Уточнено содержание и роль управленческого учета как инструмента 
повышения эффективности деятельности предприятия, заключающегося не только в 
формировании учетной информации, но и в обеспечении аналитической поддержки 
управленческих решений на основе современных методов анализа (Xayrullaevna, 2026).  

2. Предложен комплексный подход к развитию системы управленческого 
учета, основанный на интеграции традиционных учетных инструментов 
(бюджетирование, учет затрат) с современными аналитическими методами (KPI, 
факторный и маржинальный анализ), что позволяет повысить обоснованность 
управленческих решений.  

3. Разработана эконометрическая модель оценки влияния системы 
управленческого учета на эффективность деятельности предприятия, 
позволяющая количественно определить степень воздействия отдельных факторов 
(уровень учета, аналитические методы, цифровизация) на результирующие показатели 
эффективности.  
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4. Выявлена и количественно обоснована приоритетная роль аналитических 
методов в системе управленческого учета, заключающаяся в том, что их влияние на 
эффективность деятельности предприятия превышает влияние традиционных учетных 
инструментов.  

5. Обоснована взаимосвязь между уровнем цифровизации учетных процессов 
и эффективностью деятельности предприятия, при этом доказано, что 
цифровизация оказывает наибольшее влияние при условии интеграции с 
аналитическими инструментами управленческого учета.  

6. Разработаны практико-ориентированные рекомендации по 
совершенствованию системы управленческого учета, включающие внедрение 
системы KPI, развитие аналитических инструментов и интеграцию цифровых 
технологий, направленные на повышение эффективности деятельности предприятия. 

Практическая значимость проведённого исследования заключается в 
возможности использования разработанных теоретических положений, методических 
подходов и практических рекомендаций для совершенствования системы 
управленческого учета на предприятиях различных отраслей экономики. 
Предложенные в работе подходы могут быть применены в деятельности предприятий 
для повышения обоснованности управленческих решений, оптимизации затрат и роста 
эффективности использования ресурсов (Xayrullaevna, 2026). Основные направления 
практического применения результатов исследования включают: 

1. Внедрение системы управленческого учета, ориентированной на анализ и 
контроль эффективности, что позволяет повысить прозрачность финансово-
хозяйственной деятельности и обеспечить своевременное выявление отклонений от 
плановых показателей.  

2. Использование системы ключевых показателей эффективности (KPI) в 
практике управления предприятием, обеспечивающее количественную оценку 
результатов деятельности и повышение ответственности центров финансовой 
ответственности.  

3. Применение разработанной эконометрической модели для оценки влияния 
факторов управленческого учета на эффективность деятельности предприятия, что 
позволяет прогнозировать результаты и принимать более обоснованные 
управленческие решения.  

4. Интеграция современных аналитических методов (факторный, 
маржинальный анализ) в систему управленческого учета, способствующая 
выявлению внутренних резервов повышения эффективности и оптимизации структуры 
затрат.  

5. Использование цифровых технологий и автоматизированных систем учета 
(ERP, BI-системы) для повышения оперативности обработки информации, улучшения 
качества анализа и усиления контроля за деятельностью предприятия.  

6. Разработка и внедрение системы бюджетирования, направленной на 
планирование финансовых результатов и контроль их исполнения, что обеспечивает 
согласованность стратегических и оперативных целей предприятия.  

Практическое применение предложенных рекомендаций позволяет 
предприятиям: 

• повысить точность и своевременность управленческой информации;  
• улучшить качество управленческих решений;  
• снизить уровень издержек и финансовых рисков;  
• обеспечить устойчивый рост показателей эффективности;  
• усилить конкурентные позиции на рынке.  
Результаты исследования могут быть использованы: 
• в деятельности хозяйствующих субъектов различных отраслей экономики;  
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• в учебном процессе при подготовке специалистов по направлению 
«Бухгалтерский учет и аудит»;  

• в научно-исследовательской работе при дальнейшем изучении проблем развития 
управленческого учета 

 
Заключение.  
Проведённое исследование подтвердило, что в современных условиях 

хозяйствования система управленческого учета выступает важнейшим инструментом 
повышения эффективности деятельности предприятия. Усиление конкуренции, рост 
неопределённости и необходимость оперативного принятия решений обусловливают 
переход от традиционных учетных подходов к интегрированным аналитическим 
системам. 

В ходе исследования были достигнуты поставленные цели и решены основные 
задачи. На основе анализа теоретических и практических аспектов управленческого 
учета установлено, что его эффективность определяется не только полнотой учета 
затрат и доходов, но и уровнем использования современных методов анализа, а также 
степенью цифровизации учетных процессов. 

Результаты эконометрического анализа показали наличие устойчивой 
положительной зависимости между уровнем развития системы управленческого учета 
и эффективностью деятельности предприятия. При этом наибольшее влияние 
оказывает использование аналитических инструментов (KPI, факторный и 
маржинальный анализ) (Худайназарова, 2024), что подтверждает необходимость 
усиления аналитической функции управленческого учета. 

Полученные результаты позволяют сформулировать следующие основные 
выводы: 

Система управленческого учета является ключевым элементом информационного 
обеспечения управления и оказывает существенное влияние на эффективность 
деятельности предприятия. 

Наиболее значимым фактором повышения эффективности является уровень 
использования аналитических методов (Худайназарова, 2023) в системе 
управленческого учета. 

Цифровизация учетных процессов способствует росту эффективности, однако её 
влияние усиливается при интеграции с аналитическими инструментами. 

Комплексный подход, объединяющий учет, анализ и цифровые технологии, 
обеспечивает наибольший эффект в повышении результативности деятельности 
предприятия. 

Традиционные методы управленческого учета без применения современных 
аналитических инструментов не обеспечивают необходимого уровня эффективности в 
условиях современной экономики (Xudaynazarova, 2023). 

На основе полученных результатов разработаны следующие практические 
предложения: 

1. Совершенствовать систему управленческого учета путем внедрения 
комплексного подхода, включающего бюджетирование, учет затрат по центрам 
ответственности и формирование внутренней отчетности. 

2. Активно внедрять систему KPI для оценки эффективности деятельности 
структурных подразделений и повышения ответственности за конечные результаты. 

3. Расширять использование аналитических методов (факторный, маржинальный 
анализ), обеспечивающих выявление резервов повышения эффективности и 
оптимизацию затрат. 

4. Развивать цифровизацию управленческого учета, включая внедрение ERP- и BI-
систем, обеспечивающих оперативность и точность обработки данных. 
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5. Использовать эконометрические модели для оценки и прогнозирования 
влияния управленческих решений на показатели эффективности. 

6. Обеспечить интеграцию учетной и аналитической информации в единую 
систему поддержки управленческих решений. 

7. Реализация предложенных рекомендаций позволит повысить качество 
управленческих решений, обеспечить рациональное использование ресурсов и создать 
условия для устойчивого развития предприятия в долгосрочной перспективе. 

Таким образом, развитие системы управленческого учета на основе современных 
методов анализа является важным направлением повышения эффективности 
деятельности предприятий и требует дальнейшего научного и практического развития. 
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