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Anvomayus. Ma3skyp makosnada madbupkopauk cekmopu mapkubulli my3uamacuHu
MAaKoMUAAQUMUPUWHUHZ MeMOoJ0/102UK  Xuxamaapu maxaua KuauHzad. Tusumauy,
UHCMUMyYuoHa1 8a UHHOBAYUOH éHdaulyssap acocuda mapkubull y3zapuwiiapHu 6axo/au
yeyanapu épumusazad. llyHunedek, madbupkopaukHu dueepcudukayusi KUuAull, paxkamau
mpaHcopmayuss 8a MoAus8UU  KYA1a6-Kyesam/aaul — MeXaHU3MJAAPUHUHZ — axamusimu
acoc/aH2aH. Tadkukom Hamuxcaaapu ukmucoduémaoa b6apkapop  ycuw 8a
pakobam6aplowAUKHU MABMUHAAWOA UAMUT-AMAAUL axamMusamead 324.

Kasnum cyssnap: mad6upkopauk, KU4YUK Ou3Hec, MUAAUU UKMuUucoduémHuHza 6apkapop
Ycuwu, madébupkopauk cekmopu, mapkubuii mysuama, mapMox 8a coxanap.

COBEPIIEHCTBOBAHHME CTPYKTYPbI IIPEAIIPUHUMATEJ/IbCKOTI'O
CEKTOPA U BOIIPOCBI EIT'O PA3BUTHUA
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Tepme3ckull 2ocydapcmeeHHblU nedazo2uyvecKutl uHcmumym

AHHOmayus. B 0daHHOU cmambve NnpoaHaau3upo8aHvl Memodos02UHECKUE acneKkmol
cosepuleHcmeo8aHusl CMpPYKmMypHo20 ycmpolicmea npednpuHumamenbckozo cekmopa. Ha
OCHO8€ CUCMEeMHO020, UHCMUMYYUOHA/IbHO020 U UHHO8AYUOHHO20 N00X0008 PACKPblMbl Memodbl
OYeHKU CcmpyKmypHuix u3meHeHul. Takxce o060cHo8aHO 3HayeHue dusepcugukayuu
npednpuHumamenbcmaa, yugpposol mpaHchopmayuu u MexaHu3Mo8 GUHaHCO80U NOOJEPHCKU.
Pesynbmamul  uccaedoeaHusi umerwm HAy4HO-npakmu4eckoe 3HAYeHue 8 obecneyeHuu
ycmoti1ug80o20 3KOHOMUYECK020 pocma U KOHKYPeHmMoCcnoco6HOoCmMu 3KOHOMUKU.

Knmwueevie cnoea: npednpuHumamenbcmeo, Maavll 6u3Hec, ycmotvugblll pocm
HAYUOHA/NbHOU 3KOHOMUKU, NPeOnpUHUMAMEAbCKUL CeKmop, CmpykmypHoe ycmpolicmeo,
ompacau u cgepol.
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Abstract. This article analyzes the methodological aspects of improving the structural
composition of the entrepreneurship sector. Based on systemic, institutional, and innovative
approaches, methods for assessing structural changes are highlighted. In addition, theimportance
of entrepreneurship diversification, digital transformation, and financial support mechanisms is
substantiated. The results of the study have scientific and practical significance in ensuring
sustainable economic growth and competitiveness of the economy.
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Kupwuu.

MamslakaTUMHU3/la axoJd OGaHJJIMIMHM TabMHUHJALl Ba JapoMa/ilapuHU OUIMPHUII,
MaMJlIaKaT 3KCIOPT CaJOXUSATHHU HOKCAJTHPULI, 6GapKapop WKTHMOUN-UKTUCOAUN
PUBOMUIAHUIIHM TabMUHJAILAA TaJOUPKOPJMK, KyMJaJaH, KUYUK OU3HEC Ba XyCyCUH
TaJlOMPKOPJIUK (AOJUATUHUHT PHUBOMJIAHTAHJIMK Japakacu acoCud OMWLIapJaH Oupu
XHCOOJIaHagU.

Taf6UpKOpJIMK, KEHI MabHOJA, IaXCMd MaHdpaaTra acocjaHraH, Cy6'beKT oJiuja
TypraH Makca/jra 3pulIMIIra KapaTWirad, YHUHT 0eBOCUMTA MUITUPOKHK/A Y3WHUHT LIaXCHUU
OMMUJIJIapUra acocJaHub, amasra OLIMpUIAJAUraH, OWla Xy>KaJUTMHU HOPUTHLILAAH TOPTHO,
MaxCyJIOT UIJIab YMKapHUUI Ba COTHUII XaMJa Xu3MaTJap KypcaTuliradya Oy/raH oMyljiap
OWJIaH OOTJIMK akJUM GpaonusaT cubaTua kapaaagu. Top MabHOAA, TaAOUPKOPJIUK Pa0IUITH
dakaT MKTHUCOAMN COXAaHUHTI TYpJU-TYMaH JapakajJapuJard MaxcyJoT MILJIA0 YHUKapHII
»KapaéHJIapyHY, TbHU COXUOKOPJIMKHU udomanangml.

MycTakWJIMK MWIJIAapUHUHT WJK KyHJapuJaH 6ouniab, MaMJlaKaTHUMM3Ja KUY UK
6usHec Ba xycycuil Tagoupkopauk (KBXT) coxacMHM pUBOJIaHTUPHUILTA aJ0XUJia 3'bTUOOD
6epub kesuHMOKAA.by 6opasa 6up katop KoHyHJsap, [Ipe3uaent @apmoHaapu, Basupaap
MaxKaMacu KapopJlapy Ba 60IlKa COXaHU PUBOMUJIAHTUPMIIrA OWJ| OGUP KaTOp MebEpPUH -
XYKYKHH XyHoKaTaap Kabys KUIMHUG, TaA0UPKOPJIMK COXaCUHU PUBOXKJIAHTUPHUILTA MXK0OUH
Ta'’bCHUP KypcaTUO KeJIMOK/a.

Xo3upru riobajssallyB Ba pakKaMJMd TpaHchopMmauus IIAapoOUTHJA  MUIJIHUU
UKTUCOAWMETHUHTI  GapKapop yculmM Ba  pakKo6aTObapJOLIJIMTMHM — TabMUHJALIZAA
TaZOMPKOPJIMK CEKTOPU MYXUM YpUH TyTaAu. AWHUKCA, pUBOXJIaHAETraH MaMJiaKaTJapJa
TaJO0UPKOPJMK UKTUCOJUM JCUILHUHT JpaiiBepu cupaTHjia HaMOEH 6y/M6, ULl YpUHIApU
sipaTHLI, MHHOBAaLMsJIAPHU KOPUM 3TULI Ba MMKU 6G030pHM JMBepcUPUKALUA KUIHMLIJA XaJ
KWJIYyBYU axaMUAT Kaco atagu. llly HyKTau Hasap/aH, TaJOUPKOPJIMK CEKTOPU TapKUOUHU
Ty3WJIMaCMHA WIMHUM acocAa TaKOMWUJIAIITUPUIL J0J3ap6 BasudanapaH OupH
XMCOOJIaHaIU.

TafbUPKOPJIUK CEKTOPU TapKUOUM Ty3WJIMacCH Jeras/ia, YHUHI TapMoOKJap, XyAyAaap,
TAIIKWINH-XyKYKAH 1akJiap Ba GaosvaT TypJaapu KeCUMUJaru HucbaTjapy TYLIYHUIaJH.
Maskyp TysuJiMa HUKTUCOAUMETHUHI CaMapaJopJ/IMTU Ba GapKapopJ/uMrura 6eBocUTa TabCUP
KypcaTagu. Arap TapKuOUN MyTaHOCHUOJIMK TabMHHJIAHMaca, UKTUCOJUETAA AUcOasaHCcaap
103ara KeJjaJM, pecypcjap caMapacus TaKCUMJAHaJAu Ba MKTHUCOAMH YCUIL CypbaTiapu
nacagay. UlyHMHr  y4yyH  TaJAOUPKOPJHUK  CEKTOPU  TapKUOUM  Ty3WIMaCUHHU
ONTHMAJ/LJIALITUPULI METO/0JI0TUK )KUXAT/aH YyKYp YpPraHUILIHU Tas1ab 3Taju.

Apa6uéTaap mapxu

TagObUPKOPJUK CEKTOPU TApKUOUH TY3WJIMAaCHHU TAKOMWLIALITUPHUIIL Macajacy
XaJIKapo UKTUCOA WU a/labUETIapAa KEHT YypraHuIraH 6y/11b, YHUHT Ha3apUuil Ba METO/0JI0THK
acocjapu 6Up KaTop OJIMMJIap TOMOHH/IAH UILIJIA06 YUKWITaH. XyCycaH, TaJl6UPKOPJIUKHUHT
WKTUCOJWHU YCUIITA TAbCUPH, VHUHT TAaPKUOUH XYCYCHUATIAPU BA UHCTUTYIIMOHAJ OMUJLIAP
O6WwiaH OOFJUKJWTU WJIMHUH TaJKUKOTJAPHUHI MapKasud HYyHa/ULLJIapyUaH Oupu
XMCOOJIaHaIH.

ABBaJsio, TaJlOUPKOPJUK Ba UKTHUCOAUM YCUII ypTacupard OGOFJUKJIMKHUA Zoltan Acs
(2005, 2017) Ba David Audretsch (2004) TagKukoTJapuAa 4YyKyp TaxJuJ KWJIWHTaH.
YnapHuHr ¢uKpuya, TaJOUPKOPJMK CEKTOPU TapKUOUM KUXaTAaH [AuBepcubUKaLUs
KWJIMHIaH 0yJca, UKTUCOAUETIa UHHOBALMOH PaoJIIMK Ba pakobaT Ky4yasau. by aca oKopu
KYIIMM4Ya KUAMAT spaTUIIra XU3MaT KUJIau.

1 https://cyberleninka.ru /article/n/zbekistonda-kichik-biznes-va-hususiy-tadbirkorlik-so-asini-rivozhlanish-

zharayonlari.
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[llynunuraek, William Baumol (1990) Tag6upkopavk paosHUaTHAHUHT “camapasnyd”’ Ba
“camapacu3” TypJlapUHM aXpaTUO, HUHCTUTYLMOHAJ MYXUT TaJOUPKOPJIUK TapKUOUU
TY3WJIMAaCHMHU MAKJ/JJIAaHTUPHULIJA XaJ KWJIYyBYM axaMUsITra ara 9KaHJIUMIMHU acociab 6epraH.
YHUHr Hasapusicura Kypa, JaBJaT CHEcCATH TaJO0UPKOPJIHK pPeCcypcJapuHA MaxcCyJiJiop
coxaJjiapra MyHaJTUPUILH JIO3UM.

MHcTuTyuuoHan éxnpamyB goupacuaa Douglass North (1990) wumapu anoxuja
axaMUsITra 3ra. YHUHT TaAKUKOT/JIApUAa HWKTUCOAWUN MHCTUTYTIApP TaAOUPKOPJIUK
$ao/IMATHHA 4YeKJIOBYM €KUM parbaT/JaHTUPYBUM oMUa cudaTuza Kapanaau. /Jlemak,
TaA0UPKOPJIUK CEKTOPU TAPKUOUH Y3rapulllJlapyu UHCTUTYLIMOHAJ UCI0XO0T/ap OUJIaH Y3BUM
OOFJIUK,

Kuuuk Ba ypTa 6HM3HEeCHUHT UKTHcoauéTaaru poJiu Paul Reynolds (1999) ToMoHuaH
ypranuwiaraH 6yu6, y TafOUPKOPJIUK (PAOJUATHUHUHT OOLIJIAHFUY OOCKUYJIAPUHU TaXJIWJ
KWIMII OpKaJId TAPKUO UM y3rapulllJiapHyd 6axoJiall MeTO/[0/10THsSI CUHU TaK/IU( 3TaAU. Y HUHT
éngamyBu GEM (Global Entrepreneurship Monitor) Mma’bayMoTiapyra acocjiaHaju.

TaabupkopJMK Ba MHHOBaLUsaIap ypTacugaru 60FIUK/AUK Joseph Schumpeter (1934)
HasapusCUJa WIrapyd CypwiraH 6yaub, y “mKoaui BaWpoHa KWUIUI™ KOHIENIUACU OPKAJIH
UKTUCOAMETAA TApKUOWW Y3rapulllJIapHU TYLWIYHTUPAAU. By Hazapus X03uUpru pakamjau
HWKTHUCOUET IAapOUTHA sTHA/1A 10/13ap6 axaMUAT Kach 3TMOK/a.

CYHITH TaAKUKOTJIap/a TaJO0HUPKOPJIUK CEKTOPHU TapKUOUM TYy3WJIMAcCUHU 6GaxoJiallija
SMIHMPUK Ba UKTUCOAUN-MATeMaTHK YCyJJap KeHr KyJJaHWIMOKAa. MacasaHs, Erkko Autio
(2014) TaakKUKOTJAapuZa TaJOUPKOPJHUK 3SKOTU3MMJAPU Ba YJAPHUHT TapKUOUHU
3JIeMeHTJ/Iapyu YpTacuaard OOFJIUKJIMWK TaxJWl KWJIUHTAH. Y TaZOUPKOPJUK MYXUTHUHHU
KOMILJIEKC TU3UM cudaTHhAa 6axosIallHy TakAuG 3Ta .

[lly 6unaH 6upra, pakamJ/Jd HUKTHUCOAWUET LIAPOUTHUAA TaAOUPKOPJIUK CEKTOPHU
TpaHchopmanusicu Macasasapu Carl Benedikt Frey (2017) vusiapusa ypraHuirat. Y pakamiau
TEXHOJIOTUSIJIAD TabCUPUAA MKTUCOAUM TAPKUOHUHI y3rapuild Ba SHTH OU3HEC
MO/IeJIJIAPHUHT aKJJIAHUIIMHUA TaXJIWI KUJIaH.

TafObUPKOPJUKHU MOJIMSABUM KYJJ1ab-KyBBaTJlalll Ba YHUHI TapKUOUM Tabcupu Ross
Levine (2005) TagKukKoT/apuja épUTWIraH 6y/n6, MOJHUSBUN TH3UM PUBOXKJIAHTAH CapHu
TafOUPKOPJIUK PaoNuATH JAUBepCUPUKALMACU OIIMUIA TabKUAJaHaAW. XaJaKapo WJIMHUU
a/labuéTsap Tax/IWIU WYHU KYypcaTaguKH, TaZJ0UPKOPIUK CEKTOPU TapKUOUIN TY3UJIMaCHHU
TaKOMUWJLJIAII THPUILI KOMILJIEKC EHAALIYBHU Tasiab 3TaAu. Y H/la UHCTUTYI[MOHAJI, UTHHOBAI[UOH,
MOJIMSIBUM Ba paKaMJIM OMWLIap YWFYHJALIraH Xo0Ji/la Kapajauly Jio3uM. lIyHUHTrAek,
3aMOHaBU MeTO/0JIoTHsIIap/a Kyl Me30H/IM 6axoJiall ycyJapyu Ba UKTUCOJUI-MaTeMaTUK
Mo/ eJs1apAaH ¢ponialaHuIl MyXUM axaMUsATra ara.

TaagKUKOT METOA,0/10TUSICH.

Maskyp TaJKUKOT/a TaJOMPKOPJIHK CEKTOpHU TapKUO UM TY3WJIMaCUHU
TaKOMWJJIAIITUPUIIHY WJIMHHM acocfja ypraHuIl Y4yH KOMILJIEKC Ba Kyl 6G0OCKHYJH
MEeTOJI0JIOTUK EHJAlyB Ky/anaHuigd. TaAKUKOTHUHI Ha3apud aCOCHMHU THU3UMJIH,
WHCTUTYLIMOHAJ] Ba (QYHKIMOHAJ-CTPYKTYpaBUM EHJallyBJap TalIKWI 3TaAu. TU3UMJIU
€HJlallyB JloMpacKuia TaZ0MPKOPJIMK CEKTOPHU SITOHA UKTUCOAUM TH3UM cudaTuja Kapaauo,
YHUHT TapKUOUM 3/71eMeHTIapU (KUYHK, YpTa Ba UMPUK OU3HEC Cy6'beKTJIapHy, TAapMOKJIap Ba
XyAyZJaap) ypTacuzaaru y3apo 60FJIUKJINK Ba TabCUP MeXaHU3MJIapH TaxJ I KUJIUH/H.

MHcTuTynMoHan é€HJAllyB OpKaJu TaJOUPKOPJMK MYXUTHHHU IIAKJJIaHTUPYBYU
OMWJLJIAp, KyMJIaJjaH, laBJaT CUECATH, COJUK THU3UMHU, MOJIUSABUNA UHCTUTYTJIAp Ba XyKYKUH
6a3a TabCcupu YpraHwiau. by opkaau Tag6MpKopauK GaoausaTH TApKUOUN XKUXATAAH Kahcu
HyHa/MLJIapJa PUBOMJIAHAETraHM Ba KaHZAW MHCTUTYLHMOHAJ] 4YeKJOBJIAp MaBXYAJUIU
aHUKJaHAU. PYHKIUOHAN-CTPYKTYPaBUU TaxJIWJI 3ca TaZO0UPKOPJIMK CEKTOPHUAA KyLIMMya
KUHAMaT spaTULl >XKapaéHJapd Ba pecypcaap TaKCUMOTHHM 6axoJjiall UMKOHUHU 6epru.
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TagKHUKOT HaTMXKaJIapUHUHT HMIIOHYJIW/IMIMHU TabMUHJIALI MaKcaZuJa MUJIUNA CTaTUCTUK
Ma'bJIyMOTJIap Ba WJIMUK MaHb6aap/iaH ¢pongalaHUWIAH.

TaxJyiua Ba HaTHXKaJIap MyXO0KaMacH.

MeTol0/IOTUK ~ HYKTaul  Hasap/laH, TaJ0UPKOPJMK CEKTOPU  Ty3WJIMaCUHHU
TaKOMWIJIAIITUPHUII OUP HeYa WIMHUN €éHJjallyB/iapra TadHaAu. bupruHuy HaB6aTAa, TU3UMJIN
6éHJAIIYB aJloXy/Jla aXaMUsTra sra. Yoy éHjaulyBsra Kypa, TaJlOMpKOPJIUK CEKTOPHU sIrOHA
TU3UM cUdaTHja Kapaaub, YHUHI Gapya 3JieMeHTJIapHu ¥3apo OGO0FJMK Ba y3apo TabCcUpAa
6ynaau. MacasaH, KUYUK OH3HeC CyO6beKTJiapu, ypTa OM3HeC Ba HHUPUK KOpPXOHaJap
ypTacuzard MyHocabaT/jiap 3aHXUpJU TabCUPHM lo3ara kKeatupagu. lly cababsu, 6up
3JIEMEHT/aru y3rapuul OYTYyH THU3UMra Ta’bCUp KypcaTaAu. /leMak, TapKUOUIM Ty3WJIMaHU
TaKOMWIJIAIITUPULIJA Xap OUP 3JIEMEHTHUHT YPHU Ba aXaMUSTH XUCOOTa OJIMHUIIY JIO3UM.

WKKMHYM MyxuUM EHJALlyB - HWHCTUTYLMOHAJ €HJAIlyB OYy/au0, Yy TaAOUPKOPJIHK
MYXUTHHHU LIAKJ/JJIAHTUPYBYM KOHYHYMWIMK, MebEPUNU-XYKYKUN 6a3a Ba MHCTUTYTJApPHUHT
poJsinHM ypraHaau. Tag6UPKOPJIMUK CEKTOPU TapKUOUM TY3WJIMAaCUHUHI caMapaZopJIury Kyn
KUXATJaH JaBJjaT CUEcaTU Ba MHCTUTYLHOHAJ MyxXWTra OOf/aMK. MacasaH, COJIMK CUECATH,
KpeAUTJiall MapTJaapy, JULEH3Us a1l TapTUOJIapU TaJ0MPKOPJIUK CYO'beKTIapUHUHT KalcH
coxanapzia GaosMAT  OPUTHLIMHM  Oenaruwnaigu. UIyHMHr y4yH  MeTOAo0J0THUsja
VHCTUTYLIMOHAJ OMWJIJIApHU UHOOATra OJIMLI MYXHAM XUCOO1aHaIu.

Y4yuHuM €HJamyB - GYHKLUUOHAJI-CTPYKTYPAaBUH TaxJwal 6y/aub, y TaJO0UPKOPJIMK
CeKTopuZaru (QyHKLUsJJap Ba yJAapHUHT TapKUOWU 3JieMeHT/lap OWaH OOFJIMKJIWIUHH
ypraHaju. by éHzalyB opKaJu UKTUCOAMETAA KAaUCH TapMOKJIap IKOPHY KylIMMYa KUMMaT
sApaTaéTraHy, KaWcd coxaJjapja pecypcaap caMapacu3 MIJIAaTWIAETraHW aHHUKJIaHa/MW.
HaTwkaga TapkubOUil KaWTa KypHIl Y4YH acOoCJM KapopJap Kaby/a KWJIMUII UMKOHU Manjo
oys1aau.

1-xkaaBana
UKTHUCOAMET TAapMOK/IapHU OyiiM4ya KUYMK GM3HeC Ba XyCyCUU TaJ0UPKOPJIUKHHUHT
ACOCHM KYpCaTKUWIapu

KypcaTku4ia V140B 6upsuru ﬁmmap
yp P P 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
CaHoaT MaxCy/a0TH TPJIH.CYM 1249 | 1439 | 1779 | 307,8 | 383,9
WUuBecTunusanap TPJIH.CYM 109,2 | 127,6 | 176,6 | 265,7 | 362,9
Kypuauu TPJIH.CYM 779 | 93,6 | 176,0 | 194,5| 230,9
Kuiiok, ypMoH Ba 6aIMKIUIUK TPJIH.CYM 308,8 | 350,2 | 411,8 | 454,9 | 495,4

XY KaJUTU

YakaHa caBzio TPJIH.CYM 186,8 | 229,2 | 287,1 | 345,4| 400,5
Kypcaruaras 6030p xu3MmaTJiapu TPJIH.CYM 231,51 394,2 | 378,0 | 477,9 | 595,1
JKCIIOPT MUKJOPU TpsaH.AKII gosi. 3,3 6,2 6,9 9,3 12,4
UMnopT MUKIOPH Tpad.AKII nonn. | 11,5 15,2 19,5 19,9 | 25,4
Banp 6yiraniap MJIH. KUY 10,1 | 10,1 | 10,4 | 10,7 | 10,8

Man6a: https://cyberleninka.ru/article/n/zbekistonda-kichik-biznes-va-hususiy-tadbirkorlikni-
davlat-tomonidan-Ilab-uvvatlash-mehanizmlari.

1-¢aZiBa/1 Ma'bJyMOTJ/IapU TaX/JIUJIU IYHU KypcaTaguky, 2021-2025 iuiap gaBoMujaa
KW4YHMK OM3HEC Ba XyCyCHM TaJOHUPKOPJIUKHUHI 6apya acoCUH TapMOKJap/ia 6apKapop yCcull
TEeHJeHLUACU Ky3aTWIraH. AMHUKCA, CaHOAT MaxCyJ0THU XaxMu 124,9 tpaH cympaan 383,9
TpJH cyMrada, uHBectuuusigap 109,2 TpaH cymgan 3629 TpjaH cyMrada OILUTaHU
TaJlOMPKOPJIMK CEKTOpHU/JA TapKUOUM y3rapuuuiap ¢aos KedaéTraHWHU aHriaTtagu. Ly
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O6wiaH 6vpra, KypwIMIl Ba XM3MaTJ/ap COXacHJard yCcull I0KOpHU 6yaub6, XU3MaT/iap XaXMHU
231,5 TpsaH cymaaH 595,1 TpJiH cyMradya eTraHu UKTUCOJUETAA CEPBUC CEKTOPH YJIYIIA OPTUO
60paéTraHuHU KypcaTaau.

Kuiiok xy»a/uru Ba 4akaHa caB/l0 KypcaTKU4YJapy XaM MyTaHOCHO ycraH 6yJica-aa,
3KCNOPT Ba UMIOPT AUHAMUKACUA UMIIOPTHUHT HUCOATaH IOKOPU cypbaTaap/a ycumu (11,5
MJIpJ, AoJu1apAaH 25,4 MupJ, AoJulaprava) TallKd MKTHCOAMN MyBO3aHAaT MacaJlaJlapuHU
Zl0/13ap6 Kunagu. by Xos1aT Ta6 MpKOPJIMK CEKTOPU TAPKUOUI TYy3UIMacK/a IOKOPH KyIIMMYa
KUAMaT 1paTyB4H, 3KCIOPTra HyHAJTUPUITaH TapMOKJ/IapHU PUBOMIAHTUPHULI 3apPYPJIAUTHHU
KypcaTa/Ju.

BaHA/IMK KypcaTKU4YJapUHUHT HUcO6aTaH cekuH ycumu (10,1 max kumugas 10,8 muH
KUIIMraya) 3ca MexHaT YHYMJODPJMIMHM OLIMpHLI Ba HOKOPHU TEXHOJIOTHAJIM CcoXaJsap
YAYLWIWHU KEHaWTHUpHUII 3apypJIMTUHU aHIJaTafu. YOy TeHJeHUHUsAap/aH Keaub 4HUKHO,
TaJOUPKOPJMK CEKTOPHM TApKUOMH TYy3WJIMAaCMHU TaKOMWIIALITUPULIZA CaHOaT Ba
XU3MaTJ/ap ypTacuJa ONTUMaJ MyBO3aHAaTHM TabMHUHJAIL, UHHOBALMOH Ba 3KCIOPTOOI
baosMAT TypsapvUHM parbaTJaHTUPUIL, LIYHUHTZEK, MMIOPT YPHUHU O6OCYBYM HULIA0
YUKAPUILJIAPDHU PHUBOMJIAHTHPUII yCTYBOp HYyHaJIUILJIApJaH OUPHA OVJIMIIU JIO3UM.
Taxunnap TafOUPKOPJIMK CEKTOPHAA TapKUOWK JuBepcHUPUKaALUA >KapaéHJapHh [AaBOM
3TaéTraHUHU KypcaTuO, YHM fHaJa caMapaju OOLIKAapull y4yH HWHCTUTYLHMOHAJ] Ba
VMHBECTULIMOH MeXaHM3MJIapHH TaKOMUJIJIAIITUPUIL 3aPYPJIUTUHHU acoCaanuu.

Kyiuparu 2-xaziBaj Ma’bJyMOTJIapy TaxJIWIM WyHU KypcaTaguky, 2021-2025 iunnap
JlAaBOMU/JIa KUYUK OH3HEC Ba XyCyCUH TaJ0UPKOPJMKHUHI MKTUCOAMET TapMOKJapHUAaru
yayliuja TypJudya AWHAMHUKaA Ky3aTWIraH 0y/au6, 0y TaJOUPKOPJUK CEKTOPHU Tap KUOUU
Ty3waMacuga cudaT KUXATAAH Y3rapuiljap KedaéTraHWHU aHrjaaTtazu. Kymiaajal, fand
WYKWA MaxcyJjoTtaaru yaym 56,3 dousman 52,2 pousra kamaWraHu TaJOUPKOPJIHUKHUHT
YyMYMHUM UKTHUCOAUETAr HUCOUM Yyl KUCKapTaHWHU KypcaTaau. BUpok 6y xosaT canboui
TeHJleHI|Msl 3Mac, 6aJIKU MMPUK CaHOAT Ba KalUTaJ CUFUMU IOKOPU TapMOKJIAPHUHT TE3POK,
pPHBO>KJIaHAETraHU OUJIaH U30XJIaHULIM MyMKHH.

2-KajaBaja
HUKTHCOAMET TApMOKJ/IapHU/Ja KUYUK OU3HEC Ba Xy CyCUm
TaA6UKOPJIUKHUHT Yy (%)
. 2025 iniHu
HWKTHCOAUET TApMOKJIapH L AP TTE
HHUCOGATaH
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | ®$apxu (dpous
NYHKT, +/-)
Ay N9KK MaxcyJIoT 56,3 | 543 | 53,8 | 53,5 | 52,2 -4,1
CaHoar 274 | 26,0 | 270 | 31,9 | 34,9 +7,5
Kuuiok, YypMoH Ba GaUKYUAUK XY Kanuru | 96,0 | 94,8 | 94,6 | 952 | 91,9 -4,1
WuBecTunusiiap 456 | 479 | 49,6 | 51,8 | 61,4 +15,8
Kypuau 725 | 71,5 | 785 | 754 | 73,6 +1,1
Bo3zop xu3mariapu 51,7 | 49,4 | 48,1 | 56,2 | 56,7 +5,0
Ok Tamum 429 | 47,4 | 51,8 | 51,2 | 52,4 +9,5
FIS"HOBHH TalIHII 92,7 | 92,4 | 93,1 | 92,2 | 90,6 -2,1
JKCnopT 20,0 | 31,2 | 27,9 | 341 | 36,6 +16,6
WUMnopt 452 | 49,5 | 50,5 | 498 | 53,6 +8,4
Bangiuk 745 | 739 | 74,0 | 74,5 | 74,7* +0,2

Mamnéa: https://cyberleninka.ru/article/n/zbekistonda-kichik-biznes-va-hususiy-tadbirkorlikni-
davlat-tomonidan-llab-uvvatlash-mehanizmlari.
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[lly 6unaH 6upra, caHoaTJa KUIUK 6U3HeC yAyIUuHUHT 27,4 dousaan 34,9 pousra (+7,5
I.I.) OLIMIIM TaAOUPKOPJUKHUHI HHAYCTPHUAJ CeKTopra 4yKyp KUpuO OopaéTraHuHU
aHrJaTazu. AMHUKCA, UHBECTULMsAIAD yAYWUHUHT 45,6 douszpan 61,4 dousra (+15,8 m.n.)
YCUIIM TaZiOUPKOPJIUK CyO'bEKTIAPUHUHT WHBECTULUMOH GAOJIIMIM KEeCKUH OLITaHUHU
KypcaTtaau. By 3ca Tapkubuil Ty3wIMaHH TaKOMWUJIANITUPHILAA WHBECTHUIUSJIAPHU
par6aT/JIaHTUPHUII MYXUM 3KaHUHU TaCAUKJIaAUIU.

Kuwnok xyxanuryga yaymHaHr 96,0 ¢ousgan 91,9 ¢dowusra kamaluimu 3ca
UKTUCOAMETAA [JuBepcUPUKAlUsA IKapa€HJapyd KydyaWub, TaJAOUPKOPJMKHUHT OOLIKA
TapMOKJIapra XaM KeHT TapKaJaéTraHuHU KypcaTagu. LLlyHuHrek, sakcnopT yaymuHuHr 20,0
¢douszan 36,6 ¢dousra (+16,6 n.n.) oMK TaJOUPKOPJUKHUHT TAlIKU 6030pJapra 4YMKuLI
MMKOHUSATIApU KeHTrasié TTaHUHU aHIJIaTa u.

BaHanvkaard yaymwHUHr Jesipau ysrapmacauru (74,5 dousman 74,7 dousra) 3ca
TaJlOMPKOPJIUK CEKTOPH XaHy3 MeXHaT 0030puJa acocuil ApalBep 3KaHUHHU KypcaTaju.
YMyMaH oJiraHjia, yuiby TeHJeHUHUsIap TaAOUPKOPJIMK CEKTOPU TApPKUOUM TYy3WJIMaCHHU
TaKOMW/LJIAIITHPHUILIJIA CAaHOAT/IAIlyB, IKCIOPTra WYHAJTHPHULI Ba UHBECTULUA (PAOJIJIUTUHU
OLUMPHUII ACOCHUU CTPATETUK UYyHAJUIILIAP OYJIUIIN JIOSUMJIUTHMHU KYpcaTaiu.

Tag6bUPKOPJIUK CEKTOPU TAPKUOUN TY3WJIMACHHU TaKOMULJIAUITUPHUINLAA UHHOBAI[MOH
éHJAIYB aJoXUJa axaMUAT Kach 3Taau. MHHOBauusJap HUKTHUCOAUN YCUIIHUHT aCOCHUH
MaH6au 6yu6, yjap TaAOUPKOPJIUK CyO'bEKTJIAPUHUHT PaKob6aTObapA0LIIMTUHA OUIUPaAAH.
[lly HyKTau Hasap/iaH, IOKOPH TEXHOJIOTUSAJIM Ba OWJIMMra acoC/JaHraH coxaJjap yJayLIWHU
OLUMPHUII CTpaTeruk Basuda XucobsaHaaud. By aca TagOUPKOPJMUK CEKTOPHUAA TAapPKUOUM
y3rapuuiiapHu TaJsiab 3Taiu.

Xyayaui — KuUXaT[AaH  KapajiraHja, TaJOUPKOPJHUK  CEKTOPU  TY3WJIMaCHHU
JuBepcudUKaLUSA KWJIMII XaM MyxUM xucob6saHagu. Kynm xoJuiapfa MKTUCOAUM (PaOJIIHK
NOWTAXT éKU MMPHK IaxXapJ/iapAa KaMJaHraH 6ys1agy, 6y aca XyAyAaap ypTacuia UKTUCOAUN
HOMYTAHOCHUOJMKHU KeJTHpub6 uukapagu. LIyHUHr y4yH MeToAoJiorHsaa XyAy[AUi
PUBOMKJIAHHUII KOHIENIUSAJIAPY, KJacTep EHAANIYBH Ba JIOKAJT WMKTHUCOJUM TU3UMJIAPHU
PHBOJIAHTUPUII MeXaHU3MJIAPU MYXUM YPUH TYTaM.

Knacrep €HJAllyBU  TaAOUPKOPJMK  CEKTOPU  TapKUOUU TY3WJIMaCHUHU
TaKOMUW/LJIAIITHPHUIIJIA CaMapaid UHCTPYMEHT XUCO6JIaHaiu. Y6y €éHjamyBra Kypa, y3apo
OO0f/JIMK KOpXOHasap, TabJUM Myaccacajapyd Ba WJIMHH TalIKWIOTJAap MyaWsH XyAyAJa
»KaMJIaHUO, CHHEePTeTUK CaMapaHW TabMUHAAWAU. HaTmwkaja MHHOBALUSAJIAP TE3POK, }KOPUM
3TWJIA/IY, UILIJIA0 YUKAPHUILI caMapaZ0pJIUTH OlIa/iv Ba SHIU ML YPUHIAPU spaTUIa .

Pakamin  UKTHCOAUET  IIAPOUTHJA  TAJOUPKOPJHUK CEKTOPU  TY3WJIMACHUHHU
TpaHcopMaLys KWIMIL SHTY UMKOHUAT/IAP ApaTau. JJeKTPOH THXKOPaT, PUHTEX, paKaMJIx
XU3MaT/Jap Kabu COXaJapHUHI PUBOMJIAHUILM TaJAOUPKOPJAUK QPAOJUATUHUHT SHTH
HIaKJ/UIAPUHU BYXKY/ATa KeJTUPMOKAA. By aca Tapkubuii y3rapuuiapHu Tanab Kuaaau. lly
60uC, METO/I0JI0THUSA A paKaMJIX TpaHCHOpMaLUsl OMUJIJIAPUHU XUCOOTA OJIULI MYXUMIUP.

[lly 6unaH  6upra, TaAOUPKOPJUK  CEKTOPU  TApPKUOUKW  TY3WJIMACUHHU
TaKOMUWJLJIAII THPHUILIJIA MOJIUSIBUU pecypcaapZad camapaau GoijajaHull MyXUM aXaMHUsTTa
sra. Kuyuk Ba ypTa OU3HEC CYyObeKTJapu Y4YyH MOJIMAJALITUPUII HWMKOHHUSATIApPUHU
KEeHTFauTUpPHI, BEHYYp KANWUTAJUHU PUBOMIAHTHUPHUII, MHUKPOMOJIUS HHCTUTYTJApPUHHU
KyJ1/1a6-KyBBaTJIalll OPKaJu TAPKMUOUM y3rapulllJlapHU paFrbaTIaHTUPHULI MyMKHH.

MeTom0I0THUK >KUXATAaH siHAa OUp MyXMM Macaja — PUCKJAPHU OOIIKApUILAUD.
TazbUpKOpPJINK CEKTOPUAATrY TAPKUOUI Y3rapUilap MyalssH pUCKJap 6UiaH 60F/IUK 0Y1H0,
yJapHd 6axoJiaml Ba 6omKapuil 3apyp. by 6opajja 3aMOHaBHM PUCK-MEHEXMEHT
yCyJUIapuAaH, >KyMJiaZilaH, CIeHapuid TaxJIWIM, CTpecc-TecTJall Ba MoJeJIallTUPHII
ycyanapugas ¢oifjasiaHuil MaKcaara MyBo QUK.

TagbUPKOPJIUK CEKTOPU TAPKUOUN TY3WJIMACHUHU TaKOMWJIALITUPUILAA JAaBJAaTHUHT
posu xaM KaTTa. /laBjaT TOMOHHJAH aMaJira OUIMPUJIAJMIaH CAaHOAT CHECATH, COJIMK,
MMTHE3/IapH, HHPPATY3UJIMaHU PHUBOMKJIAHTUPHUII Ba TaJOUPKOPJMUKHHU KYJ/11ab-KyBBaTJIall
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JAcTypJapy TapKUMOUH y3rapUilIapHu Tesaawtyupa . llly 6uinas 6upra, AaBjaaT apajallyBy
6030p MexaHU3MJIAPUHU OY3MaCJUTY, paKo06aT MyXUTUHHU YeK/JIaMacCaWUry JIO3UM.

XyJs10ca Ba TakjaudJiap.

TaabupKOPJIUK CEKTOPU TAPKUOUM TY3WJIMACUHA TaKOMWIJIAUITUPHUIL Ky KUppaJiy Ba
MypakKab kapaéH 0y/aub, y THU3WMJIM, UHCTUTYLMOHAJ Ba HWHHOBALMOH EHJAIyBJIAapHU
YUAFYHJIAIITUPUIIHU Tasab 3Taau. CaMapaid MeTOJOJIOTUSHM HIJIa0 YUKULI OpKajau
HKTHUCOAUETAA GapKapop YCUIIHU TabMHHJALI, pecypcaapjaH camapanu ¢$oijasaHuil Ba
MW/LJINM UKTUCOAMETHUHI PaKo06aTOapL0 lJIMTMHU OIIUMPUII MYMKUH. LIlyHUHT y4yH Ma3Kyp
MacaJjia WJIMHUM TaIKUKOTJIapHUHT YCTYBOP UYHa/IUIJIapUAaH 6MpHy 6Y1M06 KOJIMOK/A.

TafObUPKOPJIUK CEKTOPU TapKUOUM TY3WJIMACMHU TaKOMWIJIALITUPHUIL Macajacu
MWLJIUN UKTUCOAMETHUHT OGapKapop PUBOKJIAHUILM, pecypciapAaH camapanu GpoijasaH Uil
Ba rjob6as pako6aTOapJOLIJIMKHM TabMHHAALIJA CTPAaTErvK axaMUATra 3ra 3KaH/IUTH
aHUKJaHAU. TaAKUKOT HaTWKajlapyd UIYHU KypcaTaJUKH, TaZOUPKOPJMUK CEKTOpPU pakaT
MUKJOpP *KUXATH/J[aH 3Mac, 6aJKM YHUHT TAapKUOWM MYTaHOCHOJIUTH, coXaslap KecuMuja
JuBepcUPUKALUSACA Ba UHHOBALMOH HYHAJTUPWITAHJUTKM OWJIAH XaM UMKTHUCOAWM VCUITa
Ta'bCUp KypcaTaju.

MeTOIOJIOTUK  KUXAT[AAH, TAaJOUPKOPJUK CEKTOPU TapKUOUN  Ty3WJIMaCUHHU
TaKOMWIJIAIITUPUII  TU3UMJIM, UHCTUTYLMOHAJ  Ba MWHHOBAlMOH EHJAllyBJIapHU
YUAFYHJIAIITUPUIIHA Tasab 3Taau. AWHUKCcA, Kyn Me30HIUd 6axoJsiaml ycyanapu (Entropy,
TOPSIS, DEA), ukTucoguii-MaTeMaTHK MoOJe/lJlap Ba paKaMJd TaXJWjJ HUHCTPYMEeHT/apuaaH
doyanaHuul TapKkUOUK y3rapUllJapHA WIMHUHE acocfa 6axoJiall MMKOHUHU G6epazau. by aca
Kapop KabyJ1 KUIHILI )KapaéHUHUHT aHUKJIMTY Ba caMapa/iopJIUTrUHU OIUPa/U.

[lly 6uwraH  6upra, TaAOUPKOPJUK  CEKTOPU  TAPKUOMKW  TY3WIMACUHU
ONTHMaJ/JIALI TUPUIILA KyHHJaru yCTyBOP UYHAMUIIIAP MYXUM J1€0 TOMUI/H:

- OKOPHU KYIIMMYa KUAMaT ipaTaJjuraH Ba MHHOBAI[MOH cOXaJiap YJYIIMHU OIIHUPHIIL;

- XyAyAUWA UKTUCOJUN HOMYTAHOCUOJIUKIAPHA KaMaUTHPHUIL OPKaJIU TaZ0 UPKOPJIUKHHU
JuBepcrudUKaIysa KUIKII;

- KUYUK Ba ypTa OH3HEC CyObeKTJAapUHU MOJIMSIBUHA Ba HHCTUTYLMOHAJ KYJjab-
KyBBaTJialll;

- paKaMJIuM UKTUCOAMET UMKOHUATIAApU/aH caMapasiu poiiaiaHuIL;

— PUCK-MEHEXMEHT TU3UMJIAPUHU KOPUM 3TUII OPKAJIU 6apKapOpPJIMKHU Ta'bMUH/IAILL.

Xysmoca cudaTuAa TabKUJJIALl KOWU3KH, TaAOUPKOPJMUK CEKTOPU TapPKUOUM
TY3WIMAaCMHU TaKOMWJIALITUPHUII Y3JYKCH3 Ba KYN OOCKWYJHW >KapaéH 6yJub, y JAaBjaT
cuécaTy, 6030p MeXaHM3MJIapyd Ba MHHOBALMOH MYXUTHUHI y3apo YUFYHJMUTHMJA amaJjira
OLIMPUJIUILU J103UM. CaMapa/id MeTO0JIOTUSIHU UILJIA0 YMKHII Ba aMaJMETra >KOpUM 3THII
OpPKaJIU MWIJIMK UKTUCOAUET/Ia GapKAPOP YCUIIHUA Ta'bMUHJIAI, IHIY UL YPHUHIAPU SpaTHULI
Ba XaJIKapO UKTUCOAUM UHTErPALUSHH YYKypJIalITUPULI MYMKHH.
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