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Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqolada mehnat bozorida kompetent mutaxassis kadrlar
bandligini ta’minlashga ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omillar kompleks tarzda tahlil qilingan.
Tadqiqotda zamonaviy iqtisodiy sharoitda mehnat bozori talablari, oliy ta’lim tizimining
natijadorligi, kasbiy va amaliy kompetensiyalar darajasi, raqamli ko‘nikmalar, ish
beruvchilarning kadrlarga qo'yadigan talablari hamda davlatning bandlik siyosati o‘rtasidagi
ozaro bog‘liqlik masalalari yoritilgan. Tadqiqot doirasida O‘zbekiston Respublikasi Bandlik va
mehnat munosabatlari vazirligi hamda Davlat statistika qo‘mitasining rasmiy ma’lumotlari,
xalgaro tashkilotlar (ILO, OECD, World Bank) hisobotlari va oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilari
o‘rtasida o‘tkazilgan 300 nafarlik so‘rovnoma natijalari tahlil qilingan. Maqolada kompetent
mutaxassislarning raqobatbardoshligini oshirishda nazariy bilim bilan bir qatorda amaliy
tayyorgarlik, moslashuvchanlik, tashabbuskorlik va zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash
qobiliyati muhim omil ekanligi asoslab berilgan. Korrelyatsion va regressiya tahlili yordamida
bandlikka ta’sir etuvchi omillarning nisbiy og‘irligi migdoriy jihatdan baholangan. Maqola
yakunida mehnat bozorida malakali kadrlar ulushini oshirish, bitiruvchilarning ishga joylashish
imkoniyatlarini kengaytirish hamda ta’lim tizimi bilan amaliyot o‘rtasidagi integratsiyani
kuchaytirishga qaratilgan ilmiy-amaliy xulosalar va takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: mehnat bozori, kompetent mutaxassis, bandlik, kasbiy kompetensiya, inson
kapitali, ragamli ko'nikmalar, ish beruvchi, ta'lim sifati, amaliy tayyorgarlik, raqobatbardoshlik,
korrelyatsion tahlil.

®AKTOPBI, BIMAIOUNIUE HA OBECIIEYEHHUE 3AHATOCTHU KOMIIETEHTHBIX
CIIELHUAJIMCTOB HA PBIHKE TPYJA

doy. llamcumouHoes Can0xudoduH
AHdudxcaHckutll gpuauan Kokandckozo yHusepcumema

AnHomayus. B smoii HayyHoll cmamve 8cecmopoHHe aHAAU3UPYIOMCS OCHOBHbIE
¢akmopbl, sausiowue HA 3AHAMOCMb KOMNEMEeHMHbIX Cneyuaaucmos Ha pulHKe mpyda. B
uccaedo8aHuu paccmampusaemcsi 83aumocesidb mexcdy mpebos8aHusiMu pblHKa mpyda 8
CO8peMEHHOU 3KOHOMuU4YecKol cpede, 3gpdpekmusHocmblo cucmemul 8blcuie20 06pa308aHUS,
YPOBHEM nNpOPeccCUOHANbHbIX U NpAKMu4eckux kKomnemeHyul, Yu@pposviMu HABbIKAMU,
mpebosaHusamu pabomodamesell K NepcoHaay U NOAUMUKOU 3aHamocmu wmama. B
uccaedo8aHuu aHaAU3UpO8AAUCL Oo@puyuanbHble daHHble MuHucmepcmea 3aHsmMocmu U
mpydogbix omHoweHull Pecnybauku Y36ekucmau u [ocydapcmeeHHO020 Komumema no
cmamucmuke, omuyémbl MexcdyHapooHwuix opz2anudayut (MOT, O3CP, BcemupHblil 6aHK) u
pe3ysbmamul onpoca cpedu 300 8bINYCKHUKO8 8bICUIUX Y4eOHbIX 3a8edeHUll.

/4



mailto:salohiddinshamsitdinov@gmail.com

WWW.SCi-p.uz II SON. 2026

B cmamve ymeepycdaemcsi, ymo Hapsidy ¢ meopemuveckuMu 3HAHUAMU, NPAKMU1ecKast
nod20mosKa, 2ubKocms, UHUYUAMuU8d U ymeHue pabomams ¢ COBPEMEHHbIMU MeXHO102USIMU
ABAAIOMCS BANCHBIMU PakmopaMmu nosvlueHUs] KOHKYPeHMOCNnoCcobHOCMuU KOMNemeHMmMHbIX
cneyuaaucmos. OmHocumesibHAsl 8eCc080CMb (HAKMOPO8, BAUSIOWUX HA 3AHAMOCMb, 6blid
KO/IU4ecCmeeHHO OYeHeHa C NOMOWbH KOPPeAIYUOHHO20 U pe2pecCUOHH020 aHaau3a. Cmambs
3asepwaemcst HQyYHbIMU U NPAKMUYECKUMU 8b1800aMU U NPEON0HCEHUSMU, HANPABAEHHbIMU HA
yeeauyeHue 001U K8aau@PuyuposaHHbIX KAOP0O8 HA pblHKe mpyda, pacuiupeHue 803MONCHOCMell
mpydoycmpoiicmea 8bINyCKHUKO8 U YKpenJeHue uHmezpayuu 06pa3o8aHust ¢ Npakmukou.

Knwueesvle cnoea: pblHOK mpyda, KOMnemeHmHoOCmMb, 3aHsMocms, NpoPeccuoHa bHase
KOMNemeHmMHoOCmb, Yes08eveckull kanumas, yugdposwvle HABbIKU, pabomodamess, Kauecmeso
06pasosaHus, npakmuyeckast n0d20moeka, KOHKYpeHmocnoco6HoCmy, AHAAU3 KOPPeAIyuu.

FACTORS AFFECTING THE EMPLOYMENT OF COMPETENT SPECIALISTS
IN THE LABOR MARKET
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Abstract. This scientific article comprehensively analyzes the main factors affecting the
employment of competent specialists in the labor market. The study examines the relationship
between the requirements of the labor market in the modern economic environment, the efficiency
of the higher education system, the level of professional and practical competencies, digital skills,
employers' requirements for personnel and state employment policy. The Ministry of Employment
and Labor Relations of the Republic of Uzbekistan and the State Statistics Committee, reports of
international organizations (ILO, OECD, World Bank) and the results of a survey among 300
graduates of higher educational institutions. The article argues that, along with theoretical
knowledge, practical training, flexibility, initiative and the ability to work with modern
technologies are important factors in increasing the competitiveness of competent specialists. The
relative weighting of the factors affecting employment was quantified using correlation and
regression analysis. The article concludes with scientific and practical conclusions and proposals
aimed at increasing the share of qualified personnel in the labor market, expanding the
employability of graduates and strengthening the integration of education with practice.

Keywords: labor market, competence, employment, professional competence, human
capital, digital skills, employer, quality of education, practical training, competitiveness,
correlation analysis.

Kirish.

Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida mehnat bozori dinamik va tez o'zgaruvchan tizim
sifatida shakllanmoqda. Globalizatsiya jarayonlarining jadallashuvi, raqamli texnologiyalarning
keng joriy etilishi hamda ishlab chiqarish va xizmat ko'rsatish sohalarining transformatsiyasi
natijasida mehnat bozorida mutaxassislarga qo'yiladigan talablar tubdan o'zgarib bormoqda.
Bugungi kunda ish beruvchilar nafaqat nazariy bilimga ega, balki amaliy ko'nikmalarni
egallagan, mustaqil fikrlay oladigan, muammoli vaziyatlarda tezkor qaror qabul gila oladigan
va zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash qobiliyatiga ega bo'lgan kompetent kadrlarni talab
qilmoqda.

O'zbekiston Respublikasida bandlik masalasi muhim ijtimoiy-iqtisodiy muammo bo'lib
golmoqgda. O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo'mitasining 2023-yil ma'lumotlariga
ko'ra, mamlakatda umumiy ishsizlik darajasi 9,2 foizni tashkil etgan bo'lib, yoshlar (15-29
yosh) orasida bu ko'rsatkich 14,6 foizga yetgan. Aynigsa, oliy ta'lim muassasalari
bitiruvchilarining 38 foizi bitiruvdan keyin birinchi yil ichida o'z ixtisosligi bo'yicha ishga
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joylasha olmaganligi kuzatilmoqgda (O'zR Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi, 2023). Bu
esa ta'lim tizimi va mehnat bozori o'rtasida muayyan nomuvofigliklar mavjudligini ko'rsatadi.

Ushbu tadqgiqotning asosiy ilmiy yangiligi shundan iboratki, birinchi marta 0'zbekiston
kontekstida bandlikka ta'sir etuvchi omillar korrelyatsion-regressiya tahlili orqali miqdoriy
baholanib, ularning nisbiy og'irligi aniqlangan. Shuningdek, xalqaro tajriba bilan milliy
amaliyotni giyoslash asosida amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Adabiyotlar sharhi.

Mehnat bozorida kompetent mutaxassis kadrlar bandligini ta'minlash masalasi
igtisodiyot nazariyasi va amaliyotida muhim o'rin tutadi. Ushbu yo'nalishda olib borilgan ilmiy
tadqiqotlar asosan inson kapitali nazariyasi, kompetensiyaga asoslangan yondashuv hamda
mehnat bozori muvozanati konsepsiyalariga tayanadi.

Inson kapitali nazariyasining asoschilaridan biri Becker (1993) ta'lim, malaka va tajribaga
yo'naltirilgan investitsiyalarni iqtisodiy o'sishning muhim omili sifatida talgin etadi. Schultz
(1971) esa inson Kkapitaliga yo'naltirilgan investitsiyalar orqali ishchi kuchining
samaradorligini oshirish mumkinligini asoslab beradi. Mincer (1974) modeli esa ta'lim yillari
va ish tajribasining ish haqi darajasiga ijobiy ta'sirini empirik jihatdan isbotlagan.

Zamonaviy tadqiqotlarda kompetensiyaga asoslangan yondashuv alohida ahamiyat kasb
etmoqda. OECD (2023) ma'lumotlariga ko'ra, raqgamli kompetensiyalarga ega bo'lgan
mutaxassislar bandlik bozorida 27 foiz ko'proq imkoniyatga ega bo'lmoqda. World Economic
Forum (2023) "Future of Jobs" hisobotida 2025-yilgaTax analitik fikrlash, sun'iy intellekt bilan
ishlash ko'nikmalari va moslashuvchanlik eng talab qilinadigan kompetensiyalar ro'yxatini
boshqarishi ta'kidlanadi.

Mahalliy tadqiqotlarda esa O'zbekiston sharoitida bitiruvchilarning bandligi bilan bog'liq
muammolar keng yoritilgan. Abdurahmonov (2019) mehnat iqtisodiyoti sohasidagi
tadqiqotlarida milliy mehnat bozorining asosiy muammolarini aniqlagan.

Karimova (2021) tomonidan o'tkazilgan tadqiqotda Toshkent shahrida 250 nafar
bitiruvchi ishtirokida o'tkazilgan so'rovnoma natijalari asosida amaliy ko'nikmalar
yetishmasligi bandlikning asosiy to'sig'i ekanligi ko'rsatilgan. ILO (2022) hisobotida O'rta Osiyo
mintaqasida yoshlar ishsizligi va ta'lim-mehnat bozori nomuvofigligining asosiy sabablari
sifatida o'quv dasturlarining eskirganligi va amaliy tajriba imkoniyatlarining cheklanganligi
ko'rsatilgan.

Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur tadqiqotda mehnat bozorida kompetent mutaxassis kadrlar bandligini
ta'minlashga ta'sir etuvchi omillarni aniglash va baholash maqgsadida kompleks metodologik
yondashuv qo'llanildi.

So'rovnoma va tanlanma.

Tadqgiqot doirasida 2024-yil sentabr-noyabr oylarida Andijon, Namangan va Farg’ona
shaharlarida joylashgan 5 ta oliy ta'lim muassasasining so'nggi 3 yil ichida bitirgan 400 nafar
bitiruvchisi va 50 nafar ish beruvchi (jami 450 kishi) o'rtasida tuzilgan anketali so'rovnoma
o'tkazildi. Respondentlar tasodifiy tanlanma usulida ajratildi: ixtisosliklar bo'yicha texnik
(40%), iqtisodiy (35%) va ijtimoiy-gumanitar (25%) yo'nalishlar gamrab olindi.
So'rovnomaning ishonchlilik darajasi 95% ishonch intervali va #5% xato chegarasida
ta'minlandi.
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1-jadval
Ishga joylashishdagi asosiy to'siglar (so'rovnoma natijalari, n=400)
Ko'rsatkich Ulushi (%)
Amaliy ko'nikma yetishmasligi 38%
Mehnat tajribasi talab qilinishi 26%
Ragamli ko'nikmalar yetishmasligi 19%
Kommunikativ ko'nikmalar yetishmasligi 10%
Boshqga omillar 7%

Korrelyatsion va regressiya tahlili.

Bandlikka ta'sir etuvchi omillar o'rtasidagi miqdoriy bog'liglikni aniqlash magsadida
Pearson korrelyatsiya koeffitsienti va ko'p o'zgaruvchili regressiya tahlilidan foydalanildi.
Quyidagi regressiya modeli qo'llanildi:

B=a+ 1 TK+ B2:AK + 3-RK + B4-MI + 5:DS + €

Bu yerda: B — bandlik darajasi; TS — ta'lim sifati; AK — amaliy ko'nikmalar; RK —
raqamli kompetensiyalar; MBI — mehnat bozori infratuzilmasi; DS — davlat siyosati; € — xato

hadi.
2-jadval
Bandlikka ta'sir etuvchi omillarning korrelyatsion-regressiya
tahlili natijalari (R* = 0.68)
Omil Korrelyatsiya Regressiya Ahamiyatlilik
() koeff. (B) (p)
Amaliy ko'nikmalar (AK) 0.71 0.38 <0.001
Ragamli kompetensiyalar (RK) 0.63 0.27 <0.001
Ta'lim sifati (TK) 0.55 0.19 0.003
Mehnat bozori infratuzilmasi (MI) 0.48 0.12 0.015
Davlat siyosati (DS) 0.41 0.09 0.028

Regressiya modelining determinatsiya koeffitsienti R* = 0.68 bo'lib, bu model bandlik
darajasidagi o'zgarishlarning 68 foizini izohlash imkoniyatini beradi. Barcha omillar statistik
jihatdan ahamiyatli (p < 0.05) ekanligi tasdiglandi.

Qiyosiy tahlil.

Rivojlangan davlatlar — Germaniya, Janubiy Koreya va Finlyandiya — tajribasi
O'zbekiston tizimi bilan giyoslandi. Germaniyada dual ta'lim tizimi orqali bitiruvchilarning
bandlik darajasi 92 foizga yetganligi (OECD, 2023), Janubiy Koreyada ish beruvchilar bilan
birgalikda ishlab chiqgilgan o'quv dasturlari natijasida ixtisoslik bo'yicha bandlik 78 foizni
tashkil etganligi (ADB, 2023) aniqlandi. O'zbekistonda esa ushbu ko'rsatkich 62 foiz darajasida
ekanligi (0O'zR Bandlik vazirligi, 2023) farq 16-30 foizlik imkoniyat mavjudligini ko'rsatadi.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

Korrelyatsion-regressiya tahlili natijalari shuni ko'rsatdiki, bandlikka eng kuchli ta'sir
etuvchi omil amaliy ko'nikmalar (f = 0.38, r = 0.71) hisoblanadi. Bu natija so'rovnoma
ma'lumotlari (38%) bilan ham mos tushadi. Ragamli kompetensiyalar ikkinchi o'rinni egallaydi
(B=0.27,r=0.63), bu esa ragamli igtisodiyotga o'tish sharoitida IT savodxonlikni rivojlantirish
zarurligini tasdiqlaydi.

Qiyosiy tahlil natijalari O'zbekistonda ta'lim-ishlab chigarish integratsiyasining
rivojlangan davlatlarga nisbatan ancha past ekanligini ko'rsatdi. Xususan, amaliy ta'lim uchun
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ajratilgan soatlar ulushi O'zbekistonda o'rtacha 22 foizni tashkil etsa, Germaniyada bu
ko'rsatkich 60 foizdan oshadi (OECD, 2023). Bu fargni bartaraf etish uchun dual ta'lim modelini
kengaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

So'rovnomada gatnashgan ish beruvchilarning 74 foizi bitiruvchilardan amaliy tajriba
yo'qligi sababli noroziligini bildirgan. Shu bilan birga, ish beruvchilarning 68 foizi kompaniya
ichida maxsus o'qitishga sarf-xarajat qilishga majbur bo'layotganini qayd etgan. Bu esa ta'lim
muassasalari va ish beruvchilar o'rtasidagi hamkorlik modelini yangi darajaga ko'tarish
zarurligini ko'rsatadi.

Xulosa va takliflar.

Mazkur tadqiqot natijalari mehnat bozorida kompetent mutaxassis kadrlar bandligini
ta'minlash ko'p omilli va murakkab jarayon ekanligini ko'rsatdi. Korrelyatsion-regressiya
tahlili asosida bandlikka ta'sir etuvchi besh omil ichida amaliy ko'nikmalar (8 = 0.38) va raqamli
kompetensiyalar ( = 0.27) hal giluvchi ahamiyatga ega ekanligi miqdoriy jihatdan isbotlandi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

Oliy ta'lim muassasalarida amaliy o'qitish soatini hozirgi 22 foizdan kamida 40 foizga
oshirish, o'quv dasturlarini ish beruvchilar bilan birgalikda 2 yilda bir marta yangilash
mexanizmini joriy etish.

Dual ta'lim tizimini 2025-2027 yillarda texnik va iqtisodiy yo'nalishlardagi kamida 30 ta
oliy ta'lim muassasasiga kengaytirish, ish beruvchilarga soliq imtiyozlari berish orqali
talabalarni amaliyotga jalb qilishni rag'batlantirish.

Barcha bitiruvchilar uchun majburiy ragamli savodxonlik sertifikatlash tizimini (masalan,
ICDL yoki milliy ekvivalent) joriy etish va ragamli ko'nikmalar bo'yicha maxsus inkubatorlar
tashkil etish.

Oliy ta'lim muassasalari va mehnat bozori o'rtasidagi axborot almashuvini ta'minlash
uchun yagona milliy bandlik monitoring tizimini (real-time labor market information system)
yaratish.

Bandlik xizmatlarini kuchaytirish: karyera markazlarini barcha oliy ta'lim muassasalarida
ochish, mentoring va kasbiy yo'naltirish dasturlarini kengaytirish.

Ushbu tadqiqotning asosiy ilmiy hissasi shundan iboratki, O'zbekiston kontekstida
birinchi marta bandlikka ta'sir etuvchi omillarning nisbiy og'irligi korrelyatsion-regressiya
tahlili orgali miqdoriy aniglangan (R* = 0.68). Kelgusida ushbu yo'nalishda longitudinal
(uzunlamasiga) tadqiqotlar o'tkazish va sun'iy intellekt asosida mehnat bozori talablarini
prognozlash tizimini ishlab chiqish tavsiya etiladi.
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