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Abstract. This article is devoted to the issues of the essence and necessity of developing the
trade services system, improving the organizational and economic mechanisms for the
development of trade services, ensuring the strategic competitiveness of trade enterprises and
developing theoretical and methodological aspects of forming competitive strategies, proposing
ways to improve the service sector in trade and taking into account the characteristics of the
service sector.
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Kupuu.

Auru Y36eKUCTOH MKTHCOAMETUHM WIAK/AJAHTHPMINZA YHUHT eTakKyd TapMoOK, Ba
COXaJJapMHU MOJepHHU3alusjall Ba pako6aTOApJOLIJIMITMHU OLIMPHUIL 4Yopa-TaAbupJiapu
KaTopyuha  CaBA0  XU3MaTJapUHU  PUBOXJIAHTHPHUIIHUHT  TALIKUJIWU-UKTUCOAUU
MeXaHU3MJIapMHU TaKOMMWJLJIAIITHPUIIL Macajajapura ajoxyjia 3bTHOOP KapaTUJIMOKJA.
2022-2026 #uyuapra My/DKalaHTaH SIHTM Y3GeKUCTOHMHT TapaKKMET CTpaTerusacujia
“XyLyaJsiapZia XM3MaT KypcaTHLI Ba CEPBUC COXAJIapUHU PUBOK/JIAHTUPHUIL OPKAJIU KEUUHTH 5
W2 XMU3MaT KYpCcaTUII XaXKMHUHU 3 6apobapra oLMpUIl XxaM/ia yiiby WyHaauu/a xamu 3,5
MUJIJIMOH SIHTU Ul YpuHJIapu gapaTtuil”’ (Farmon, 2022) Bazudacu 6esrusianra. lllyHUHr €k,
pecnybJyiMKaza XuM3MaT KYPCATHUIIHUHI acOCUH TypH XUCOOJIAHTAaH CaBJO0 XU3MaTJapUHHU
KOMILJIEKC ~ PUBOXMUJIAHTUPMLIZAA, aMHMUKCA, coxaja TapKWOMM  y3rapuuuiap  Ba
AuBepcUPUKATCUSHY aMaJira OIIMPULIJA, UCTEbMOJIUYUJIAPHUHT YCUO O0pPaéTraH 3XTUEXKUHU
cudpaT/u KOHAWPUUIHU TAabMHUHJIOBUM “pakaMJ/id CaBJ0”HM TalIKWJ 3TUII Ba MUHTaKa
Tajabjlapyd acocujia CaBJO0 KJAaCTEpWHU WIAK/UVIAHTUPHUIL KabW Macajanap yCTyBOp
BasudanapAaH xucobyiaHaZud. BynapHUHr 6Oapuyacu pecny6vMKa HUKTUCOAUETH acOCUH
TAapMOFHU XUCOOJIAHTaH CaB/l0 XMU3MATJAPUHU PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT TAIIKUJIUN-UKTHUCOIUN
MeXaHHW3MJIapH, “‘pakKaMJjd CaBA0  XU3MaTJapUHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT YpTa MYALATJIU
NpPOrHO3 MapaMeTpJ/lapd NMPOTHO3 KYpCcaTKU4YJIapWHU HLLJIA06 YUMKUII Macajajapu 6yihuda
YyKyp UWIMHUHR-TaAKUKOTJIap 0J1M6 GOPULIHU TAaK030 3TaJH.

ApabuéTaap mapxu.

CaB/10 XM3MaT/JIApUHUHT PUBOXKJIAHHUILU YJIAPHUHT 6030p UKTUCOAUETH/IA TYTraH YpHU
KyJa KYN TYpJau TaAKUKOTYWJIAp TOMOHUJAH TajAKHUK ITWiaraH. KymsiazaH, XOpux
onuMmiaapuaad  Camyanbcon  (1992), Kotaep  (1990) caBfo  xu3MaTJIapuHHU
PUBOXJIAHTUPULIHUHI Ha3apuW acociapyuHy ypranuurad, M/IX pasiaTjiapy UKTHUCOLYU
onumaapuzaal IlankpatoBa (2001), Pauckuit (2003) kabu eTakyu OJIMMJAp CaBAoAa
caMapa/i0pJIMKHH OIIMPHII Ba OyHra SpHIIHIIJA TYPJIH XU MO/e/IapHU TaK/IH( STHULITaH.
V36eKHCTOHIMK OJIMMJIAp/AH Abaykapumon (2007) V36eKHCTOHAA CaBAO XW3MaT/IapHHU
PUBOXJIAHTUPULIHUHT UHCTUTYTIMOHA/] Ba UKTUCOAUM acOCJIapUHU TAaKOMHUJLJIALITUPULI,
MyxammenoB (1998) caBao xvM3maT/iapd PUBOXKJIAHTHUPHUIIHU UDOAANOBYM KypcaTKUYJIap
TU3UMM Ba YHU 0GaxOJIAIHUHT METO/O0JIOTUK acoCJapuHU uliab yukuila, UBaToB (2004)
CaB/l0 XM3MaT/Japu OO030pPUHM UIAKJJIAHTUPHUIL Ba YHU JUBepcudUKacUsiiall acoCUJa coxa
JlapoMaJiJlapvHA OUIMPULIHUHT UMKOHUAT/JAApUHM ypraHuuirad. lllyHUHrfek, siHa KaTop
OJIMMJIAp CaB/0 XW3MaTJIAapPUHUHT 3BOJIIOLUSACU XaM/ia 3aMOHaBUIM 6030p MyHocabaTiapuaa
CaBJlOHM PUBOXJIAHTUPUII MyaMMoJiapu OyHHuYa 4YyKyp TaAKUKOTJap OJM6 OopulIraH.
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X03Upru BaKT/a CaBJ0 XU3MaTJapU COXAaCU OUJIaH OOF/IHMK TAJAKUKOTJIAp eTapJ/d Japakaza
3MacC/JIUTH yuioy MaB3yAa HJIMHUU MaKoJia TalépJiall 3apypaTUHU KeJTUPUO YUKAPAH.

TagKUKOT MeTO/0/IOTUSCH.

MakoJsia TaJKMKOTMHUHI Ha3apui Ba yCayOMM acOCMHM  UKTHCOJ, daHU
KJIaCCUKJIApUHUHT (yHAAMeHTa/l WJIMMW Ba aMa/ldil UILIapH, YpraHWIaéTraH MyaMMoO
O6yih4ya eTaKYd Maxa/UIMd Ba XOPWXKUK OJIMUMJIADHUHT HULIApH, (AoJUAT KypcaTHUII
MyaMMoJlapy 6yir4a UXTUCOCAAUITUPUITAH UJIMHUU-TaAKUKOT Ba CaB/l0 TAlIKUIOTJIapUHUHT
MIlJIaHMaJIapy TallKWJ 3Ta/iM Ba CaBJJOHU PUBOXKJIAHTHUPHUIIHU AaBJaT TOMOHHU/IAH TapTHUOTa
COJIUII TU3UMH, XaJKapo, MWJJIMM Ba MUHTAKaBUW WJIMUH-aMaJUd KOHpepeHLUsap Ba
ceMUHapJiap MaTepua/lapd, JAaBpUHd WJIMMW KypHa/Zlapa HalpJap, CaBJOHHU
PUBOXKJAHTUPUIIHM JlaBJaT TOMOHUJAH TApPTUOra COJIMII COXACHUAArd HOPMATHUB-XYKYKUU
xyxoKaTyaap, Pecny6siMka Ba MXXPO XOKMMMSTH Ba CaBJJOHM OOUIKAPUIIHUHT XYAYAUN
JlacTypJiapy TallKWUJ 3TaAu.

Tax 111 Ba HATHXKaJIap MyX0KaMacH.

CaB/i0 XM3MaT/JIaPUHUHT PUBOXJIAHUIIY UHCOHUSAT TapAaKKUETHJA MYXUM aXaMHUsITra ara
6yJ/116, KaxOH IUBUJIM3ALUsICU TAPAaKKUETHU OWyIaH YaMmbapyac 60f/1aHraH. “byrok unak nyin”
ytran Mapka3ui Ocué, XycycaH, V36eKHUCTOH XaM axOH CUBUJIN3ATCUSCH MapkKasJiapuzaH
6upu cudpaTHaa XaJKapo CaBJ0-COTHUK MyHOCAabaT/apyu PUBOXUHUHI TAapPUXHUJA CAJIMOKJIU
MaBKeHHU srajuiaraH. Mapkasuu Ocué xyayajapuja CaBA0-UKTUCOAUN asloKajsap Ba CaBJo
XU3MATJAPUHUHT PUBOXKJIAHHUIIUTA TapUXU V3UHUHT IOKCAJMII 4YYKKUJIApUHU  XamJa
MHKUpO3ra 103 TYTHUIIM >XKapaéHJapUHU TaBCU(JIAaHYBUM, MHCOHUAT TapaKKUETU OUJIaH
OOFJIaHr'aH MyalsiH 60CKH4YIapra 6yJIMHUILMHY COXa OJIMMJIapU UJIMUH acociarad. AWHUKCA,
VHUHT CYHITM JaBpuja, SbHM 1991 HuajaH X03UpPrM KyHrada, Y3GeKHUCTOH
Pecny6/IMKaCUHUHT MyCTaKUJIJIMKKA 3PUILTaH/IaH CYHT, CaBJ0 XM3MaTJ/Jiapy COXacuja MyTJOK,
SHTU JaBp O6OlLIAaHUO, MYCTakKuJ JaBjaT cudaThAa y3ura X0oC CaBJO XU3MaTJIapHUHHU
MaK/JJIAHTUPHUII 3apPYPUSITUAAH KeJIUO YUKKAH X0J/1[a 3PKUH CaBJ0 TU3UMHUHU HYyJira Kyuuiin
6usaH udojasaHaiu.

CaB/10 COXaCHHUHT PUBOXJIAHUIIIM XaJIKApO TaXpubara Kypa, caBJjo XyCyCHH, }KaMOaBUM
TaJOUPKOPJIUK, SIKKA TAaAOUPKOPJIMK, JABJAaT Ba apasiall LIakK/JJIapAa oJub GOpHUJIMOKJA.
CaBjio 6y 6030p UKTUCOAWETUHUHI TAPKUOUM akpasiMac KMCMH XHCOOJIaHA/U Ba OyHJA Y
«Bbo30p»HUHT MyxuUM coxXacu cudaThAa HCTEbMOJ TOBApJAPUHU HILJIAO YHUKAPHULIJAH
HUCTEebMOJIUMIAPTa OJIAU-COTAN >KapaéHU OpKaJU eTKasullJeK MyKaMMaa QYHKIUSHU
6axapasau. CaBzio apaéHuzia 6030pHUHT 6apya 3JieMeHTJ/Iapy S'bHU Tajab Ba Takjaud, 6axo
MIITHUPOK 3TUO, paKobaT opKa/iu Oy 3jieMeHTJiap GpaoJusaTH MyBOPUKIALITUPUIA[H.

llyHu KaWa KWJIMII JIOSUMKH, »KaXOHJAa amaJlira OLIMPWUIAETraH rJiobasiauyB
IIApPOUTH/IA XaJTKAPO CaB/i0 Ba KalKMTa/lJIap XapaKaTH, CaBJora X0C MHBECTUIIUs/IAp, ax60pOT
TEXHOJIOTUSAJITADUHUHT PUBOXK/IAHUIIM MaMJIaKaTJAPHUHT UKTUCOAUM YCUII cypbaTjapura
TabCcUp 3TaZud. HaTwkaja caBAo TapMOKJapWHU MOJEpPHU3ALMsS KWJIWUII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK >KUXATJaH KaWTa >KUX03Jall MMKOHHUSTJIAPUHU l03ara Kesaau. by Gopazga
Pecny6inkamMu3a XaM UWKTHUCOAUET TapaKKWETH OuaH OeBOCHMTA OOFJIaHTaH CaBJo
XU3MATJApPUHU THU3UMHUHU IIAK/UVIAHTUPHUII 3apypUSATH MaBXKyA. YOy 3apypusiT
KynuJaruaapza y3 akCuHU TONa/iu:

cudat/iv caB/io XU3MaTJAapU OPKAIX ax0JUHU MXKTUMOUN XUMOSIJIANIU.

WHCOHJIAPHU I0KOPH JJapoMa/, OJIMIITra YHAAUAW SbHU “LKOPH AApOMaJi — OKOPU CaBJi0
kadosaTh” TaMONUIM acOCHAA ULILIANIH.

cudaTii MaxCyJOTHU CaBJOra YMKApUII MHCOHHU Y30K yMp KYPUUIHHUHT TapoOBH
9KaHJIMTUHU TabKUIJIAUIY;

I0OKOpHU cUaTJM CaBJ0 XM3MAT/JAApPHU AABJAT OIO/PKETU TYJAUPUIUIIN MYXUM acoCy
3KaHJIMTUHU udoaananay;
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CaBJl0 XM3MaTJIapU OKWJIOHA TAallKWJ 3THUII pecnybJiMKa axOoJMCUHH HII OWJaH
TabMUHJIAHUIIN MYXUM aCOC 9KaHJUTUHM OeJirWalliad ubopar.

V36eknucTon Pecny6IMKAacMHUHT MHHOBAMOH PUBOXKJIAHMIIM LIAPOMTHJA aMasra
OILIMPHUJIAETTAH SIHTM YCTUBOP UKTUCOAUH UCI0XO0TJIap CaBA0 XM3MaTJIapu caMapafopJIMTUHU
OILIMpPHUILZA SHTU UKTUCOAWM MyHOcCabaTJsiap Ba YHUHI SIHTM 3aMOHAaBUM  ILIAKJ/JIapy Ba
YCYJJIApUHUHT, S'bHU “UHTepHeT caBAocu”’, “OHJIallH caBA0” BYXyJAra KeJIMIIWIra KeHT
WMKOHUSATJIAp o04ub Oepaau. VIKTUMOMM-UKTUCOAMW  TapaKKUET, TexHUKa Ba
TEXHOJIOTUSIJIADHUHT PUBOXHU, XyCYyCaH, XaJKUMU3 TYpMyll GpapOBOHJJIUTHUHU IOKCAITUPUIIN
6usiaH 6Upra axOJUHUHT MOJJUNW Ba MabHABUM 3XTHUEXKJAPUHM XaM lOKcajub Gopulinura
XM3MaT KWJIMIIA XaM CaBA0 XH3MaTJapyd OWJaH 6eBocMTa OoOf/JaHraH. MabJyMKH,
V36ekucTonna amasra OUIMPHUIAETTaH UKTUCOAWM MCJIOXOTJIAp MUJUIMA HKTUCOAUET
caMapaJlopJIUrMHU OUIMPHUIITa KapaTuirad. Pecny6/iMkaMyu3 MKTUCOAUETUHUHT TapKUOUM
KUCMHU OO XMCOOJIaHTaH CaBJ0 XU3MaTJapu COXACU TU3UMJIM IIAK/JIAHTUPHUIL  SIHTU
MKTHUCOAUN MMKOHHUSATJIAPHU BYKY/ATa KEJTHUPA/U.

JleMak, moKopuaarujapJaH KeJud YUMKUO HWKTHUCOAWHM Y3TapUILJIADHUHT XO03UPrHU
60CKUUYM/JAH acOCUU MaKca/J, CaB/l0 KOPXOHAJAPUHUHT caMapaiv aoJUsaAT KYypcaTUIIU YIVH
KyJall MapT-IIapOUTJAPHU sdpaTHIl XUcobJaHaAgu. besrusaHran MakcaJJlapHUHT
MypPaKKaOJIUTH MYCTaKWJ XyKaJMK HOPUTYBYU CYObEKT cudaThja TapMOKHHUHI 06030p
MeXaHU3MHJAa acoCUM OYFUHra anWaHuO 6GOpaéTraH CaBAO XWU3MaTJapU TyLIYHYAHUHT
MOXHUSITH Ba Ma3MYHHUHU Xap TOMOHMWJIaMa YYKYp YpraHuIl 3apypaTUHU KeJTUPUO YUKAPaAJU.
MabJiyMKH, CaBAOHUHT KeJUO YHUKUIIM MKTUMOUM MeXHAT TaKCUMOTH HaTWKacuza ToBap
MIlJ1ab YMKAPUIIHY Ba TOBAp MyoMaJiacH, aupyOOIIJIAIIHYA BYXKY/ATa KeJUIIU OUJIaH O0F/IUK,
CaBao xM3MaTJ/Iapyd — UCTEBMOJI TOBApJIapyu G030PUHUHT aCOCUM CErMeHTH XucobJyiaHaau. Y
)KUCMOHMM Ba HOPUAUK LIaxcaapra XU3MaT KypcaTaju. YHUHT BOCUTAcHZa axoJd Xamja
KOPXOHa, TAlKWJOT Ba Myaccacajiap y €Ku Oy ToBapJiapra 6yJraH Tajab-3xXTHEXKJIAPUHH
KoHAUpaau. by epaa coTyBuwap OWlaH HCTebMOJYMJIAD ypTacuga OJU-COTAU
MyHocabaT/iapu 103 6epajiy: MyJ 3racy ToBap 0Jica, TOBAp 3racu myJi 0J1aiu.

CaBoo XM3MaTU HHCOHJAP XAETHMHU gXUIWJAIra, AaxOoJUHUHT  OaH/JIMTUHU
TabMHUHJALIrA, JAapOMaAJApMHHA  OIIMPUII  OPKaJM  yJApPHUHT  $aApPOBOHJUTHMHU
IOKCAJITUPUIITa KapaTWIraHJAUTA OusiaH u3oxjaHajau. Iy cababsu axO0JUHUHT TypMyll
IAapoOUTU CUPATUHU OIIUPHUILLAA UKTUCOAUETHUHI MYXUM TapMOFHM XUCOOJIaHTaH CaBJo
COXaCUHUHT axaMHUATH OeKUECAUDP. JHT MYXUMU YHUHT TAapaKKUETH HUCTEbMOJYUJIAPHUHT
XaM Tajab Ba 3XTUExJapura OeBOCHTAa TabCUpP KypcaTaau. ByHjal mapouT caBjo
KOPXOHAJIApMHUHT XU3MaTJAapu CUHPAaTUHU TOOOpa OLIMPUO BOpHUILLa MYXUM axaMUAT Kaco
staagu. CaBAo xusMmMatTapu cudaTH, YHUHT MOJJAUNW TeXHUKA Oa3aCUMHUHT X0JIaTU Ba
MHbpaTy3uIMacd Tapkubura 60f/UK. Pecnybsnkaza caBgo MOJJAUM TeXHUKA 6a3aCHUHUHT
X0J1aTU Ba UHPATY3UJIMACUHU STHA/A TAKOMHUJIJIAIITUPHUIL YUYH eTapJirdya CaJIOXUSIT MaBXY/.
Xap Oup caBAO KOpXOHAacHMJAa XU3MAaTJAapHUHI UKTUCOAWM XOJIaTMHH, Yy OuaH
TabMHWHJAHTAHJUKHUA Ba YJIAPHUHT CaMapaZioPJUTMHU TaxJIUJA KUIHII MYXAM HXXTUMOUHN
MKTHUCOAUN axaMusTra 3ra. 3epo, Xap OHp cCaBA0 KOPXOHACHHUHI OOWJIWIU >KaMHUST
OOMJIUTMHUHT OUp KUCMU cMdaTHa yHra Xed KUMHHUHT Oedapk 6yiumura Xxakku nyk. Ly
Typailiy, MyJK IMaKJAWJAH KaTbUM Hasap, CaBJ0 KOPXOHACU HKTHUCOAUN CaJTOXUSATHUHU
MOoJasoBUYU KYPCATKUUJIAPHUHT TaXJ/IMJU CaBAOHUHI aCOCUMA KUCMUHU TAlIKUJI KUJIMOFU
JIO3UM.

Taxsuaap HIyHH KYypcaTaAuKH, CaBJ0 XU3MATJApPUHUHT 3HI MYXUM Basudasiapu
cupaTuza UILIA0 YMUKAPUII KOPXOHAJApUHU XapujaopJjap OWIaH ajioka KUJIWULIWHU
TabMHUHJALI, OYIOpTMasiap TU3UMHU aCOCHUA MIILIA0 YUKAPUII KAPAEHUHH MOJIUSIAIITAPHUILI
Ba peXaJAlITUPUIIHU EHTW/IIAIITHPHUII, ONTHUMaJ TOBap 3axHpacHHU IIAKJJJIAaHTUPHII,
UCTEbMOJIUMJIAP IXTUEXKIAPU TYFPUCH/A UILJIAb YMKApPyBUYUra Ma’bJyMOT Gepull Ba UILIab
YUKAPUII KOPXOHACMHUHT OUP MapoMjia VCUIIMHM TabMHUHJALI UMKOHUATU sipajiafiyd Ba
IOKOPH UKTHUCOAWMN HATHUXKAAOPJMKHU TAbMUHIAUIU.
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V36eKkucToH/a XM3MAT/Iap COXACHHH Ka/la/l PUBOXKIAHTUPUII, S/IIH MYKU MaXCyJIOTHH
IIAK/JIAHTUPHULIJA XU3MATJAAPHUHT YPHU Ba YJAYLUIMHU OLIMPULL, KypcaTUJIAETraH Xu3MaTJiap
TapKUOWHU, IHT aBBaJIO, yJIApDHUHT 3aMOHABUU IOKOPU TEXHOJIOTHUK TypJlapy Xxyucobura Ty6/jaH
y3rapTUpHLI 6§iinya Teruuuty Basudanap 2022 iun 28 aupap [1P-60 conmm Y36eKucToH
Pecny6iukacu IlpesugeHTUHUHT GapMOHM OMJIAH TacAMKJAaHTaH SHTH Y36eKMCTOHMHT
TapaKKUET CcTpaTeruscuja ajoxuja Makcaj cudatuaa KypcaTub KyuuiaraH. Maskyp
“TapakkuéT cTpaTerusi’cuaa “Xu3MaT KypcaTHUIl Ba CEPBUC COXACHHH PUBOXKJIAHTHpPHUIL”
(Farmon, 2022) HaTwxacuJa “KeMUHTU 5 HWIAA XU3MaAT KypcaTUII XaXKMUHU 3 GapaBapra
olIMpHULI” Ba 9HT MyXUM Basuda cudatu/ia “cepBuc coXacuja AIUPUH UKTUCOAUET YIYIIMHU
3 6bapaBapra KUCKapTUPUIL” 3apypPJIUTH KaWJ 3TUJITaH.

Tabkyguialwl 3apypkd HWJAMHYU, WKTUMOUM - UKTUCOAUW HYKTaW HasapJaH WJIMHUU
acapJsiap/a, yKyB Ba oMMabon afabuéTiap/a cap/o *apaéHu, caBo Xu3MaTJiapu Ba 6030p Ba
CcaB/l0 TYFpUCHJA Xap XWJ1 WIMHUH Kapauuiap MaBxXyA. By 6opaja KaXxOHHUHT WUPUK
MapketoJsiord Kotznep (1990) caBpo amaira omvpajuraH MackaH - 603opHU «MaBxys Ba
MOTEHCHAJ TOBAp COTUO OJIyBUMJIAP MaXKMyacu», Ae6 Tabpudaaiau. lIlyHUHrAeK AyHEAaru
HUPUK UKTHUCOAUYMJIApUJaH siHa O6up rypyxu MakkoHess Ba bprosap (1992) “6030p Ba
CaB/IOHHU, OUp-O6UpUTra GOFJIAaHTAaH KOMIOHEHT cudaTHa MaXCyJ0T Ba XM3MaTHH, COTYBYU Ba
COTHO OJIyBUMJIADHU KYILIYBYM MexXaHU3M” nAe6 artamaaud. by 6opaga AKII sauk osum
CaMyasibCOHHUHT (1992) «JKOHOMMKa» acapuzia 6030pHHU - «... 6030pJiap }KaMUSATHU Ba CaBJ0
viiab 4yukKapuil ¢QaoJUATUHH OOFJI0OBUM MexaHHW3M cudaThZa HaMOEH Oysaau», naeb
Tabpudangu.

Poccusinivk osumiapaan YmakoBa (2009) Ba 10.A.ABaHecoBasiap KyWujaaruda caBjo
Xu3MaTJapura Tabpud 6epagunap, yaapHUHr ¢ukpuya “CaBAojia XM3MaT KypcaTuil 6y -
xapuopJiapra yakaHa caBJ0 OpKaJid TOBapJiap COTHIL Ba XU3MaTJap KypcaTULlJaH ubopart
CaBJOHUHT IKYHUU QYHKCUSACUAUD .

IOKopua 6aéH KMIMHTaH XaJKapo caB/0 Ha3apus/aap acoCH/ia Y36eKHCTOHJAru coxa
OJIMMJIapH YYKYp UWIMUHM U3JIaHULLJIAP 016 60praH Ba yJjap y3JJapUHUHT OUp KAaTOp UJIMHUU
KapalljlapHU 0aéH Kuiarad. UKktucoguu onumiaapaad TyxaueBHHU (1999) dpukpuua, «bosop
TOBAp UIJIA0 YMKAPHUIL KOHYHJIApPU acOCH/A TAllKUJ KUJIWHIAaH CaB/lo - allpubolLiall, ToBap
Ba MyJ MyoMaJlaCU MYHOCA0aT/JapUHUHT HUFUHJUCH, UILIA0 YUKAPUII Ba HCTEBMOJI
ypTacuaaru MyxuM 00FJIOBUM OYFUHAUP» 1€0 XUCOOIanIu.

[lly coxazia KaTop Hu/Iap TagKUKOTJAap 016 6opraH A6aykapumon (2007) “CaBpo -
XU3MAaTUHUHT aJloXyUAa Typu OY/UO y OUpP TOMOHJAH MWILIA6 YMKAapyBUMJIapra Xu3MarT
KWJIa/l1, UKKUHYYU TOMOH/IaH UCTEebMOJIYNIAPTa,yYMHYU TOMOH/AH AaBJaTra Xu3MaT KUJaaiu
Ba TYPTUHUYM/IAH Y OOIIKA UKTUCOAUET TapMOKJApHu Ba coxajlapyura xaM xu3MaT KypcaTaju
YJIapPHUHT XU3MaTJapuJaH UcTebMOI4u cudaTtuja ¢oijjasaHaZy Ba yaap OWUIaH ajloKaza
6ysaan” ne6 xucobaangu. [ipopeccop UBatos (2004) dukpura kypa “CaBLOHHUHT MOXUATHU
KAMHUSATHU DPUBOMJIAHTHPYBUM HMKTHUCOAUN KOHYHJIAp KYPUHMIIM IIAKJIAUJA V3 AKCUHHU
Tonagu. llyHaal skaH, caBJOHM OOLIKApUII acoCH/ia UKTUCOAUM KOHYHJap TajabJjlapuHU
00'bEKTUB X0J11a Kypa OUJIMII Ba yHra acocaH KapopJap KabyJs KuJull 3apyp oynaaud” neb
¢éukp rwputaau. UlyHuHraek mnpodeccop MupsaeB (2020) “CaBgo daosuaTuzna
IIaK/JaHaJJUraH UKTUCOAUMN >kapaéHuiap (peas XoAucajap), coXaja KaHAaW BocuTajap
OpKaJIv BYXKy/ira KeJIMIIMHY aHUKJ1a0 oMU 3apypauruga” 1e6 xucooiaiiu.

[llyHuHriek 6Up KAaTOp pecnybrMKaMU3 UKTUCOJYUIapU CaBJO *XapaéHUHU 6eBoCUTa
6030p OWJIAaH OOFJAMK XoJsAa wudoAasaau. YJapHUHT TabKUJIAlIM4a 0030p-UIlLIaA0
YHKAPYBUYMJAP Ba HCTEBMOJYUJIAD (COTYBUMJIAP Ba XapHJopJap) ypTacuja Mysa OpKaau
aipubonianl xapaéHu/a ByKy/Jra KesJaJuraH MyHocabaT/jap MakMyacu 6y/u0, ailHUKca
yliby kapaéH/a “caHoaT ToBapJiapH AYKOHH, TUKOPATYUJIAPHUHT CaB/0 l1axo64aiapy, TypJiv
XU CylnepMapKeTJ/ap, WHUpPUK caBJ0 MapKasJapyu Ba CcaBJ0 spMapKaJapH, YMyMHUU
OBKaTJIaHHULI Iaxo64yasapyu 6030pPHUHT OAaTAAaru KYpUHHUILIAP XUcobaaHaAH.
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XyJs10ca Ba Takauduiap.

IOKopuja 6aéH KUJIMHIaH XaJKapo CaBJ0 HasapHusJapu CO0Xa OJUMJAPUHUHT YYKyp
WJIMUU U3JIaHULJIAp HaTHWXKaJlapy xaM/ia 6y WyHanuiga 6up KaTop UMUK Kapalliap, iiMUAN
dbukpsapJaH Keaub 4YUMKHUO, Y3 WJIMHMU XyJlOCaJJapUMU3HW 0aéH 3TAWK. BU3HUHT UJIMHUHN
XyJiocaMu3ra Kypa, “caBZjo xu3MaTjaapu”, “caBio XU3MaTJapyu camMapaZopJuru” TyluyH4dasaap
6yrn4a Myaanuauk Tabpudiapu 6aéH ITUIU.

ByryHru siHrM Y36eKHCTOH MKTHCOAMETHJA Ty6 TapKHUOHH y3rapuIIapHH aMara
OLIMPHII IIAPOUTHU/A CaB/0 KOpXOHaiapy GaoJUATUHHU YpraHull, yJlapa caBo XU3MaTjaapu
6yih4ya WJIMHM TaJKUKOTJIap YTKa3ulll, YHUHI MyaMMOJIAapUHU aHUKJIall, YyJIapHU €Y4UMUHHU
TONMUII KabH ULJIap MypaKKab »kapaéH 6y/110, yJlapHHU XaJl KUJIUII YYYH KyHUJaruaap 3apyp
JIeb XMCcobJIalMU3:

CaBJOHUHT KeJU6 YMKHUIIM, MOXUSTHHU WJIMHUHM acoCJaHTaH xo0J//ia épuTHLl Ba YHJAH
pecny6JiMKaMHU3 CaB/l0 UKTUCOAUETU TapaKKUETH 1A poHalaHUIL;

CaBJJOHUHT XaMUAT/JArd TYTraH YpHU, axaMUSITHHU aHUKJA0 OJUII XaM/la YHU SHaja
caMapaiopJIUTMHU OLIMPHUIL HYHAJIUIITIAPUHHU ULLIa6 YUKHULL;

caBJio/la BYXKYy/Jra KeJylaJJUraH WKTHUCOJAMUN, TAlIKWJUNA Ba OOLIKAPUII MyaMMOJIAPUHH
aHUKJIAab OJIULI Ba YJIAPDHUHT €4MMHU 6ViH4Ya UIMHU TakjaudJuap 6epuil. by aca y3 BaKkTHuzAa
CaB/0 apaéHuJaru UKTUCOAUN MYHOCAOATJ/JapHUHU, YHUHT XyKAJUK MEeXaHU3MUHU YYKYyp
OMJIMIIHU TAK030 3Ta/IM XaM/ja CaB/l0 XMU3MaTIapuJa HYKU UMKOHUSTAApPHU 04K6 Oepay;

cudaTJu CaBJOHM TalIKWJ KWIHMII, CaBJOHU paKaMJAIITUPHUII XaMJia CaBJo0
KOpXOHaJlapy Ba IIaxo64asapu GaoJUSITHHUA PUBOXKJIAHTUPUIIL TEHJEHCUSJIAPHU TaXJIUJ
KWJIMII Ba YHU SIHaJla TAPAKKUETH OYHMYa UMUK TakJAUDIap ULIA0 YMKUL;

CaB/I0 XU3MaTJIApHU TAIIKUJ KUJIHIIHU YeT 3J1 UIFOP TaXpUbalapUHU TaXJIUJ KUJIUII,
yJapHU MKOOWUM Ba pecnyb6JUMKaMHU3 UKTHUCOAUETHUra MOC TOMOHJIApUAaH QoiaalaHuUIl
MexaHU3MJIAPUHU UIIJIA0 YUKUII Macasajapujad ubopar.
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