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Аннотация. Китай является одной из ведущих экспортно-ориентированных 

экономик мира и обладает одной из наиболее развитых систем государственной 
финансовой поддержки экспорта. В центре этой системы находятся 
специализированные финансовые институты, Экспортно-импортный банк Китая, Банк 
развития Китая, государственное экспортно-кредитное страховое агентство Sinosure, 
а также механизм бюджетного и налогового стимулирования. В статье 
анализируется институциональная структура и механизмы финансовой поддержки 
экспорта в КНР, а также выявляются факторы, определяющие высокую 
результативность китайской модели. В работе проводится комплексный обзор 
ключевых элементов государственной экспортной политики Китая, включая 
нормативно-правовое регулирование, инструменты кредитования, страхования, 
субсидирования и цифровизации внешнеторговых процессов.  

Ключевые слова: государственная поддержка экспорта, финансовые 
инструменты, экспортное кредитование, экспортно-ориентированные предприятия, 
льготное финансирование, налоговые льготы, специальные экономические зоны, 
внешнеэкономическая деятельность. 

 
XITОY XALQ RESPUBLIKASIDA TASHQI SAVDO FAOLIYATINI DAVLAT TOMONIDAN 

MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASHNING KOMPLEKSLI TIZIMI 
 

i.f.d., prof. Sirajiddinov Nishanbay 
Jahon iqtisodiyoti va diplomatiya universiteti  

Shoislomova Komilaxon  
Jahon iqtisodiyoti va diplomatiya universiteti  

 
Annotatsiya. Xitoy dunyodagi eng yetakchi eksportga yo‘naltirilgan iqtisodiyotlardan biri 

bo‘lib, eksportni davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning eng rivojlangan tizimiga 
ega mamlakat sifatida ajralib turadi. Ushbu tizimning markazida Xitoy Eksport-import banki, 
Xitoy Taraqqiyot banki, davlat eksport-kredit sug‘urta agentligi Sinosure, shuningdek, byudjet 
va soliq rag‘batlantirish mexanizmlari mavjud. Maqolada Xitoyning eksportni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha institutsional tuzilmasi va mexanizmlari tahlil qilinadi hamda ushbu 
modelning yuqori samaradorligini belgilovchi omillar aniqlanadi.  
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Tadqiqotda Xitoyning davlat eksport siyosatining asosiy elementlari normativ-huquqiy 
tartibga solish, kreditlash, sug‘urtalash, subsidiyalash instrumentlari hamda tashqi savdo 
jarayonlarining raqamlashtirilishi kompleks tarzda yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: eksportni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, moliyaviy instrumentlar, 
eksport kreditlash, eksportga yo‘naltirilgan korxonalar, imtiyozli moliyalashtirish, soliq 
imtiyozlari, maxsus iqtisodiy zonalar, tashqi iqtisodiy faoliyat. 
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Abstract. China is one of the world’s leading export-oriented economies and possesses one 

of the most advanced systems of state financial support for exports. At the core of this system lie 
specialized financial institutions including the Export-Import Bank of China, the China 
Development Bank, the state export credit insurance agency Sinosure, as well as budgetary and 
tax incentive mechanisms. The article analyzes the institutional structure and financial support 
mechanisms for export activities in the PRC and identifies the key factors underlying the high 
effectiveness of China’s model. The study provides a comprehensive overview of the main 
elements of China’s state export policy, including regulatory frameworks, instruments of 
crediting, insurance, subsidization, and the digitalization of foreign trade processes. 

Keywords: state export support, financial instruments, export crediting, export-oriented 
enterprises, preferential financing, tax incentives, special economic zones, foreign economic 
activity. 

 
Введение. 
В условиях углубления процессов глобализации, усиления международной 

конкуренции и ускорения трансформации мировой торговой системы государственная 
поддержка экспорта становится ключевым инструментом обеспечения устойчивого 
экономического роста. Для многих стран, особенно активно интегрированных в 
мировые рынки, экспортная деятельность не только способствует расширению 
производства и созданию рабочих мест, но и служит важным источником 
модернизации экономики, внедрения инноваций и укрепления внешнеэкономических 
позиций государства. 

Китайская Народная Республика является одним из наиболее показательных 
примеров страны, сумевшей выстроить эффективную, комплексную и многоуровневую 
систему государственной финансовой поддержки экспорта. За последние десятилетия 
КНР превратилась в мирового лидера по объёмам внешней торговли, во многом 
благодаря стратегическому сочетанию промышленной политики, активного 
государственного финансирования, страховой защиты внешнеторговых операций и 
институциональной координации. Специализированные финансовые институты — 
Экспортно-импортный банк Китая, Банк развития Китая и экспортно-кредитное 
агентство Sinosure — сформировали основу полноценной экспортной инфраструктуры, 
обеспечивающей доступ предприятий к кредитным, страховым, гарантийным и 
субсидируемым инструментам. 

Современные исследования подчёркивают, что именно институциональная 
поддержка является одним из ключевых факторов повышения экспортной 
результативности предприятий. В научной литературе отмечается, что сочетание 
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государственных мер, налоговых стимулов, механизмов цифровой торговли и 
развитой финансовой инфраструктуры способствует снижению рисков 
внешнеторговой деятельности и стимулирует выход компаний на международные 
рынки. В этой связи изучение китайской модели финансовой поддержки экспорта 
представляет не только научный интерес, но и практическую ценность для стран, 
стремящихся усилить экспортный потенциал и диверсифицировать структуру 
внешнеторговых потоков. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью глубокого анализа 
институциональной архитектуры, финансовых инструментов, механизмов 
координации и факторов результативности китайской модели государственной 
поддержки экспорта. Несмотря на широкую представленность отдельных аспектов 
экспортной политики КНР в научной литературе, комплексный подход к изучению 
всей системы финансовой поддержки внешнеэкономической деятельности требует 
дальнейшего развития. 

Целью настоящего исследования является всесторонний анализ комплексной 
системы государственной финансовой поддержки экспорта в КНР с акцентом на роль 
специализированных финансовых институтов, инструментов кредитования, 
страхования, фискального стимулирования и механизмов цифровизации 
внешнеторговых процессов. 

 
Обзор литературы. 
В научных трудах Мата, Марио, Мухаммад Фалахат, Анабела Корриа и Жоа Рито 

(2021) “Impact of Institutional Support on Export Performance” подчёркивают влияние 
институциональной поддержки на экспортную активность предприятий и 
доказывают, что государственные программы способны существенно повышать 
экспортную результативность предприятий. В условиях глобализации и усиления 
международной конкуренции все большее количество стран ориентирует 
производство товаров и услуг на внешние рынки, в результате чего усиливается 
зависимость национальных экономик от состояния внешней торговли. При этом около 
80% внешнеторговых поставок осуществляется на условиях отсрочки платежа, то есть 
с использованием различных кредитных механизмов, что увеличивает риски 
экспортеров по потере финансовых средств. Поэтому компании-экспортеры 
нуждаются в консультационной и экономической поддержке, которая, как правило, 
осуществляется либо государством, либо специализированными частными 
корпорациями. Существует несколько типов программ поддержки экспортной 
деятельности, которые различаются в зависимости от особенностей и потребностей 
каждой страны. В ряде развивающихся стран основное внимание уделяется 
содействию технологическому прогрессу и расширению доступа к кредитам, в то время 
как в развитых странах наиболее актуальные программы включают открытие 
зарубежных торговых представительств, налаживание деловых контактов и 
обеспечение непрерывного потока информации для компаний (Malca, Oscar, Jesús Peña-
Vinces, and Francisco Acedo, 2020).  

 Научная публикация David Daokui Li и Eric Maskin (2021) «Government and 
economics: An emerging field of study» показывает, что государственное вмешательство 
может оказывать существенное и положительное влияние на экономическое развитие, 
включая внешнеэкономическую деятельность. Авторы подчёркивают, что с периода 
промышленной революции масштабы и функции государства в рыночных экономиках 
значительно расширились, и в ряде стран активная роль правительства совпадала с 
фазами ускоренного роста. В статье анализируются исторические примеры США, 
Германии, Японии, Южной Кореи и Китая, где государственные инвестиции, 
промышленная политика, поддержка инноваций и координация экономических 
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реформ способствовали быстрому повышению производительности и росту экспорта. 
На уровне межстранового анализа Li и Maskin (2021) демонстрируют статистическую 
зависимость: страны, где правительства проявляли более выраженное «рыночно-
поддерживающее» поведение, в среднем характеризовались более высоким доходом на 
душу населения и более высокими темпами экономического роста. Эти факты 
позволяют авторам утверждать, что государство выступает не только регулятором, но 
и активным экономическим агентом, создающим условия для расширения 
международной торговли и повышения конкурентоспособности экономики на 
внешних рынках. 

Существенный интерес представляет научная литература, посвящённая 
особенностям китайской экспортной политики. Гулько (2021) и авторы статей в 
журналах «Теория и практика современной науки» отмечают высокую степень 
централизации системы, широкое использование EXIM Bank, CDB и Sinosure, а также 
значимость налоговых льгот и специальных экономических зон. Исследование Wang et 
al. (2021) раскрывает влияние международной электронной коммерции на рост 
экспорта предприятий в Китае и роль цифровых платформ как нового инструмента 
государственной поддержки.  

Анализ публикаций также демонстрирует, что ряд стран активно использует 
китайский опыт в разработке собственных экспортных стратегий. Особо 
подчёркивается важность сочетания государственной координации, кредитных и 
страховых механизмов, а также мер по снижению транзакционных издержек для 
бизнеса. 
 

Методология исследования.  
Методология исследования опирается на комплексный подход, позволяющий 

всесторонне проанализировать систему государственной финансовой поддержки 
экспортной деятельности Китайской Народной Республики и выявить её ключевые 
институциональные особенности. Исследование носит описательно-аналитический, 
сравнительный и системный характер. 

Во-первых, применён структурно-функциональный анализ, который позволил 
определить институциональную архитектуру системы поддержки экспорта КНР, 
раскрыть функции специализированных финансовых институтов (EXIM Bank, CDB, 
Sinosure), а также выявить взаимодействие государственных органов с финансовыми 
механизмами стимулирования внешней торговли. 

Во-вторых, использован контент-анализ нормативно-правовых актов, 
государственных программ, стратегий развития внешней торговли и официальных 
отчётов. Анализу подверглись документы Государственного совета КНР, Министерства 
торговли, Национальной комиссии по развитию и реформам, а также положения о 
функционировании специальных экономических зон и цифровых экспортных 
платформ. 

В-третьих, в работе применён сравнительный анализ основных инструментов 
государственной финансовой поддержки. Сравнению подлежали кредитные 
механизмы, страховые инструменты, налоговые стимулы, механизмы субсидирования, 
функционирующие в КНР, а также элементы моделей других стран. Данный подход 
позволил определить уникальные особенности китайской модели и оценить её 
эффективность в сопоставлении с мировыми практиками. Кроме того, используется 
системный подход, обеспечивающий рассмотрение всей модели поддержки экспорта 
как единого комплекса взаимосвязанных институтов и инструментов. Это позволяет 
проанализировать влияние политики на экспортёров, структуру внешней торговли и 
макроэкономическую устойчивость. 
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Наконец, исследование опирается на методы индукции и дедукции, позволяющие, 
с одной стороны, формировать выводы на основе эмпирических данных и 
фактического материала, а с другой — сопоставлять их с существующими 
теоретическими концепциями государственной поддержки экспорта. 

Использование данных методов в совокупности обеспечило всесторонний анализ 
китайской системы финансовой поддержки экспорта и позволило выявить факторы её 
высокой результативности 

 
Анализ и обсуждение результатов. 
Финансовая поддержка экспортной деятельности занимает ключевое место в 

государственной экспортной политике Китайской Народной Республики. Это связано с 
высокой значимостью предприятий для обеспечения устойчивого экономического 
роста, занятости населения и развития внешнеэкономических связей. Особенно 
активный рост китайской экономики наблюдался в 1990-е и 2000-е годы, во многом 
благодаря стремительному развитию малого и среднего бизнеса, сопровождавшему 
промышленный подъём, рост внутреннего спроса и активное расширение внешней 
торговли. 

Государственная система поддержки экспорта в Китае многоуровневая и 
централизованная, с чётким распределением полномочий между основными органами. 
Ключевыми структурами являются Государственный совет, Национальная комиссия 
по развитию и реформам (NDRC) и Министерство торговли (MOFCOM) (рис.1). Они 
формируют экспортную политику, разрабатывают нормативно-правовую базу, а также 
обеспечивают поддержку экспортёров на всех этапах внешнеэкономической 
деятельности. 

Структура системы поддержки экспорта Китая включает также финансовые 
институты, такие как Эксимбанк, Китайский банк развития и Экспортное страховое 
агентство (Sinosure). Деятельность данных институтов находится под контролем 
Министерства торговли, Министерства финансов и Министерства иностранных дел 
КНР1. 

 
Рис. 1. Система государственной поддержки экспорта в Китае 

Источник: составлено автором по: China's trade development strategy and trade policy 
reforms: overview and prospects URL: https://www.ictsd.org/system/files/publications/china-trade-
strategy- policy reform.pdf 

                                                           
1 China's trade development strategy and trade policy reforms: overview and prospects [Электронный ресурс]: URL: 
https://www.iisd.org/system/files/publications/china-trade-strategy-policy-reform.pdf  

https://www.ictsd.org/system/files/publications/china-trade-strategy-%20policy%20reform.pdf
https://www.ictsd.org/system/files/publications/china-trade-strategy-%20policy%20reform.pdf
https://www.iisd.org/system/files/publications/china-trade-strategy-policy-reform.pdf
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В системе государственной поддержки экспорта Китайской Народной Республики 

ключевую роль играют специализированные финансовые учреждения — Экспортно-
импортный банк Китая (ЭИБК) и Китайский банк развития (China Development Bank, 
CDB). Оба учреждения, основанные в 1994 году, непосредственно подчиняющиеся 
Государственному совету КНР. Эти организации уполномочены на осуществление 
кредитования экспортно-импортных операций и служат опорой финансовой 
устойчивости внешнеэкономической деятельности страны. 

Экспортно-импортный банк Китая (EXIM Bank) является основным инструментом 
государственной поддержки внешнеэкономической деятельности КНР. Банк 
предоставляет финансирование экспортно-ориентированным предприятиям, 
преимущественно в стратегических и наукоёмких отраслях. В число его основных 
продуктов входят кредитование внешнеторговых операций («Кредит поставщику» и 
«Кредит покупателю»), поддержка зарубежных проектов, льготные программы, 
банковские гарантии и синдицированное кредитование. 

Банк предлагает кредитование экспортеров в юанях и иностранной валюте, 
включая кредитные линии свыше $1 млрд. сроком до 5 лет. Финансируются крупные 
проекты за рубежом: строительство, экспорт оборудования, судов, высоких технологий 
и сельхозпродукции. В рамках экспортного кредита покупателю EXIM Bank использует 
условия, частично соответствующие рекомендациям ОЭСР (плавающие ставки на базе 
LIBOR или фиксированные на базе CIRR, аванс — 15% от суммы контракта, срок 
погашения — до 12 лет). При этом страховые премии на 50% ниже, чем у агентств 
стран-членов ОЭСР. Такая поддержка не нарушает правил ВТО и не считается 
субсидией (Гулько, 2021).   

EXIM Bank также активно поддерживает экспортно-ориентированные малые и 
средние предприятия, предоставляя финансирование, гарантии и льготные займы. Он 
взаимодействует с региональными властями и отраслевыми ассоциациями, реализует 
меры господдержки: субсидии на продвижение продукции, участие в выставках, 
сертификацию и логистику (State Support for Exports in Industry, 2022).  

Китайский банк развития (China Development Bank, CDB) — крупнейший банк 
развития КНР, отвечающий за реализацию государственных программ стратегического 
кредитования, развитие инфраструктуры, поддержку высокотехнологичных отраслей 
и малого и среднего бизнеса (МСБ). Его долговые обязательства гарантированы 
государством, а уровень просроченной задолженности составляет менее 1%, что 
свидетельствует о высокой устойчивости банка. 

CDB предоставляет долгосрочные инвестиционные кредиты, лизинговые услуги, 
выпускает облигации под залог активов и организует аккредитивные расчёты. Через 
специализированную платформу МСБ, в том числе экспортно-ориентированные 
компании, получают доступ к государственному финансированию. Ключевые 
направления зарубежного финансирования CDB включают энергетические и сырьевые 
проекты (нефть, газ, уголь, металлы), инфраструктуру (дороги, железные дороги, 
аэропорты, электросети), экспорт китайского тяжёлого машиностроения (ТЭЦ, ГЭС, 
телекоммуникации, ВИЭ) и совместные аграрные проекты. 

В 2020 году международные платформы электронной коммерции (IEC), такие как 
Amazon, AliExpress, Wish и eBay, демонстрировали быстрый рост: объём рынка 
превысил 1 трлн долларов США (по данным ВТО). В Китае через такие платформы 
было оформлено 2,45 млрд импортно-экспортных деклараций — на 63,3 % больше, чем 
годом ранее. Объём внешней торговли Китая в сфере IEC достиг 200 млрд долларов 
(+31,1 %). IEC привлекает МСП благодаря низким затратам, высокой эффективности и 
отсутствию географических ограничений. С 2015 по 2020 год трансграничная онлайн-
торговля обеспечивала среднегодовой рост МСП на уровне 30 %, что значительно 
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выше, чем в традиционной торговле. По данным eBay, 60–80 % МСП, использующих IEC, 
сохраняются на рынке в течение первого года (против 30–50 % у традиционных 
экспортёров). В Китае создано 35 пилотных зон для поддержки развития цифрового 
экспорта (Wang, et al., 2021).  

В Китае действует комплекс налоговых и неналоговых мер, направленных на 
поддержку малых и средних предприятий, в том числе экспортно-ориентированных. 
Основные льготы включают сниженные ставки налога на прибыль, полное или 
частичное освобождение от уплаты налогов на срок до пяти лет в зависимости от 
региона, отрасли, занятости и инновационной направленности предприятия. 

Особые налоговые и неналоговые льготы предоставляются экспортно-
ориентированным предприятиям, зарегистрированным в шести специализированных 
экономических зонах: Шэньчжэнь, Чжухай, Шаньтоу, Сямэнь, Хайнань и Шанхай. Здесь 
действуют пятилетние налоговые каникулы: первые два года предприятие 
освобождается от налога полностью, в следующие три года — уплачивает только 50% 
ставки. Также предоставляются неналоговые льготы — снижение или освобождение 
от платы за аренду, землю, воду, электроэнергию, газ, интернет и другие ресурсы. 
Такой подход снижает издержки МСБ, стимулирует их участие во 
внешнеэкономической  деятельности и укрепляет позиции Китая на глобальных 
ранках  2 

Китайская модель финансовой поддержки экспорта обладает рядом ключевых 
особенностей, обеспечивших её высокую результативность. Прежде всего, это высокий 
уровень централизации управления, который позволяет согласовывать действия всех 
институтов и оперативно адаптировать политику к изменениям мировой 
конъюнктуры. 

Во-вторых, наличие мощных государственных финансовых институтов (EXIM 
Bank, CDB, Sinosure) обеспечивает экспортёрам доступ к долгосрочному и льготному 
финансированию, снижает коммерческие и политические риски, а также способствует 
продвижению китайских товаров и технологий на зарубежные рынки. 

В-третьих, фискальные стимулы и инфраструктурная поддержка, включая 
специальные экономические зоны, создают благоприятные условия для развития 
экспортно-ориентированных отраслей. 

Наконец, акцент на инновации и цифровизацию формирует новые возможности 
роста экспорта и обеспечивает устойчивость китайской экономики в условиях 
глобальных трансформаций. 

Китайская Народная Республика разработала комплексную и институционально 
устойчивую систему финансовой поддержки экспортной деятельности, базирующуюся 
на взаимодействии государственных органов, банков развития, страховых агентств и 
финансово-регуляторных инструментов. Эта система не только способствует 
продвижению китайской продукции на международные рынки, но и обеспечивает 
стратегическое развитие национальной экономики. 

 
Выводы и предложения. 
Проведённое исследование позволило установить, что Китайская Народная 

Республика сформировала одну из наиболее эффективных и комплексных систем 
государственной финансовой поддержки экспортной деятельности, основанную на 
высокой степени институциональной согласованности и стратегическом 
планировании. Центральное место в данной системе занимают специализированные 
финансовые институты – Экспортно-импортный банк Китая, Банк развития Китая и 
агентство экспортного страхования Sinosure. Их деятельность обеспечивает 

                                                           
2 China's trade development strategy and trade policy reforms: overview and prospects URL: 
https://www.iisd.org/system/files/publications/china-trade-strategy-policy-reform.pdf 

https://www.iisd.org/system/files/publications/china-trade-strategy-policy-reform.pdf
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предприятиям доступ к долгосрочным и льготным финансовым ресурсам, снижает 
воздействие коммерческих и политических рисков и способствует расширению 
возможностей участия в международной торговле. 

Китайская модель демонстрирует свою результативность благодаря комбинации 
нескольких ключевых элементов: централизованного управления, развитой 
финансовой инфраструктуры, системы страховой защиты, мощных фискальных 
стимулов и чёткого разграничения полномочий между органами государственной 
власти и финансовыми структурами. Важным компонентом является интеграция 
инструментов цифровизации, которая значительно ускорила внешнеторговые 
операции, расширила географию экспортных поставок и упростила доступ к 
международным рынкам. Создание специальных экономических зон также сыграло 
значительную роль, обеспечив предприятиям благоприятные условия для повышения 
конкурентоспособности и увеличения экспортного потенциала. 

Обобщая результаты анализа, можно отметить, что китайская практика 
подтверждает: эффективная система поддержки экспорта должна опираться на 
сочетание финансовых, институциональных и регуляторных механизмов, которые 
функционируют неразрывно и поддерживают друг друга. Такой подход позволяет 
формировать устойчивые каналы внешнеторгового развития и адаптировать 
экономику к меняющейся конъюнктуре мирового рынка. 

Изучение опыта КНР даёт основание утверждать, что для повышения 
результативности экспортной политики целесообразно укреплять 
институциональную координацию, совершенствовать систему финансовой поддержки, 
усиливать страховую защиту экспортёров, развивать цифровую инфраструктуру 
внешней торговли и создавать условия для расширения экспорта продукции с высокой 
добавленной стоимостью. Формирование благоприятной среды для 
внешнеэкономической деятельности, сопровождаемое целенаправленной 
государственной поддержкой, способно обеспечить рост экспортного потенциала и 
укрепление позиций страны на мировых рынках. 
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