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Kupum.

ByryHru KyHja pakaM/Jud UKTUCOAUET ryiobas UKTUCOAWUM YCUIIHUHT TOOOpa MYXUM
XapakKaTJIaHTUPYBYM Kydura auaHub6 OOpMOKJAA Ba MKTUCOAUN PHUBOXKJIAHUIIHU
KaJa/UIaUITUPUILL, MaBXKyJ, CaHOAaT TapMOKJApUHUHI YHYMJOPJWIMHU OIIMPULI, SHTHU
6030pJiap Ba TapMOKJApHU LIAK/JJAHTUPHUII XaMJla KeHI KaMpOBJIM 0apKapop ycull Ba
PHUBOXJIAHULIHYU TAbMHUHJIAILLA MYXUM POJIb YUHAMOK/A.

Pakamiu uUKTHCOAMET, OWPUHYU HaBOaT[a, WJIFOp axbOpOT-KOMMYHUKaLUs
TeXHOJIOTUsIapuJaH KeHr ¢oijlalaHuIlIra acocjaHajud. Pakamud TexXHOJIOTUSIJIApHUHT
sHa/la KUpUO KeJIMIIY 3aMOHAaBUM IJ100a JyYHEHUHT Y3Ura X0C XyCycusTAapuZiad Oupujup.
By MHUKpO3/1eKTpOHMKA, aX00pOT TEXHOJIOTHAJApU Ba TeJeKOMMYHMUKaLlUsa COoxajapuzjaru
TapakKUET 6usiaH 60fauK. llyHal Kuanb, paKkaMaaliTUpULI 00'bEKTUB, MyKappap »KapaéH
6y/1M0, yHU TYXTAaTUO O6YIMaKH.

V36ekucToH Pecny6/inKacCMHUHT OaHK COXACU SIHTM TajlabJlapHU XUCoOra oJiraH XoJiza
y3rapTUpUIMOK/ia. ByryHIru KyH/Ja pakaMJiu TeXHOJIOTUsJIap 6aHK CEKTOpUJA aJMallTUPUO
O6y/IMalMrad BoCUTara aijaH/iu Ba »kajJiaJl pUBOKJIaHMOK/a.

MaM/1aKaTUMU3HUHT WKTUMOUU-UKTUCOJUN TapaKKUETHHU TAbMHUHJIAIIHUHT YCTYBOP
MaKcaJ, Ba BasudasapuHU y3uja MyxkaccaM eTraH “2022-2026 Wuiapra MyJpKaJJlaHraH
duru Y36eKUCTOHHUHT TapaKKUET cTpaTeruscu’aa “UKTUCOAMETHUHT peasl CEKTOpUZA
xaMJla MoJMs Ba 0aHK coxXajlapuza uULIab YMKApUIl Ba ONEpaluoH >KapaéHJIapHU
pakamJIalITUPHUII JapaxkacuHu 2026 vua gakyHura Kazap 70 ¢ousrada omupuin”’ yCTYBOp
BasudanapaaH etu6b Oesarusanrad. HOkKopujaru BasudajapHUHI caMapalyd WXPOCUHHU
TabMMHJALl MakKcajuha OaHK coxXacuJa XU3MaTJapHU TakKJUM eTUL[Ja paKaMJu
TEeXHOJIOTHUSAJIAap Ba MHHOBALMAJApPHU KyJJIall XaMmM/Jla pakob6aT MyXUTHUHU KydauTUpULIra
KapaTuJIraH yopa-Tajoupjap ¢paoiuk 6uaaH amaira omrpuamokaa” (Papmon, 2022).

MaBxys WHHOBAaLMOH EHJAIlyB OaHK MaxCyJOTJapu Ba XW3MaTJapu pyWXaTHHU
KEeHTaUuTUPHUIL xamza TaKOMUWJIJIAIITUPUITHUHT MyausiH HapT-UIapoOUTAapPUHU
HIaKJIJIAaHTUPAIu.

BaHK MaxCyJ/JIoTJIapyuHUHT cUdaTH Ba MaxCy/J0T KATOPUHUHT yCULIM HadaKaT yJaapHU
MIJIa0 YMKUII, 6AJIKU MUK03J1ap Ba OAHKJIAPHUHT ¥3/1apy TOMOHUAAH MabJyMOT OJIMIIHUHT
mwadpdoPIMruHM  owMpuUIIra acocjaaHagd. Jlemak, MOJIMSABUM  HWHHOBaUusJap/AaH
doijanaHuil MaMJIaKaT PUBOKJIAHUIIUHUHT TYpJiu Aapaajapuaa A0a3ap6 XxucobiaHaau.

ApaouéTtaap mapxu.

Maxaniui 6030p/ia }Kaxo0H TeHIeHIUsAJIapyd OPTU/IaH "9KOTHU3UM" J1e6 HOMJIAHTaH STHTU
xoAuca naizo 6ysnau. By 3aud TysuwiaraH akTHBJAp TYIJIaMU €KUM aHUK Hepapxus Ba
Mapkassamrad Kanyouii Kopess 4eGo/JIapUHUHT yXIIAIM 3Mac, KOPMOpaTUB MapKasjaH
nactra 60lIKapyB BepTHUKaJ/JIapy O6UJIaH OOFJIaHTaH CaHOAT €KW MOJIMSBUU IypyxJjap sMac.
busHec XXI acp KOHTEKCTUIra 3HI MOC KeJIa[JuraH LWaK/AJIapHU MYCTaKuJ paBULIJA TONAH.
AHry Moziesb y4yH 3HT aZleKBaT TyLIyHYa '3KOTU3MM' aTaMacy XUCO0JIaHa u.

HUKTHCOAUETAQ SKOTU3UMJIAPHU HApaTULl »KapaéHJyap Ba XOAUCAJIAPHU TaXJIWJ
Kuauiia ¢aHgapapo 3BOJIOLNUMOH éHJAUIyBra MoC KesJaJd Ba Y "3BOJIIOLUOH UKTHUCOAUET"
HOMMHMU OJI/IH.

"IKOTHU3UM" aTaMAaCMHUHT ¥y3W HKTUCOAMETra OUOJIOTHUSIAaH KHUPUO KeJiraH.
JKOTU3UMHMHT acCOCHH FOACH ¥3ap0 GOFIMKIMKAUP. Y3apo GOFNTUKIUK Tydaiiiu akocucTeMa
ajieMeHTJIapu ycub 6opagu. llly 6usaH 6Mpra, SKOTUSUMHUHT OMOH KOJIMLI UMKOHHUSITU y
O6uJiaH OOFJIMK TUPUK OPraHMW3MJIap COHUHUHT KyNMaWulId OuJaH opTagd (UKTHUCOAUETTA
HUCOATaH - Oy KOpXOHaJsiap, TAlKUJIOT/Iap KU O0LIKA Xap KaHJall UHCTUTYTJap).

llynpail Kuaub, Mmacanal, Auipec (2004) Tabuuil kapaéHsap Ba UKTUCOAUETHUHT
TYpJW TapMOKJapuJard KopxoHasap ¢(aoJUATU coxajapu VypTacuja yXIAIJIHUKIAPHU
KeJTUpUb 4uKapaau. KopxoHanap y3 MoxySTHra Kypa THPUK OpraHu3mJjapra yxiawnau.
Ynap xam XyAau TUPUK OpraHU3MJap CUHrapyd MOAJWUN pecypcjJlapHU HUCTebMOJ KWJIAH,
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yJlapHA KauTa HIIaWgM, TaWé€p MaxCyJIOT €KH XU3MaT MULIab 4YMUKapaAd, Kyllumya
YUKUHWIAp X0CUJ KU1y Ba y €KY Oy He'bMaTJiap Y4yH y3apo paKobaT/ialajy.

Power, XKepxuan (2001) Typ/iM 3KOTU3UMJIAPHUHT ad3a//IMKJIApPUHU KYpUO 4YHUKUO,
KyHUJarujaapHu KypcaTUO VyTHUIITaH:.. TabuaTja xap XWJ TypJap OyTyH »Kamoa Y4yH
He'bMaTJap UILIab 4YuKapuilja 6up-6upura épaam OGepagud. MacasaH, Map:koH puduaa
Map>KOH MOJIMMIM acocuja fpaTW/IraH »Kamoa MaBXyJ. busHecga 6ysiraHyd Kabu, 3KOTU3UM
KYNHWHYa Kyjaab ajoKasapra ara 6yJiraH 6MTTa KOMIIaHUS acOCUAa Kypuaaau' .

WUnamuii  agabuétyiapjia  "IKOTU3UMM' TYIIYHYACHMHUHT KYI COHJAM TabpudJapu
MaBXyJJIUTUra Kapamau, yMyMun KabyJ KUJIMHTaH TabpU( Xald 3bJIOH KUJIMHMAaraH.

BaHKHUHT KaTTa Mab/JyMOTJ/Iap OWJIaH UILIall OyMuYa YJIKaH UMKOHUATIApU OKUMHU
HyHaATUpULI, yHra HOE6 Takaudap fApaTUIl Ba yJapHU OOIIKA pecypcsap, Macajal,
pakamJiM caBAo0 OWJiaH OWpJAIITUPUII HMKOHUHM Oepaau. BysapHUHr 6Gapyacu 6aHK
XU3MaTJlapy TAbMUHJIAWAUTaH MOJIUSABUM HHpATY3UIMa UYKU/A ULIJIAIIM MyMKHH.

MosnusBUH omnepanus/ap 3aMOHAaBUW WKTHUCOAWETHUHI ACOCMHM TaAlUIKWJ 3TaJU.
TysoBnap Ba mys yTKasMajapyd HOKOPH 4acTOTaJa aMalra OIIMpPUJIaAY Ba HUCTEBbMOJIYU
6usaH 6apKapop a/JoKaHHU IIak/JIaHTUpagu. KpeauTaap ToBap Ba XM3MaTJ/apHU COTHUIIHU
KyJJ1ab-KyBBaTJaWAu Ba parbaTsaHTHpagu. KamMFapMa Ba HWHBECTHULIMS MaxCyJO0TJapu
KOPXOHAJJADHUHI  PUBOXJAHHUIIM Y4yH pecypc 0OasacMHU sdApaTaju. MoausaBuu
XU3MaTJIApDHUHT peasl CeKTopra KMpuUbO OGOpUILM Ba y3apo OOFIMKJIMK Japakach OYryHI'H
KyH/Ia LIyHYaJUK IKOPHUKH, YOy XU3MaTJaap Xap KaHJal HUPUK 3KOTU3UMHUHT MaXKOypHUi
TapKUOUM KUCMU XUCOOJIaHA/U.

JKOTU3UMJIap/ia UIITUPOK STULI GaHKJIAp YUYH KyWUAaru KCTUKOOJIJIADHU 04aiu.

BupuHunzaH, ynap KpoOcCC-COTyBJap OpKald MWXKO3JIapHUM Kajb KWIWIL Ba
JlApOMaJIHUHT YCUUIMHU Te3JIalUTUPUIl HMKOHMSATUra 3ra Oyiaaauiap. By, alHHKca,
aH'baHaBHM CcerMeHTJIap/la I0KOPH yaylud Tydauau YCUIl UCTUKOOJIJIAapU YeKJIaHTaH WHUPHUK
O6aHK/ap y4yH Aoj3ap6aup. llly 6usad 6upra, 6yHJald MMKOHUSAT HOMOJIUSIBUH OU3HECHU
MYCTaKW/ paBUl[lAa PUBOXJAHTUpaAUraH OaHK/JAp Y4YyH XxaM, XaMKopJjap épJamuja
3KOTU3UMHHU fIpaTaJuraH 6aHK/Iap YU4yH XaM OMp XUJI Aapaxaia MaBxXy/.

WUKKUHYUJAH, SHT MYXHMH, 3KOTH3UM MOJIUSIBUM XHU3MaTJap CErMeHTHUra KUPYBYU
TEXHOJIOTUK KOMMaHusJap OujaH caMapajyd pakobaT ydyH 3apyp LlapTra auJaHUIIU
MYMKHUH. AH'baHaBUM 6aHK MaXCy/JI0TJapUHUHT KYMYUJIUTH, MacajlaH, UCTebMOJI KpeJUTaapu
I0OKOPH Jlapaka/ia CTaHAapTAalITUPUIITaH.

By 1WyHM aHrjiaTaUK{, HUCTEBMOJYA YUYH XaJl KWJIYBYM OMUJJIAD €TKa3Uuob
O6epyBUYMHUHT OpeH/M 3Mac, 6aJIK{ YJIapHUHT MaBXKy/JIUTU Ba HApXU XUCOOJIaHA (.

YuuHuyuzaaH, ¢oijanaHyBuUMIap TYFPUCHAATU KyIMIMMYya MabJyMoOTJap O6GaHK/Iap
TOMOHM/IAaH yJApHUHT KpeAWUT XaTapJlapMHU sHaJla aHUKpOK O6axo/ialll Ba MOJIMSBUMN
MaxXCyJIOTJapHU COTUIIHU MaKCaJJIU UYHAJITUPHUII YYYH UIJIATUIAUIIA MyMKUH.

HuxoqT, HOMOJIMSABUN CeKTOpra KeHrauil 6aHkJapra MacopaBUK XHW3MaT KypCaTHUII
MoJieJlapyra YTyl Typaiid MUK03J1lap TOMOHM/IJaH KaMpOK, Tajlab KUJIMHAJUraH YyaKaHa
caB/i0 1lI0X064Yasapy TAPMOFUHU UIITA TYyHIMPULITa épiaM OepUIId MyMKHH.

MHHOBanusasap OW3HEC caMapaJopJ/IUTMHU OLIMpUIIra XaM HMKOH Oepaju.
MyTaxaccUc/lapHUHT 6axoJsialiyMya, OyTyH AyHEAA MoJiusl OuJjiaH OOFJIMK xap KaHZJau
TpaH3aKCUsJIADHU Ky3aTHO OGOpHUIL HAapXU NacalMoOK/Aa.

A”ry eyumuap MMWXKO3JIApDHU Kajb KWJMII Ba yJapra Xu3MaT KypcaTHUII
XapaXkaTJlJapuHU Ce3WJlapJu JlapaxkaZia KaMaWTUpULIra, MaBXKyJ, Ba SHIM XaTapJlapHU
6axoJialll Ba OJIIMHU OJIUIITA, SIHTM JJapoMa/i MaH6a/lapyuHH TOMHUIITa Ba GollKaapra épjam
6epajy.

YKaxoHHUHT pHBOXJIAHTaH MaMJlaKaTJapu/a pakamJiu UKTUCOAUET
TEeXHOJIOTUSIJIADUHUHT  3KaJla/l PUBOMXJIAHUUIKM JaBpuJa TYJI0B axOb0pOT THU3UMHHU
TaKOMWJJIALITUPULI >KapaéHWJa OJIOKYeMH, KpUITOBAaJIIOTa, 3JIEKTPOH MyJulap Kabu
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paKaMJiM TeXHOJIOTUSJIADHU KyJJlall OpKaJd MyJUIM XUCOO-KMTOOJ1ap caMapaZopJIMTMHU
OUIMPHII MacaJlaJlapuHU TaKUK 3THUILra bTUO0P Ky4arnb 60pMOKAa.

TaagKUKOT MeTOA0/I0TUSICH.

V36ekucToH 6aHK THM3MMMJA O6aHK 3KOTHU3UMJIAPUHM ApaTHUII Ba yMyMaH,
WKTUCOAMETAA SKOTU3UMHM PUBOXJIAHTUPHIL, XyCycaH, OaHK COXacuJaZard 3KOTU3UM
XyCyCUATJIAapU O6yiMYa WIMHM MLJIAPHM aMaJira OLIMPHUUI KapaéHHJa coxa OJMMJIapy Ba
BaKWJIJIapu OWJIaH Cyx0aTJiap YTKasWw/I/JH, YJIapHUHT €3Ma Ba OF3aku (QUKp-MyJioxasajlapu
TaxJIMJ KWIMHAM, 3KCOepT 6axocu Oepwijy, MUKTUCOAUETra TU3MMJM EHJAIlyB aMaJra
OLIMPUJIJIU.

Tax 111 Ba HaTHXKaJ1ap MyX0KaMacH.

Cynrru  uuanapfa  ax00pPOT-KOMMYHUKaLUMs  TEXHOJIOTUSJIADUHUHT  OMMaBUU
PUBOXJIQHULIY Ba YJIADHUHT KEHT KOPUM 3TUJIMIIU I7100aJ TapaKKUETHUHT KaTa/ln3aTOpHU
6y/11n6 XU3MaT KUAAW. XyCyCcaH, MHBECTULIMSJIAPDHU KEHT a0 KWUJIUIL, SHIU ULl YPUHJIAPUHU
spaTull, UllJab YUKAPUIITA SHTU TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPHUM 3THII Ba camapaii 60lIKapyB
TU3UMUWHM IAK/JJIAHTUPULL.

V36ekucToH Pecny6sinkacu [lpesuaenTuHuHr 2013 iun 27 urongaru [K-1989-connmu
"V36exucTOH Pecny6iMKacMHMHT MMM aX60pOT-KOMMYHHKALUs TH3UMUHHM SHAZAaA
PUBOXJAHTUPULI 4YoOpa-TafbupJsapu TYyFpucuaa'td Kapopura MyBopuk 2014 Wuaga
Mapka3uil G6aHKHUHI "XU3MaT KypCaTyBUMJAPHUHI OWJIJIMHT THU3UMJIapU OuWJaH fHaJa
MHTerpanysaJallyBUHU XUCOOra OJITaH XOJila peasj BaKT peXUMHJA 4YaKaHa TYJIOBJAp
O6yiiMya XUCOO-KUTOOJAPHUHT KJIHWPUHT THU3UMU' JIOMUXACU MULIA0 YHUKUIJU Ba KOPHUU
3TUIN.

[lly 6ouc, CYHITH OUP HWUJI MYKUJA YUIOY TYJIOB TU3UMH OPKAJIMU TYJOBJAAP XAXKMHUHUHT
MyHTa3aM YCULIY Ba KYPCaTUJAETraH Xxu3MaTJ/iap KyJJaMUHUHT KeHTauUIIu Ky3aTUJIMOK/A.

1-kaaBaj
BaHK OMOHaTYW/IAapUHUHT MU/LIMI ax60poT 6a3acuja pyinxaTra OJIMHITaH MHKO3J1ap
COHH Ba YJIAPHUHT XMCO06 paKaMJIapu TYFpucugaru MmabiaymotJap (01.01. xosaTura)

Aun MuKo3/1ap COHU XK Cc06 BapakKJ/Jiap COHH
1997 uun 187415 206514
1998 nun 245481 291682
1999 un 270434 291034
2000 nun 313204 301861
2001 vun 383090 416713
2002 viun 441786 575496
2003 uua 515203 751175
2004 nun 583889 1488270
2005 #un 656137 2007607
2006 vua 732944 2561658
2007 uun 849819 3206841
2008 nun 950848 3329601
2009 nun 1026844 3327260
2010 vun 1100541 3612506
2011 viun 1159890 3926356
2012 vun 1224732 4207601

Dy,
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2013 nunn 1285424 4622770
2014 nunn 1359831 4289556
2015 inan 1432849 5030704
2016 nnn 1515004 5364838
2017 nnn 1638673 5809172
2018 inan 1755492 6469921
2019 unn 1880634 7263621
2020 nnn 2094262 7740964

Man6a: Y36ekucmon Pecnybaukacu Mapkasuti 6aHKU Uiuiauk xucobomaapu.

1-ajBasjiaH KypuHUO TypubAuKHu, MUIINK MabayMoTIap 6a3acuia pyixaTAaH YTraH
Muko3J1ap coHu 01.01.2020 iun Xosatura kynaiuno, 2094262 taHu, xucobBapakJap COHU
aca 7740964 tara 3TAW. YJIapHUHT YCUIIM KEMUHTU Wutapza Moc pasuiza 111,4 sa 106,6
$OU3HU TAIKUJ 3T/U.

BaHKk oMOHaTYUJIAPUHUHT MUJIIMK ax60poT 6asacuja pyuxaTra OJIMHTaH MUK03J1ap
COHH Ba yJIApHUHT XMcOOBapakJjapu TYFPpUCUAArd 6apya MabJyMOTJ/Iap THXKOpAT 6aHKJIapH
Ba TYJIOB THU3WMUHHUHI XVKaJUK IOPUTYBYU CyOeKTJiapu y4yH KadoJsaTaapJaH Oupu
XUCOOJIaHaIH.

Ywby >kapaéH MHHOBALlMOH TEXHOJIOTUSJIAPHU JJOUMHUU paBUIL/A }KOPUH KUJIUIIHU Y3
W4Mra oyiaJiv, 0y 6yTYH UKTUCOAUETHH TYJHK paKaMJIM Y3rapTUPUILITa 0JIM6 KeJslaiu.

Tabkyugsam »KOM3KM, CaBAO TALIKWJIOTJAApUJAa CaBA0 KOPXOHajlapu TOMOHHUJAH
MaxaJIJINK Ba XaJIKapo KapTaJsiapra napaJijies paBullia Xu3MaT KypCcaTHUJITaH.

2-KaaBaJi
V36ekucron Pecnny6/1MKacuAa YpHATU/ITaH TY/10B TepMUHA//IapH, GaHKOMAaT/Iap Ba
MHPOKHMOCK/IAp COHU XaM/ia TY/JIOB TEPMUHA/JIAPU OPKAJId aMaJira OLMpuUraH
TYJIOBJAp CYMMACH TYFPUCUAATH MA'bJIYMOTJ/IAp

. Ty 10B TEpMHUHA/LIapU
o . YpHaTuiaran OpKaJiu amaJ/ira
YpHaTuiraH TyJa0B .
CaHa 6aHKOMarT Ba OLIMPUJITaH TYJI0BJAP
TepMUHA/VIAPU COHHU ..
HMHQPOKHUOCK/Iap COHU cymMMacu (na 6GoInAaH),
MJIPA. CyM
01.01.2020 . 392 361 9203 71020,2
01.01.2021 . 438410 11 800 81 000,0
01.01.2022 . 433 384 12 940 111137,0
01.01.2023 . 434018 20379 177 671,0
01.01.2024 . 429 334 26 655 254719,1
01.02.2024 1. 429 359 28795 24 844.,4
01.03.2024 . 430 264 26917 47 554,4
01.04.2024 1. 430 066 26 986 71 642,0
01.05.2024 1. 429 197 27 119 99 334,3
01.06.2024 . 426 313 27 227 127 016,0
01.07.2024 1. 424 610 27 551 153 222,4
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01.08.2024 1. 423989 27 844 181 894,4
01.09.2024 . 423 734 28033 209 358,8
01.10.2024 n. 424009 28 433 237 480,7
01.11.2024 n. 425553 29 228 267 125,4
01.12.2024 n. 426 654 29736 296 419,0
01.01.2025 1. 426 225 29909 303158,0

Man6a: Y36ekucmoH Pecnybaukacu Mapka3uil 6aHku luiiuk Xucobomaapu.

2-ajiBaJl MabJyMOTJApUra Kypa Y36eKHCTOH Pecny6/MKacuza YpHATHTaH TYJIOB
TepMHUHa/lJIapy, 6aHKOMaTJ/Iap Ba ¥3-y3Ura xu3MaT KypcaTHLI TepMUHA/LJIapu COHU WUJIJaH-
H“uJra opTub 60paéTraHUHU KYypHUIl MYMKHUH.

Arap 2020-iiun1 ssHBap oOHMJA VpHATWJIraH TepMUHa/ap coHA 392361 TaHwy,
O6aHKOMaTJiIap Ba ¥y3-Y3ura XusMaT KypcaTull MHPOKUOCKIApU cCOHHM 9203 TaHW TalIKHUJ
aTraH 6yJca, 2025-iua 1-aHBap XoJlaTUra ypHaTU/AraHAap TepMUHAJLIap COHU 426225 TaHy,
AbHU macanuml 2,78 ¢ousHH, YpHATUIraH GaHKOMAT/Aap Ba y3-y3ura XM3MaT KypcaTHIU
MHQPOKUOCKIApU COHU 3ca 29, 9 MUHI'TaHM TallIKUJI 3TU6, 253,5 pousra jcuiun Ky3aTUIraH.

XycoboT WUAKJa YaKaHa CaBJ0 Ba NMYJUIMK XUM3MaTJap KypcaTull coXacuga GpaosusT
IOPUTYBYM TAJOHUPKOPJUK CyObeKT/Japura YpHaTU/IraH XUCO06-KUTOO TepMUHA/LJIapu COHU
434 MUHTAQH OPTUKHM TAIIKHJ 3TAH. Y3 HaB6AaTHAA, TY/I0B TePMUHAIAPU OPKAJH KaGyJ
KWJIMHTaH TyjaoBjaap cymmacud 2021 kuara HucbataH 222,1 TpsaH cymra ycub, XUCOOGOT
nnnuga 303,2 TpJiH cyMra TeHr 6yaau.

ByryHru kyHra Kazap pecny6J/rkajZa XaJkKapo TaJjiabjapra »aBob 6epaJjUraH Ba ydTa
TU3UMJAH UbopaT - GaHKJapapo, 6aHK UYMJAru Ba yakaHa TYJIOB TU3UMJApUJaH ubopat
caMapaJiv TYJIOB TU3MMHU SIpaTUJITaH.

V36exkucron Pecny6auxacu IlpesugeHTHHUHT 2018-itun 19-ceHTAGpaard “Musiui
TVJIOB TU3UMHHU PUBOXJIAHTHUPULI Yopa-TaZoupJiapu TyFpucuaa’ru [1K-3945-coH Kapopura
acocaH Y36ekucToH Pecmy6aMkacd Mapkasuii 6GaHKM TOMOHHAH axGopOTIALITHPHII
Mapka3d HUIIra TyWUPUIAAUM. Muuidii  6aHKJapapo  NPOLECCUHT  MapKa3WHHUHT
MyBadPaKUAT/IM HIIra TYyWUPUIMIIM MaMJaKaTHUMHU3Ja 4akKaHa TYJ0B TU3HWMJIAPUHUHT
KyNaluly xamJa 6aHK KapTaJjapy acocu/ia TYJI0B XU3MaTJIapUHU KYpcaTyB4YM YaKaHa TYJOB
TU3UMJIApU  ypTacuza  pakKobaT  MYXUTHHM  spaTHLl, TYJOB  XU3MaTJapuJaH
doijjanaHyBYnIap Y4yH KOMHUCCHUS  TYJIOBJAPMHMA  KaMaWTUpUII  XaMja  UJIFOp
TexHoJlorusAnapAaH ¢oWAanaHral xoJjjia MacopaBUM HaKJ, MyJACU3 XUCOO-KUTOOIap
XaXXMUHU OIIMPHULI MaKCaiu/a TalllKUJ eTUJ/ITaH.

2020 #ua peBpanb oiimzaH Gomwiab Y36ekucroH Pecny6aukacuHuHT "T¥0BIap Ba
TVJIOB TU3UMJIApU TYFpUCHAA'TH KOHYHU Kydra KUpJU - 6y MyTJIaKo SIHTM XyAGKaT 6y/116, y
TYJIOB TU3UMJIapUHU HaA30paT KW/IWII Ba Ky3aTULl TapTUOWHU, TYJOB THU3UMJApPHU
onepaTopJ/iapy Ba TYJI0B TallKWUJIOT/JAapPUHU JIUTCEH3USJIAIIHY, TYJIOB TU3UMJIApHUJa aXx60poT
XaBPCU3JIUTU Ba XMMOSICHHM TabMHUHJALIrA KyWWJaAUraH TasabJapHH, 3JIEKTPOH MyJiap
0030pMHM TapTUbOra COJIMII Ba 3JIEKTPOH MyJ/lap 3rajapuHu U eHTUPUKATCUsIAI
TapTUOMHU OGeJITUIai/ 1.

ByH/laH TamkKapu, KpeAUT CKOPUHTU >KOpUH sTuiaraH 6yau6, y 150 gan opTuK
TAlIKWUJIOTJAp, KYMJIaJlaH, MOJIMS UHCTUTYTJapH, KOMMyHa/l XM3MaT KypcaTyBuWJap Ba
TOBapJIapHU OY/IM6-0YIM6 Tysall mapTU OMJAH COTYBYM OGUP KATOpP CaBAO TAIKUJIOTJIApH
Ma'bJIyMOTJIapUHU KaMpab 0J1aZid Ba TaXJIUJ KUJIaJU.

[lybxacus, mxobuil GuKpsap XaM Kym, aMMO IIYHU TabKUZJIAll KepaKKH, caJOoui
buKpsap acocaH pakamMJMd MaxcCy/JoTJap Ba yaapfaH ¢oijasaHull KyJaalaurd OujiaH
OGOFJIUK,
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V36eKHCTOH MKTHUCOAMETH TO6Opa OYMK OYI116 GopaéTraHura KapaMai, XyKyMaT XaJIu
XaM yHHM, KyMJlaZlaH, 0aHK CEeKTOpPMHM Ha3opaT KWJIMOKAA. bup ToMoHzaH, Oy TallKu
OMUWJIJIAp TAbCUPUHU KaMaWTHUpaAU Ba KyuyMac MyJIK Kabu coxaJjapZa akTUBJAap HAapXUHUHT
YCUIIMHU 4YeKJauaud. AMMo, O0OlIKAa TOMOHJAH, OyHJAal Ha30paT OAaHKJAPHUHI MYCTaKHWJI
paBULIJia pUBOXK/IAHUIT UYJIJIADUHU U3J1allJjlaH MaH(aaTAop SMaCJAUTUHU aHIIaTa/ 1.

V36eKucToHra TexHMK Ba [JacTypuil TabMHUHOTHM MOJEpPHU3AUMS KUIMII y4yH
MHBECTULUAJIAD KepaK. AMMO 3HI SIHTM TEXHOJIOTHUAJAp y3-Y3UJaH MaxcyJoTra KUHhMaT
KyUIMalJy. YJapHUA 3HT KaTTa axaMHUsATra ara OyJraH >koWjapja Ky//aall Kepak. ByHUHT
Y4yH Teruijid KyHHUKMaJiapra ara KajpJjiap Kepak.

XyJ10ca Ba Takaudiap.

MosMsiBUlM Myaccacasiap SHI'M 6aHK MaXCyJIOTJIapUHM aJjaj cypbat/ap 6uaad 6o3opra
YUKAPMOK/Ja. ByHUHT y4yH OHJIaWH MYXUT, MHTEpPHET-0AHKUHT KyJa MocC Kesaau. by aca, 3
HaB6aTH/a, 6aHK OM3HECU y4yH ax60pOT XaBOCU3JIUTHUHUHI SIHI'M XaTapJIapUHU KeJTHUPUO
yukKapagu. Tabuuiiky, 6y ax60poT xaBPCHU3JIUTKM OUIaH OOFJIMK fHIM eYUMJIapHU MLLIa6
YUKUII Ba )KOPUM ITULIHU Ta/1ab KUIaU.

MamMJiakaTuMU3Aa OyryHIM KyH/Ja Y0y TU3UM XaBQCU3JIUTUHHU 3JIEKTPOH TacAUKJIaLl
Y4YH MaxcycC KajuTJapZaH ¢olpasaHUuIaAu Ba MWUXKO3Jap yJapfaH y3 XucobBapakJjapura
KHPHII Ba TYJOBJAp YTKAa3WJITaHJUTWUHU TacAWKJIaml y4yH ¢ouaanaHaauaap. UzKard
MuWIIMKA TYa0B Tu3uMU Payment Card Industry Data Security Standard 3.1 xasnkapo
xaBQCU3JIMK CTAaHJAPTUHUHT TYJI0OB KapTajapyd MabJyMOTJIApDUHU KalTa UIJIall Ba eTKa3uob
O6epuwr  Tanabsapura  MyBooukauru  6yidnya  CCA-ceptudukaTiaml  ayAUTHJAH
MyBapPpakuaTau ytau. MyBooduksauk Compliance Control Ltd TomoHuaaH yTKa3uaraH
nnnkK -CCA ayiuTH HaTW>Xaslapy OWUJIaH TacAUKJIaHTaH.

llly 6unan 6upra, Tabkupaaam xousk, [IpoueccuHr mapkasu PCI-DSS cranpaptu
6yinya cepTudUKaTIAHTaH 6Y/IK6, Oy YHra KeJakaK/aa TypJiu XaJKapo TYJIOB TU3UMJIapura
TYCHUKCU3 YJIaHUII MIMKOHUHU Gepaju.

Byrynru kyHza Y36ekucToHJa 6yHAal TH3MMJap yuTa - yaap Click, Payme Ba Oson
TYJIOB TAlIKUJOTJaph TOMOHM/JAH sfipaTtuiraH. lllyHra KapaMmai, 3/1eKTPOH MypOKaaTHHUHT
KeHraluimy KubepxaBPCU3JUK Macajajapura ajoxujia 3bTHOOp KapaTHUIIHKM TaK030
3TMOK/Ja.

Ma3skyp 0Kopuaa Kypub yTUJIraH MyaMMoO Ba BasudasiapHU Xa/ 3TUIIra KapaTUJTraH
qyopa-TaJ6upaapgaH 6UpH-6y Y36ekucToH Pecny6aukacu IlpesujeHTH ToMoHMAAH 2023
nua 24 Mal orMuJia Kabys KWauMHraH “Pakamuiv xusaMat/iap KaMpoOBH Ba CUGATHUHU OLIMPHUII
xaM/la COxa, TapMOK Ba XyAy/ZJlapHU pakKaMJd TpaHcopMalus KWJIUII 4Yopa-TaJoupJsaapu
TyFpucuaa’ru [K-162-counu Kapopu.[5] xucobaanau.

Ymby Kapopja axoJu Ba TaJ0UPKOPJUK CyObeKT/apura pakamJ/id Xu3MmaTJapjaH
dolianaHuIl y4yH KyJad IIapoUT/Aap SpaTHIl, HUIIOUIAPMOHJIMK MYXUTHUHU AXLIWJALL,
OIOpOKpAaTUK  TapTUOOT/JApHHA  KUCKAPTHUPULI, IIYHUHTAEK, JiaBjaT  OOLIKAapyBH,
UKTUCOAVMETHUHT peaJl  CEKTOPU TapMOKJApUHUM XaMJia XyAyJJapHH  paKaMJiu
TpaHcpopMaLus KUIULI MaKcaguaa:

a) «Pakamau xykymat» Ba «Pakamuu xyaya» pgactypJsapu poupacuja 2023-2024
Hunapa amaira omwpuiaaaurad 300 Ta ycTyBop JiodUxXasnap, 1y )KyMJia/iaH:

JlaBjaT 60LIKAapYBUHU paKaMJallTUpHUIL 6yiinda 112 Ta ycTyBop JoMuxanap;

UKTHUCOAUETHUHI peaJl CEeKTOPU TapMOKJApUHU pakKamJJallTUpUIIl Oyinya 51 Ta
YCTYBOP JIOMHUXaJap pyruxaTy;

XyAy/JIapHU pakamJu TpaHchopManus Kuaull 6yiuda 137 Ta ycTyBOp JioWuxaJjap
pynxaTy;

6) 2023 iun sgKyHUra Kajap froHa MHTepaKTUB JaBjaT XWU3MaTJapu NOpTaavja
KypcaTWJaéTraH Xu3MmatTJjap coHUHM 570 Tara eTkasull Joupacuza NopTanja OUPUHYU
HaBOaT/a »KOpUH eTUJIaAUraH 95 Ta Xu3MarT Ba CepBUC/Iap pyUxXaTH XaM/Ja pexa-KaJBaJy;
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B) KTHMOMUU-UKTHUCOAUN COXAaHUHT alpuUM TapMOKJapuJa OUIJIMHT THU3UMJIAPUHHU
»KOpUH 3THULI 03aCU/laH aMaJIui 4yopa-TaJ0upJiap pexacy;

r) «PakamiM XykymaT» THU3UMM HJo0pajiapapo HUHTerpanusjallyB MaTgopmacuja
pakamJiM WakK/AJa TaKAUM eTWUAMIIM opKaau 2023 uua 1 gexkabpjaH 6o0uwiab axosid Ba
TaJlOUPKOPJUK CyO'beKTIapUJaH Tasab KWiull 6ekop KWIWHaauraH 47 Typjaru
Ma'bJIyMOTJIap PyHXaTH;

J1) axoJM Ba TaJOUPKOPJHUK CyObeKTJapura xusMaTaapfaH QPoufasaHUll XoJaTH
6ylin4a 160pUJIaAUraH 3cjaTMa Ba XxabapHoMaJsiap pyHxaTH TacAWKJIaHTaH 3/1U.

lllynn anoxyja TabKUANALIl JIO3UMKH, paKaMJM TEXHOJIOTUSJIAp COXacuJa HKOpH
MaJsiaKa/ld MyTaxaccuc Ba KaZpJiap TanuépJsall TUSMMHUHUA TAKOMUIJIALITUPUII MaKcaAuaa:

a) «bup MUJIJIMOH JacTypyU» JIOUUXACUHUHT HAaBO6aTAaru 60CKuYu cudaTu/ia XOpKuu
Hy}Qy3/au TabauM aTdopMmanapuaa IT-UyHanumgaru oHJalH YKyB Kypcjaapja TaxXCHJ
OJIAILI MMKOHUATH UyJra KyMUIl Ky3/a TYTHUJTaH 3/ 1.

bynpa:

KypcaapHu MyBappakusaTIU TamMoMJsaraH 15 MUHr Hadap éuiap capajaHub, yaapaa
XaJIKapo MUKEcAA GaoIUAT PUTHILI KYHUKMaJlapy MaK/JIJIaHTUPHUILL;

XOPWXKUU HYQDY3/H TabJUM IJaTdopMasapyuaa MyBapPakKusaTIAM YKUIIHUA sIKyHJaraH
Ba TeruuLId cepTUdUKaTra sra éuuiapra KOMIIOTEP XapUAu YYyH UCTebMOJ KpegUTJapH
aXXpaTHULI aMaJIMETHHU JABOM 3TTUPHUIL Ba3udasiapu 6earuiab 6epuaraH/y.

2023 iua 1 aBryct/iaH 6011ab éniapra KOMIIOTEP XapUAJdapy YUYH aXKpaTUJaJuraH
MabJ1aFIap XMCoOMjaH MUKPOKAp3 IakauAa xamja «Emtap gadrapu» Ba Kam6araaiukau
KUCKApTUpUILI Ba OaHAJIMK Ba3UpJIMTU KaMFapMaJiapyd XUcobuJaH Oepuiafurad cyocuus
MabJaFJlapyuHU MKTUMOMW KOHTPAKT acocuja €nuiap XOXMIIMra Kypa ajloXuja O4YuJjraH
6aHK KapTacura (HakAJallTUPUII UMKOHUATHUCHU3) YTKa3uLIra pyxcaT 6epuJras.

CyHbHMH UHTE/JIEKTHM MaMJlakaTUMHU3Za MyBaddaKUATIU aMajra OIIMPHUIl YYyH
«CyHbUHA HHTeJUJIeKT TexHosoruanapuu 2023-2030 #Wulapfa pUBOXKJIAHTHUPHUILI
CTpaTerusicui»Hu HILIA0 YUKUII Kabu ycTyBop Basudanap (Papmon, 2022) kypcaTubd
YTHUJITaH.

Xysnoca KWaub alTraHja MamjakaTMMHU3Ja aMasira OLIMPUJIAETraH CTpaTeruk
BasudasapAaH KeJub 4YMKKAH X0J//]a OMp HapcaHU aHUK OaumopaT KW/IWIL MYMKHH -
V36eKHCTOH/1a MXTUMOMH, CHECHI Ba MKTHCOAUH coXanap/a pakaM/M TeXHOJOTUSAIaPHUHT
IOKOpM MHTerpauusiiaulyByd Japaxacd 6yinda Mapkasuil Ocuéna eTakdyu YpuHJIapJaH
OMpUHM erajulall y4yH Oapya MMKOHUAT/IAP MaBXy/[, Oy 3ca aXOJMUHUHT KyHJaJIWK Ba
MOJIMSIBUM XQETHHH OCOHJIALITHPUII Ba AXIIWJALI, IYHUHTAEK, IyO0Xacu3 MaMJIaKaTHUHT
WHBECTULMS )K03U0aJOPJUTUHU OLIUPAIH.

Ada6uémaap//lumepamypa/Reference:

Ayres, R. (2004) On the lifecycle metaphor: Where ecology and economics diverge / R. Ayres //
Ecological Economics. - N° 48. - P. 425-438.

Power, T. (2001) Ecosystem: Living the 12 principles of networked business / T. Power, G.
Jerjian. —-Pearson Education Ltd., - 289 p.

Banku u denveu 8 yugposoli mpaHcgopmayuu (https://review.uz/post/banki-i-dengi-v-
cifrovoy-transformacii).

Kapop (2023) Y36exucmon Pecny6aukacu ITpesudenmununz 2023 tiua 24 maiidazu “Paxamau
xuamamaap Kamposu 8a cu@amuHu owupuwl Xamoa coxa, mapmox ea XydyoaapHu pakamau
mpaHcgopmayusi Kuauw 4opa-madéupaapu myrpucuda”au [1K-162-coHau kapopu.

®apmon (2022) Y3bekucmou Pecny6aukacu IIpesudenmununz “2022-2026 iiuanapza
MYAKCANNAH2AH SH2U Y306€KUCMOHHUHZ2 mapakkuém cmpamezusicu myrpucuda” eu I1P-60-cou
¢apmonu., 28.01.2022.

®uHaHcosasi docmynHocmb - Ha nogecmke OHA LlenmpaavHozo 6aHka Y36ekucmaua
(https://cbu.uz/ru/press center/reports/134774/).

Lugposoil Yabekucman: yeau, 3adaqu, hepcnekmuseni (https://mitc.uz/ru/news/view/3011).
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