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AuHOmauyus. Yw6y maxoaada Y3bekucmon Pecnybaukacuda muscopam 6aHKAapu
aKkmueaapu XaxcCMuHu OWUpUWHUH2 MyamMmoaapu xamoa yHu 6apmapadg smuul opKaau MuAAull
ukmucoouémumusda musxcopam 6aHKAAPUHUHZ daoausmuHu xcadasrawmupuw Uyaiapu
t03acudaH @ukp-myaoxasanap 6aéH smuazad. XycycaH, MoOAUs8Ull CEKMOPHU U34U/ UC/A0X
Kuauw dagomuda Kamop 4opa-maobupaap amaied owupuimMoKkoa 8a Hamuxicaoda uirop 6aHk
O6uU3HeCcUHU ropumuw xamoda ywby cekmopda pakob6am MyXUmuHuU Kydalimupuul y4yH 3apyp
XVKYKUll wapm-wapoumaaap sipamuamokoa. lllynunedek, mamaakamumusda 6aHk akmusaapu
XAHCMUHU OWUPUWHUHE UCmuKboiapudazu Masxcyd Myammoaap xamoa yaapHu bapmapagp
amuw 6yiiuua myariug éHdaulysaapu ea makaugaapu KeaAmupui2aH.

Kaaum cyzaap: muxcopam 6aHKu, pakamau mpaHcgopmayus, UHHOBAYUOH 6AHK, 6AHK
Mmaxcyiomaapu, bowkapys my3uamacu, 6aHK cmpamezusicu, akmueaap, 6aHK akmusaapu, 6aHK
naccueaapu, mapyca, kpedum, deno3um, pousau, houscus dapomad ea xapaxcamaap.

ITPOBJIEMbI YBEJIMYEHUA TIOPTPE/IA AKTHUBOB KOMMEPYECKHUX BAHKOB B
Y3BEKHCTAHE U IIYTHU UX YCTPAHEHUA

Xootcues KaxoHzaup
Tawkenmckulil 20cydapcmeeHHblll IKOHOMUYeCKull yHuUgepcumem

AHHomayus. B daHHOU cmambe paccmampuearwmcsi npobsaembvl ygeaudeHusi 06sema
aKkmueog KomMmepuyeckux 6aHKo8 6 Pecnybiauke Y36ekucmaH, a makijce nymu YCKOpeHUs
desimesbHOCMU KOMMep4eCcKux 6aHKo8 8 Hauwel HAYUOHA/IbHOU 3KOHOMUKe nymem Ux
ycmpaHeHusi. B yuacmHocmu, 6 xode nociaedosamesnbHo20 pedopMuposaHuss PUHAHCO8020
cekmopa ocywecmesiemcsl psid Mep U, Kak ciedcmeue, co3daromcs Heo6xodumble NPasosble
ycaosus 045 noddepicaHusi nepedog8o2o0 6aAHKOBCKO20 bU3Heca U yKpenaeHusi KOHKYpeHmMHOoU
cpedsl 8 smom cekmope. Takce 8 Hawell cmpaHe npedcmasJieHsbl cywecmayrujue npobaemol 8
nepcnekmugax yge/au4eHusi 06sema aKkmugos 6aHKOBCKUX CMPYKMyp, d makxice asmopckue
nodxodbl U Nped0HCEHUS NO UX YCMPAHEHUHO.

Kawueesslie caoea: kommepueckull 6aHk, yugdposas mpaHchopmayusi, UHHOBAYUOHHbIU
6aHK, 6aHKo8CKUE NpOodyKmbl, CMpPYyKmypa ynpae/eHusi, 6aHKO8CKAsi cmpamezaus, aKmuebl,
naccuebl 6aHKa, Mapca, kpedum, deno3um, npoyeHmaul, b6echpoyeHmHuwle d0xX00bl U pacxodbl.
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PROBLEMS OF INCREASING THE ASSET PORTFOLIO OF COMMERCIAL BANKS IN
UZBEKISTAN AND WAYS TO OVERCOME THEM

Khojiev Jakhongir
Tashkent State University of Economics

Abstract. This article discusses the challenges of increasing the assets of commercial banks
in Uzbekistan and ways to accelerate their activities in the national economy. During the ongoing
reform of the financial sector, several measures have been implemented to create the necessary
legal framework for maintaining a strong banking industry and fostering competition. The article
also presents the existing challenges in increasing the volume of bank assets and the author's
proposed solutions.

Keywords: commercial bank, digital transformation, innovative banking, banking products,
management structure, strategy, assets, liabilities, margin, loans, deposits, interest, non-interest
income and expenses.

Kupuu.

TuxopaT ©OaHkjJapuja ¢akaT AapoMaJyM AKTHUB aMaJHUETNap XA KMHUHM OLIMPULI
CTpaTerusicura acocJaHUILl YJapHUHI CaMapaJoOpJIMTMHU OLUMPHUUIHU TYJIMK KadosaTaau
onManau. YyHKH KpeJUT 6030pUiary eTapju TaJabHUHT MaBXKy/JINTH, XYKyMaTHUHT KpeAUT
9KCHAHCUSCUHU paFbaT/IaHTUPHULI CUECAaTHU aKTUB aMaJuéTaap GpaoIMrura u:kooui Tabcup
KWJIMIIK MyMKUH. By kabu dopasnap, ofaT/ha, AaBjaaT TOMOHU/JAH UKTUCOLUET COXaJapUHU
pPUBOXJIAHTUPHULI 60pacuiary CTpaTeruk JacTypJiap Tajabsapyia HaMOEH 6y1aju.

BusHUHT (QUKpPUMM34Ya, aKTUB aMajJUEéT]ap CaMapajopJIMrura 3pULIMLI  3PKHH
UKTUCOAMET  LIAPOMTHUJATM  MOJIUA-KPEAUT  TU3UMHUHUHI  COFJIOMJIUTH,  KpeauT
MyHOCabaT/apy Ba MHCTPYMEHTJIADMHU OKW/IOHA TAIIKWJ 3TUJIMIIMAra GOFJIMK. AKCHUHUYA,
MHKUPO3/IM  Ba3uAT/]apJa 0OaHK  aKTHUBJApUHU  OOLIKApUII  NPUHLMIJIApUJArU
HOMYTaHOCHOJIMKJIap OFUP MyaMMOJIapHU KeJITUPUO YUKapaau.

BaHk/siap/ia akTHBJIap CMGAaTUHUHT MyHTa3aM paBulI/ia OY3UIUIIK 6aHK GaoTUATUHUHT
xaBQJM Ba HOCOFJOM Toudara KUPUTUJIMIIMIA OJIUO Kesaau. Pecnybimkamus 6GaHK
KOHYHUYMJIUTH/IAa aKTUBJAp CUPAaTUHUHT Oy KabW Oy3WIUIIMra KyWUJard >XUxatTaap 0Jub
KeJIMIIA MyMKWHJIMUTHU KA/, 9TU/ITaH:

- Kap3 OJIyBUMHMHT KpeJMT/IapHU TYyJ/alira Joup eTap/vd UMKOHUATIAPUCU3, Tax/IUJI Ba
TEKIIMPYBJIapCU3 KpeAuT/iap 6epuaniiy;

- KOHUKApPCHU3 KpeJAUT Tapuxura ara 6y/rad éxy/ yia éku 6011Ka 6aHKJa KpeauTra ou/l
MaXOypUATJIapHU MyHTa3aM paBUIlja GakapMal KeJsiraH Kap3jopJapra KpeJWuTJIApHUHT
OepUIUIIY;

- XUCO60TAa KypcaTUIraHUJeK, rapoB KUMMaTUHU TaCAUKJOBYM eTapJsu ax60poT Ba
TaxJIMJ MaB:Xy/, 6y iMaraH 6axoJiall XMcob0Taapy acocu/ia KpeJuTJaap 6epuaniiy;

- MOJIMSIBUM axBOJIM GeKapop 6y/raH Kap3jopJ/ap KpeJUTJapUHUHT SHIUJIAHUIIN EKU
MYAJATUHUHT Y3aUTUPUJIUILY;

- MyajaTtd yTraH ¢QousJiapHU OJIMal Typub, KpeAUTJIApHUHT JOMMHUN paBUILjAA
SHTUJIAaHUIIY €KY MYAJaTUHUHT Y3aUTUPUJINILY;

- KpeUTJIApHHU TyJlalira JIOup CHECATHUHT UYKJIUTH €KW YHUHT YTKa3UJIMaCJIUlY;

- Ma3Kyp O6aHK MOJIMSIBUM aXBOJM Y4yH Ce3WJapJy TaBaKKaJuYMJIMKHM lo3ara
KeJITUPYBYM €KHU eTapJii Japaxa/Za Taxxpubara sra 6y/iMail UHBeCTULUANIAD €K KUMMaTJIU
KOFO03J1apra JJoup 60IIKa onepanyslapHUHT aMaJira Ol PUIULIY;

- Mapka3uil 6aHKKa XaKKOHMW OyJiMaraH xucoOOTJIapHM TaKJAUM 3THII, aKTHUBJAP
TaBaKKaJYUJIMTMHU eTapJ/iv Japaxkaza AuBepcupuKanus KUIMacauK;

- 6aHKKa XOC XoJlaT/Japra Hucb6aTaH KanuTaj AapaaCMHHUHI HOMYBOQUKJMUIHU (O6aHK
aKTHUBJIADUHUHT TYpU Ba cupaTH, GpaoauaT TypJapu Ba 6.);
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- GAHKHMHI apaJjiall aKTHUBJIApU Ba NACCHUBJIAPUIra HUCOATAH JIMKBUJIMKHUHI eTapJiu
9MaCJIUTY;

- KpeAauT/ap 6yinda 3XTUMOJIMKA HYKOTHULLIAP YYYH eTapJ/u YerupMaJapHUHT MaBXy/[
3MacJuru Ba X.k. (Husom, 1998).

lllyHUHreK, peciyOJIMKaMU3HUHT alpUM THXOpaT GaHK/JIapU aMaJMéTHAA aKTHUBJIAp
caMapaZlopJIMTUHUA NacalMuiura oMb KeJyBYM OUp KAaTOp MyaMMOJIM >KUXATJlap XaMOH
CaK/IaHUO KOJIaéTraHJIUTUHU KypCaTMOK/AA.

MamiakaT 6aHK TU3MMHHH MCJIOX, KWJIHUII CTpaTeruscuaa “..KpeauT mnopTdesu Ba
TaBaKKaJYUJIMK/JIApPHM OOLIKAapull CUPAaTHHU AXIIKJAALl, KpeAWT/Iall XaXMJAPUHUHT
MYyBTaJWJ YCUIIMIA aMasl KWJIMLI, MyBO3aHaTJIalIlaH MaKpOUKTHUCOAMUM CHUECAT IOPUTHULLI,
KOpPIOpaTUB OOLIKApyBHM TAaKOMUJIJIALITUPHUII Ba XaJKapo aMa/Mil Taxkpubara ara 6yJirat
MeHeXepJIapHHU ka6 KUJIMIL, MOJIMABUU TaBaKKaJ4YMUJIUK/IApPHU 06axoJ/1all y9YH TEXHOJIOTHUK
€4MMJIapHU TaTOUK 3THUII OpPKaJd OaHK THU3UMHUHUHI MOJIMSABUU 6GapKapOpJIUTUHU
TabMUHJALL" YCTYBOP HyHanuuLiapAaH 6upu cudatuga 6enrnnab 6epuiran (Konys, 2022).

TuxopaT 6GaHK/JIapU aKTUBJApHW CaMapafOpJIMIMHU OLIMPHUII OMWJIJIApUra WJIMHUMN-
yCcayOuM irOHa éHJALIYB MaBXy/, 5Mac. AUHUKCA, THUXKOpAT OaHKJIapu aKTHUBJIApU CUPAaTUHU
MHTEHCUB OLIMPUIIHMHI aMaJMUi Ba yCaAyOMM MyaMMOJIapH, COFJIOM OaHK aKTHUBJIApH
nopTdesy IMAK/JIAHULIMHUHT MYXUM Me30HJapyd Ba TaMOWMWJJIapU TaJKUKH, THXKOpaAT
06aHKJIapM TU3WMHJA WHHOBALlMOH JacTypud TabMHUHOT Ba MaxCyc muaTdopmasap
XU3MaTJAapuJaH caMapaid GoHJaJaHUIl MeXaHU3MJIapu XaMJa THXopaT OaHKJapH
aKTUBJIApUHU XUMOSJIAll/la PUCKJIAPHUA OOLIKAPUIIHMHI aMaliMid Ba yCayOoud MyaMMoJapu
YyKyp ypraHuJMaraH.

ApaouéTaap mapxu.

CyHrru HwiapAa MOJIMSIBUM XW3MaTJapHU eTKa3ub Oepulll Ba UCTEBMOJ KHJIHII
bopacu/ia IIYHUHTJEK, TEeXHOJIOTUK PUBOMXJIAHHUII HaTWXacuJa OW3Hec, 6aHK Ba MOJIMS
TU3UMH MYXWMTH/JA KaTTa y3rapuuuiap pyul 6epMmokpa. baHk xusmartsap 6o03opuza xam
MHTEPHET Ba MOOMJIb TEXHOJIOTUSIJIADHU KYJLIall XaM/ia yaapAaH GoijjanaHuil 6aHKJIapHUHT
XM3MaT KypcaTHUIlI Tapuxu/Jia MUCIU KypUJMaraH y3rapuiiapra oaub keamokzaa. Kyn connu
3JIEKTPOH KaHaJlJIap OpPKaJiu 3JIEKTPOH OaHK XU3MaTJapUHU PUBOXKJIAHTHUPHULI MUK03J1apra
KylIMMYa KyJaWJuKJap TaKJUM 3TUII UMKOHWHU OepAu. ByryHru KyHJa pUBOXJIAHraH
JlaBJjaTJjap 6aHK TU3UMM/JA KyMaab MOJUMABUNA XU3MATJapHUHT OpTUO 6G0pulIKd MacodajaH
06aHK XM3MaTH KypcaTHIl aXaMUSITUHU SIHa/la OIUMP/H, HATUXKaAa OYTYH AyHE 6yiiab HMpUK
6aHKJIap TOMOHHM/IAaH 0aHK XU3MaTJApPUHUHI TYpJM XWUJ BapUaHTJapy OHJIAWH pexuMja
TaKJUM 3TUJIMOK/A.

XycycaH, KykoB (2009) 6aHk xu3MaTaapura KyMujaruda Tabpud 6epagu: «Tuxopat
OaHKJapu XW3MaTJapyd - O0aHK ¢oigacura MabJyM OUpP XaK OJIMII 3BA3Wra, MUKO3HUHT
Tasiabura 6MHOaH 6AHK onepalusJIapUHU OaXKapUII».

ByryHru KyH 6aHK COXaCUHUHI PUBOMJIAHUII TEHJEHLMSCU XM3MATJapHU 3JEKTPOH
Tap3/ia opuTyilra ytuuaup. By 6opasa wik ¢yHJaMeHTan TaAKUKOT XaJKapo Xuco06-
KUTOOJ1Iap 6aHKMU Kownga 1974 iuau Taumkua 3TuiaraH baHk HazopaTtu 6yiiuya baszesb
KYMHUTACU TOMOHHW/IAH yTKa3uagu. Ma3kyp KYMUTA TOMOHHU/IaH 3JIEKTPOH 6aHK XU3MaTJiapU
O6ViiM4a WIIYU TYPYX TAlIKWJ KWIMHAW. BaHK Ha3opaTyu/iapy yUyH XaJKapo 3JeKTPOH GaHK
uin Macajsanapu «Cross-Border Electronic Banking Issues for Bank Supervisors» (2000)
Mabpy3aJiapH Yoy rypyx, GaoJUsTUHUHT HaTHKacura aiuaiiu. Maskyp MyaMMOHUHT TYPJIU
KUXaTJapura XajJkapo BaaoTa >xamrapMmacu (XBXK) Ba VYuiuk rypyxunusr (G10)
TaJKUKOTJIapH/Jia XaM Cce3usiapJiy Japaxaza y’bTUb0p KapaTuirasl.

Pyc wukrtucogun onuMu CnuibHUYeHKOHUHT (2012) ¢ukpuya, mMacodpaBUM 6GaHK
XU3MaTJaapu UHPOPMALUOH XM3MATJAPHUHT MaXMyHU Ba MUKO3HUHT XUCOOBaparu Oyhuya
omnepanusiJIapHU 6aHKKa Tampud 6yropMacaH baxkapuimaup. MacodpaBuil 6aHK XM3MaTJIapy

1 http://www.bis.org - caliTu Ma'bJlyMOTJIapH acocuja TalépJaHraH

802



http://www.bis.org/

WWW.SCi-p.uz III SON. 2025

TeJIEKOMMYHUKaLUsl TU3UMHU OPKaJM MHXKO3HUHT 6aHK Ma’bJyMOTJ/iap 6a3acura MypoxaaTHu
O6uJIaH U30X/IaHa 1.

V3 HaB6aTuza, cappodMK HJopatapy yumby TYIIaHTaH MyJ MabjaFJapHdHU GoLIKa
laxcjaapra Kapara 6epull Ba OJIMII aMaIMETJApUHU XaM 6ouuiamid. ACTa-CeKUH TYpJiu
XWJIJIary cCyZajlapHy 6epuUlll Ba MyJ1 MabJiaF/IapyUHU a0 KUJIUIL XUCOOUJaH cappodIUK UIIU
KeHranub, KpeauTaap OepyBYM, OMOHATJapHU KabyJal KWUJIYBYM Ba XUCOO-KHUTOO
onepanysJIapdHU aMajira OIIMPYBYM OaHKJAAp mnaugo Oysaa Oouwtagu. MosusaBUm
MyHOCabaT/JapHUHI Oy TapTUOJa PHUBOMJIAHMUIIM XO3UPrU OAHKJIAPHUHI  AKTUB
aMa/IMETJIapUHM aK/JIaHUIIKUra acoc coaau (Tammaros, 2006).

YMyMaH oJiraH/ia, MOJIMSIBUM MyHOcCabaT/JIapHUHT AACT/Ia0KU UIUTHPOKYMJIAPU WUPHUK
MUKJOpJAard ny/j MabJafJapyuHU TYIJall Ba YJAapHUHT XapaKaTCHU3 TYPUIIM caMapacus
3KaHJIMTMHU TYIIYHUO eTraH X0J1/ja MabJiafapHu GoliKasapra MabjayM ¢pous aBasura Kap3ra
O6epull OpKaJUu HKopU Poija osauilra xapakat Kuauuu. [y opkaiu 6aHKJIapHUHT aKTUB
aMaJIMETJIAaPHUHT aCOCMM YHCYpPU XUCOGJIaHTaH KpeJUT MyHocabaTiapura $¢paoj KUPUILIUIIU
pyi 6epau. KpeauT mMyHocabaT/iapuHHA TAaKOMWJLJIAUIMIIK MyJl Mab6JiaFjJapujlaH camapasiu
doiigaaHuLI MYMKUHJIUTUHU UCO0TI1a6 6epu.

TagKUKOT MeTO/40JIOTUACH.

Ymby MakKoJaHM TalépJiala MebepUH-XyKYKUH XyxoKkat/aap, ¢oijasaHuarad
afiabuéTsap Ba UHTEPHET MabJyMOTJIApHU PACMUUJIWTH, YHAATH UKTUCOAYMU OJIUMJIAPHUHT
MaB3yra OWJ, WJIMHUHK-HAa3apui KapallJIApUHUHT KUECHM Ba TAaHKUJUM TaxJIUJI KUJIUHTaH.
MaB3yHU ypraHuil JaBOMHJA YMYMHUKTUCOAUW yCy/ap OWlaH OUpP KaTopJa TU3UMJIHU
TaxJIWJ, yYMyMJAIITUPUIL, abOCTPAKT-MaHTUKUKA (QUKpJaAll, CTAaTUCTHUK YCyJIapyaaH
doianaHuIraH.

Tax/in1 Ba HaTHXKaJlap MyX0OKaMacH.

Kpenut wmab6usafsapd 6030puaa OGaHK Xu3MaTjapu cuPaTHHU OIIMPUII 3apypaTu
IOKOpHUJIMTHYa KoJIMOKAa. KpeauT Ma6iaFiapu 6030pua camapan GaousaT KypcaTUl 6aHK
JlapoMa/IIapMHUHT MUPUK KUCMUHU LIAKJIJIAaHTUPUIIM OUJIaH 6Upra, 6aHK/Iapapo pakobartza
YCTYHJIUKHU TAbMUHJIOBYH MYXUM Me30H XaMAUD.

AKTUBIIAP CaMapaJlopIUruHU MOTEHLMAl MUKO371ap
o JlapoMaji KEITUPYBYH aKTHB
OILMPHIL XaM/la aKTUBJIAP KYHUMCH3JIUTUHU OUIU0 M
) aMaJIMETIap Xa)KMUHUHT
HOpTQETNHHA / KETHUILN Ba MUKO3JTAPHUHT / v
— - — KaMaluIlu
IIAKJIJTAHTHPHUII 9BTUPO3JIAPUHHU KYIAWNIIH
NG
>

aKTI/lBHapHI/I )K()I\/’IJ'IaI_LITI/IpVILU
OuaaH OOFINK WYKH
MEBEPHI XyxoKaTIapaa
ETUIIMOBYMITHKIAPHUHT
MaBXyUTUTH

aKTUBIIAp HA30PATH Ba
aKTUBIIAp caMapajoPIUTHHU TaBAKKATIMIIKIAPHA
6axoJamr MyaMMoIapH -— GilstHaIH\’”l:’I/I?)I/IMI/IHI/I TYFpU —
Hynra KyHUIMaraHinru.

1-pacm. TmkopaT 6aHK/IApHM AKTUBJIAPU Xa>KMUHM OLIUPULIAATH alipUM MyaMMoJi1ap
Man6a: myasiug uwaaHmacu.

BaHk/ap/a MYKM cHécaTsap aKTUBJAp CMPAaTUHU TabMHUHJALIra froHa TaJjabJapHU

OeJrMJI0BUM MyXUM [JlaCTaK XucobJyiaHagu. AWHUKCa, MoJivsl 6030pujaru ysrapuiuiap,
pPaKo6aT MyXUTHHUHT Ky4alUIIM MIAPOUTH/IA UUKU MeBEPUN XyHOKATIap MOCAAITYBYAHIUK
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TasabsapruHu udoaail 61uaaH 6Upra, 6aHK JMKBUAJUTUHU CaKJIall, MyaMMOJIU aKTUBJIapHU
103ara KeJiuil OMUJIJIApUHU 6apTapad 3THULI MEXaHU3MUHU TapTUOTra COJTUMLIN 3apypP.
TuwxopaT O6aHK/IauJa MyaMMOJIM aKTHBJAPHU OJIJUHJAH aHUKJALIHUHT MaBXy/[

MeXaHHU3MHu/J1a o6up KaTop KaMYUJIUKJIAQPHUHT Ky3ra TallJlaHAETraHJIUT U,
TagKuKoT/IapUMU3ra acociaHub KaWja 3TUIIMMU3 MYMKUHKH, MyaMMOJIM aKTHUBJIAPHUHT
103ara  KeJUIIMHU  OJIJUHJIaH aHUKJAUJard acocuid  XaTOJIMKJAap  aKTHUBJApPHU

YKOMJIAIITUPUITAHUJAH CYHITH HAa30paT TU3UMUHU CYCTJUrA OWJIaH OOFJUK. AKTHUBJIApHU
caMapaji KOWJAIITHpPUIL  Gopacujaru KapopJapjard HoMyBoduKIvkaap.0jataa,
6aHKJIapJa WUPUK JIOMMXAJapHU MOJIMSJIAIITHPUIL KapaéHU CUHYMKJIA6, MyxTa yHJaHraH
KapopJiap KabyJ1 KWIMLIHU TaK030 3TaAu. HOTYFpu KapopJiap »KoHJalITHPUITaH aKTUBJIAapHU
KeJrycuzia MyaMMora auJiaHuIl XaBOUHM 03ara KeJTHpPaJd. AKTHUBJAp Ha30paTH Ba
TaBaKKa/JYUJIMKJIApHU 6aXoJialll TASUMUHU TYFPU UYJra KyUuaMarauaurd. bynaa, kommiekc
OMUJIJIM TaX/IMJIHUHT Tasiab Japa)kacuaa TAlIKWUJ 3THUJIMaraHJurd. baHkaap aMaJuéTUHUHT
KypcaTuliMya, 6aHK aKTUBJAPUHU HOKOPH TAaBAKKAUMJIMKKA 3ra 3KaHJWUTH aKTHUBJIAPHHU
KOUJAIITHPUII KApaéHUJAH TO CYHAMpHUINra Kajap 6y/aradH JaBpja TypJd OMHUJIJIAD
TabCUPUHU ¥3ap0 GOFIHK X0J1/1a TaX/ U KUJIHIIHU TaK030 3TMOK/A.

[ TAIIKHTHE TATBHPTAP ]

¥ ¥
Baxoaam Baxomnam
Manymoraap Taa0HpIApH CY/TApHHH
MaHOacHHH paap yeyaaap
(nacTypu)an TAH7IALI BA
IAKLTAH THPHIII =
HIILTAO SHKHIIL sKOpHH HTHII
| k. |
[N
| raxTITHIE TATEHPTAP |
) J L ] L ] L )
AKTHBIapHH AKTHBIap AKTHBIap Camapagopaux-
TapKHOHit TABAKKATIHIHIH JapoMazTHTH HH {arapHmmra
(auBepcuHKariA) TAXTHIH TAXTHIH OMHILIAp
TAXTHIH TAXTH.IH
| — | |
[N
[ BAXO.TAII HATHRATAPH ]
|
\ J Y L] L 4
Myammonn IXTHMOTHIT Banxna Axmusaap
(Myammora 3axupa KpeaHTIaM MoRuUmMopunu
AHIAHHI SXTHMOTH || MHKIAOPHHH cHécaTH MUFUMUH T
MaBXyn) -i AHHMKTIALI TATa0IApHTA MycmaxKamaa
askpatHm (Kafira KHTHHHITHHH outupm
TacHu( A1) Gaxomam bopacuda
mascuniap
WA LUK

2-pacM. TukopaT 6aHK/IapU AaKTUBJIAPHU caMapaJopJIMTMHM 6axoJ1all yCyJjIapu
Manb6a: myasrnug uwaaHmacu.

I/
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A¥iHaH, KOMILJIEK OMWJJIM TaXJIUJIHU Tajlab JapaxacuJa YTKa3sUJIMacCJAUrd KU Ma3Kyp
TaxJIWJ HaTWxanapura 6epapk/jauK 6aHK aKTUBJIapU NopTdennsa ed4uMH y30K My aT Taaab
KWJIa/JUTaH MyaMMOJIapHHU 03ara KeJiuiura cabab 6y 1Mokaa.

TwxopaT 6aHKJIapu/ia MOHUTOPUHI MEXaHU3MUHM TYFPU HyJira KYHUJIUIIA aKTHUBJAp
cupaTHHU MyCTaXKaMJAIIHUHT MYXAM OMMJIKM XUCOOJIaHaAu. AWHMKCA, UKTUCOAWETAArU
TebpaHulLLIap, 6030p OMUJIJIAPU MHXKO3JIapra KOWJIALITUPUJITaH aKTHUBJApPHU MYHTa3aM
paBHIlia MOHUTOPHHI/IAH YyTKa3ub OOPUIIIHM Ta1ab 3TaH.

BaHk/iap aMaquéTvura OpUAUK Ba KACMOHUH wIaxcaap Oyl MabGJiaF/apuHU >KaJb
3TUUIHUHT K03W6aZ0p Ba TabCHUpPUYaH YCYJJIAPUHU KOpUH 3TUIL. ByryHru KyHza 6aHKJap
ypTacuja KoprnopaTyuB MUK03J1apra MHHOBALMOH OaHK XM3MaTJIapy MaXKMYUHHU TaKJAUG 3THLL
6opacujaru pakobart Ky4yaub 6opmok/a. by aca, 3 HaB6aTH/a, 6aHKIap/a 6apKapop pecypc
MabJiaF/lapyHU MaK/AJIaHUMIIMTa KYMaKaauIMoK/a. baHk/ap/ia akTUB aMaMET/1ap YYyH 3apyp
pecypciap 3axUMpacHHM IWIAK/JIAHTUPUIIL MaKcajuAa Kyuujaru TaZ0upJiapHU aMmasra
OILMPHUII 3aPYP:

—IeM03UT PECYPCJAPUHUHT LAK/JIAHUII MaHOaJlapUHU AuBepcuUKaLUsiIaLi;

—MyHTa3aM paBUIia MIKO3Japra HYHaJTUPWJIraH, 3TWJyBYaH Tapud CUEcCAaTUHU
IAK/JIJIaHTUPUO 6GopulL;

—6aHK XM3MaTJIapu KYpcaTUIl MEXaHU3MHUHU MUKO03J1apra KyJiakl Tap3za, UHHOBAIMOH
O6u3Hec xapaéHJiap Ba IHT'M TeXHOJIOTUsIJIapra acoCJaHraH X0J/1/ja aMajira OLIMpHUIL;

—eno3uT Ba pou3 cuécaTUHHU pecypc 6030puJarv BasUAT TaXJUJIM acoCHJla KUCKa
MyzAJaTJaap/ia KalTa Kypub YMKHUIIL

TuxopaT 6aHK/IapUAa MOHUTOPHUHI MEXaHU3MHUHM TYFpU Hy/ra KyMUJIUIIU aKTUBJAp
cudaTUHU MYCTaxKaMJIAIIHUHT MYXUM OMHWJU XHUCOGJaHaAW. AWHUKCA, UKTUCOAUETAAru
TebpaHulLLIap, 6030p OMUJIJIAPU MHXKO3J1apra KOWJIAUITUPUJITaH aKTHUBJApPHHW MYHTa3aM
paBUIlIa MOHUTOPHUHI/IAH YyTKa3ub GOpUIIIHM Ta1ab 3TaiH.

Kanb KuamHraH pecypcjiapHU camMapasiu KoWnamTupuil. baHkiapaa »anb KUJIMHTaH
pecypcJiapHU aKTUB aMaJIMETJIapra caMapasiv TaKCUMJIAIl CHECATUHHUHT MaBXy/IJIMTU KpeaUT
MabJIaFJIapUHUHT JapOMaJJId KAUTYBYaHJIUTUHUA TabMHUHJI0BYU MyXUM OMUJI XHUCOOJIaHA/H.
’Kanb Ku/MHraH pecypciapHd caMapasju >KOWJAIITUPUIIHUHT MYXUM Me30HH cudaTuja
KYWHM/ary )KUXaTAapra acocjaHUIl MaKcaara MyBopuKAUp:

—ZIeMo3UT MabJlafJlapuHU  Te3 alJlaHyBYaH, HOKOPUA JIMKBU/JIM aKTHUBJApra
YKOMJIAIITUPUILL;

—06aHK JapOMaJJIMTMHU TAbMUHJIOBYU ONTHMaJ GOU3 CUECATUHU IOPUTHUIIL.

MyaMMoOJIM Kap3AOpJMKJIapHU l03ara KeJMll OMWJUIAapUHU 6GapTapad 3Tuul. baHk
aKTUBJApU nopTdesnjja MyaMMOJIM aKTHUBJAP YJAYUIMHUHT OPTUIIM KpeAUT MabJafjapu
allJlaHUII Te3JIMTMHU KaMaluiura oau6 kenaau. by 6opajaru TagéupJap Kyhiujgaruiapja
ubopaT OY/IMIIN MaKcaira MyBOQUKAUP:

—Xap OUp KpeAUT aKpaTHUJraH MUK03 OMJIaH aJoX{/1a HIJIAIl CTPATEerusCHHU UIIIab
YUKUII Ba YHU TAaKOMUJIJIALUTHPUG GOpULL;

—MyaMMOJIM aKTUBJIAPHUHI l03ara KeJHIl OMWJJIAPDUHUA THU3UMJIALITHPUJITAH
KYpCaTKUYJIap aCOCH/Ia aHUKJIALl BA MOHUTOPUHT KUJIKII YCYJIJIapU/IaH KeHT GpoiJalaHUIIL

XyJioca Ba TakaudJiap.

XyJsi0ca KMJITaHUMU3/a TIXKOPAT 6aHKJIapu GAoJUATHAA aKTUBJIAP caMapaJopIUruHU
6axOoJIalIHUHT aHUK MeXaHW3MHHHU UILIa6 YUKHUII Ba TAKOMUJJIALITAPUG GOPHUIL GAHKHUHT
MOJIMsi 6030pUIard MAaBKEMHU MyCTaXKaMJIAITHUHT MYXUM JaCTaryu XMcoOJIaHa/[H.

dukpumMu3ya, 6aHK aKTHUBJIApU caMapaJopJIMTMHU 6axoJauija Kyiuaaru tajaabjapra
»KaBOO OGepHUIlIH 3apyp:

—aKTUBJIAp OWJIaH OOF/IMK OYJIraH MyaMMoJiap Ba YJIapHUHT l03ara KeJiuil cababjaapuHu
6aTtadcus 6aéH 3TUILY;
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—aKTUBJIADHUHT Xap OUp TYPUHU KaM JapakaZa KOWJIALITUPUITAHIUTHY, aKTUBJIapJaH
KypuaaétraH ¢poi/jia JapakaCMHU aHUKJ1ab 6epUllly;

—aKTHBJIAp CaMapaJOpPJUTUHU OLIMPUII 6VIHYA aMauK KUXATAAH TYJUK acoCJaHTaH
Tak/u( Ba TaBCUSJIAPHU KaMpab OJIMIIHU Ba X.K.

IOKopuzaru MyaMMoJId XUXATJAapHUA OapTapad 3THIIra KyMak/jallaJUuraH KyWujaru
aMaJ/Iui TaBCUsIJIapHU GepaMus:

BupuHUYM YpUHJaA KpeAUT OyropTMaJapvHU KYpUO YMKUII MyAAaTAapyra KaTbUi puos
KWJIMLI, KOHCAJTUHI XU3MaTJapyd KypcaTUll, KpeJUT OywpTManapu 6OuslaH OGeBocHUTa
MLJIAaUAWMrad  XOJUMJIADHUHI >KaBOOrapJMK JlapaXKaCMHU Ky4aWTHUPHILI, MHKO3JIapHU
KpeJuTJall 6yiirya KylMMya KyJJalJIMKJIapHU TakauG 3TUIL 3apyp. AMHUKCA, OYTYHI'H KyH/la
MIKO3J1apAaH KpeauT OylopTMaJlapyuHU SSHTY TEXHOJIOTHUSJIap acOCHU/Aa OHJIaMH KabyJ1 KUJIULI
MEeXaHU3MUHHU WyJra Kyuuura ajoxuja 3bTHOOp Oepull Makcajara MyBopukaup. Kpeaut
OylopTMaZapuHM OHJIAaWH KabyJ KWIWII KpeJWTJall >KapaéHUHM Te3JallTUpULL,
MMKO3JIaPHUHT BAKTUHU TeXalll, 9HT MyXUMHU, 6aHK XOAMMJIapUHU TONIIUPUKJ/JIapHU BaKTHAa
6a)kapuilura Maxx6yp KuaaJu.

WKKUHYY ypUH/IA TXKOpAT OaHK/Iapu/a KpeJUTJIall CaJIOXUATUHU MyCTaxKaMJIallUHUHT
yCTyBOp UYHaAUILIapy cudpaTraa KyuuaaruaapHu TakJanug sTaMu3:

BaHKHUHI caMapasyd MHQpPaTy3WJIMAacUHU WaK/JIaHTUpUIL. BaHk uH$paTy3uamacu
ONTHUMaJl JapOMaJJIMKHU Ta¥bMUHJIALI YYyH 3apyp KpPeAUT pecypcaapu MaHOauHU TymJjalia
MyxyUM YpuH TyTaju. llly mMakcasza 6aHKHUHT UHQpaTy3uJIMaJapyuHU Kylujaru tajabJap
acocua pUuBOXKJIAHTHUPULI 3apyp:

—6aHK QUIHaIapUHUA UKTUCOAWU pecypcaap $aos XyAyAaapAa X KOUIalTHPHLL;

—uHPpaTy3uaManap QaosusATUra JOUP MyaMMOJApHU XaJ I3TUII €KW YJapHU
PUBOXJIAHTUPULI OUJIaH KapopJiap KabyJ KUIUII KapaéHUHU Te3JIallTUPHUILL.

YMyMaH oJsraHza, Muwiivid Ba KaXOH HKTUCOAUETUHU PUBOXJIAHTUPHUILHUHT
TabCUpPYaH MeXaHU3MJIADUMHM XapaKaTra KeJTUpULIZA JOUMO OaHKJApPHUHI POJIA HOKOPH
xucobsaHaau. ByHJiail Tabcup Japa)kacd UKTUCOAMET/A GAaHK aKTUBJIAPUHUHT TaKCUMOTH
MHCTPYMEHTJIApUHU aMaJl KUJINIIY KapaéHu/ja HaMO€H Oy 1a/iU.
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