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AHHOmauus. Y36ekucmorda 6axoaaw xusmamaapu 6o3opu (EXE)HuHz pusosxcaaHuwuda
Mycmaku (xoauc) petiimuHe 6axoaaw uHcmumymaapu (PBH)HuHz poauHu owupuw ukmucoouti
wagppopauk, UHBECMUYUAAAPHU — XaA6  3amuwl  6d  KOPXOHAJAAPHUHZ 241064/
pako6am6apdownuzu yuyH acocuii omuadup. Makosada Y3bekucmon Pecny6aukacuHumz
6axosaw coxacudazu KOHyYH4YUAuk uwaapu, PEUaapuHuHe mycmakuaaueuHu masmMuHAAUHUH2
dosasap6 myammoaapu, xaakapo cmaudapmaapza (RICS, REV) mocaawmupuw 3apypauzu,
wyHuHeoex, /lasaam akmuenapuHu 6GOWKApUW a2eHMAUSUHUHZ amaauémudazu 6axoaaul
MU3UMAAPUHUHZ HaAMUMcadopau2u maxaua KUAuHaou. AiHau 6axonau Me30HAAPUHUHE HOopull
smuauwu (KPI acocuda) ea xydydaapHu uxcmumouti-ukmucoouli pugoxciaHmupuuioa petimuHe
MU3UMUHUHZ axamusimu Hazapda mymuaadu. Tadkukom Hamudcajaapuea Kypa, Mycmakus
6axonaWHUHe CamMapadopAu2uHu owWupuw y4yH Kadpaap matiépaaw, 34eKmpoH axé6opom
naamgopmanapuHu (BPAAIl) pusoxciaHmupuw 8a xaakapo madxcpubasapdaH gotidasaHuu
makaug smuaadu.

Kaaum cy3snap: 6axosnaw xusmamaapu, pelimuHz d2eHMAUKAApU, ukmucodull
wagpgpodauk, uHeecmuyuaAaApHU HaAA6 s3muw, 240604 pakobambapdowauk, KOHYHUUAUK
6azacu, KPI acocudazu mMe3oHAap, UxdcMuMmouti-ukmucoouli pusoxcaaHuw, Jlasaam
aKkmue/s1apuHu 6owkKapuw azeHm.au2u, Xaakapo cmaidapmaaap, kaopaap matiépaau, 3.1eKmpoH
axbopom naamgopmanapu.

MOBBIIEHHE POJIU HE3ABUCUMBIX PEUTUHTOBBIX UHCTUTYTOB B PA3BUTUU
PbIHKA OIXEHOYHBIX YCJIYT B Y3BEKUCTAHE

PhD Tawnyaamoe l'uéc
Bvicwas wkosaa 6usHeca u npednpuHuMamenbcmea npu
KabuHeme MuHucmpos Pecnybauku Y36ekucmaH

AHHomayusa. B Y36ekucmaHe nogblweHue poau He3a8UCUMbIX pelimuHa08bIX
uHcmumymos (HPH) e pazsumuu puiHka oyeHku (PPO) saeasemcs Kawovegbim pakmopom 044
3KOHOMUYECKOU Npo3pavyHOCmMu, npuejeveHus UHBeCmuyull u nosbluleHUs 2/106a4bHOU
KOHKYypeHmocnoco6Hocmu npednpusamutl. B cmamve aHaausupyromcsi 3akKoHOO0amesbHble
uHuyuamuesbl Pecnybauku Y36ekucmaH 8 o06s4acmu  OYeHKU, aKmya/bHble Nnpob.iembl
obecneveHusi Hezasucumocmu HPH, Heob6xodumocmb adanmayuu K MeHcdyHaAPOOHbIM
cmaHdapmam (RICS, REV), a makixce 3gpdpekmusHocms cywecmeynowux cucmem OYeHKU 8
npakmuke AzeHmcmea no ynpasJ/eHur 20cydapcmeeHHbIMU akmueamu. Paccmampusaemcs
8HedpeHUe HOB8bIX Kpumepues oyeHkU (Ha ocHose KPI) u 3HayeHue pelimuH20801i cucmembl 015
COYUA/IbHO-IKOHOMUYECK020 pa3sumusi pe2uoHos. Co2/acHO pe3yabmamam ucc1edo8aHusi, 015
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nosvlweHusi 3pgdekmusHocmu He3a8UCUMOU OYeHKU nped.azaromcsi makue Mepbl, Kak
nodzomoska kadpos, pazsumue 3/1eKmMpPOHHbIX UHPopmayuoHHblX haamgopm (EHIIO/A) u
UCno/ab308aHue MexcdyHapodHo20 onbima.

Kawoueswvle cs0ea: oyeHOUHble ycjyeu, pelimuH208ble a2eHmMcmed, 3KOHOMUYecKas
npo3pavHocms,  npusjeyeHue  UHeecmuyull,  2/106A/1bHASI  KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMY,
3akoHodamesbHas 6a3a, kpumepuu Ha ocHose KPI, coyuasnbHo-3KOHOMUYecKoe pa3sumue,
Aeenmcmeo no ynpassieHur 20cy0apcmeeHHbIMU aKmueamu, MexcdyHapooHble cmaHdapmbl,
nodzomoeka kadpos, 3,1eKmpoHHble UHHOPMAYUOHHbIE NAAMPOPMbL.

INCREASING THE ROLE OF INDEPENDENT RATING INSTITUTIONS IN THE
DEVELOPMENT OF THE VALUATION SERVICES MARKET IN UZBEKISTAN

PhD Tashpulatov Giyos
Graduate School of Business and Entrepreneurship under the
Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan

Abstract. In Uzbekistan, enhancing the role of independent (objective) rating agencies in
the development of the valuation services market is a key factor for economic transparency,
attracting investment, and improving the global competitiveness of businesses. This article
examines the legislative efforts in the field of valuation in the Republic of Uzbekistan, the critical
issues in ensuring the independence of rating agencies, the need to align with international
standards (such as RICS, REV), and the effectiveness of the valuation systems in the practice of the
State Asset Management Agency. The introduction of new valuation criteria (based on KPIs) and
the importance of the rating system in regional socio-economic development are also discussed.
Based on the research results, it is proposed to enhance the efficiency of independent valuations
through staff training, the development of electronic information platforms (EIRAP), and the
utilization of international best practices.

Keywords: valuation services, rating agencies, economic transparency, investment
attraction, global competitiveness, legislative framework, KPI-based criteria, socio-economic
development, State Asset Management Agency, international standards, staff training, electronic
information platforms.

Kupuu.

V36eKnCTOH A MKTHCOANI PUBOXK/IAHHUII Ba MOJHUABHH coXaZaru TpaHcopManusaiap
JlaBJaT Ba XyCyCMM CEKTOPHHUHT TrJobas 6030pJa pakobaTOapAOLLJIUTUHU OLIMPHULITra
Kapatuirat. by xkapaénisiapaa PbHiapu Ba yylapHUHT XM3MaT/apy MapKa3ud axaMUsATra ara.
Myctakun PBUnapHuHr camapanu ¢GaosvsATH MaMJaKaTAard UKTUCOAUN Ba MOJIUSIBUU
madpdoPIMKHUA TaAbMUHIIALL, UHBECTULUSJIAPHU aJ10 3THUL, XaM/la KOPXOHaJIApHUHT rJio6an
paKo6aT6ap[OIIMTMHH OIIUPHIIIa MyXUM OMUJ X|co6aHazu. llly 6ouc, PBY Y36ekucTonaa
KeJITYCUJIard UKTUCOA WM PUBOXKJIAHUIIHUHT aCOCUM 3JIEMEHTUTa aWJIaHUIIY KYTHUJIMOK/a.

XO03Upru KyH/za V36ekucronna PBY coxacuparu KOHYHUYMJIUK 6a3ach Ba UHCTUTYTJap
baosnuaTHAA MyalisiH MyaMMoJiap MaBxky/l. Maxcyc PBU xaMoH XajiKkapo cTaHAapTJ/iapra TYJIHK,
Moc KesaMaunau, 6y aca BXBHUHT madpPopUriHd TabMUHJAALIJA MyaMMOJIADHU KeJITUPUO
yhKapagu. ByHaaH Tamikapu, Myctakua PBUsapHUHr uuuiamuy y4yH Tajnab 3TU/IaAuraH
XaJIKapo CTaHJApTJap Ba SIHIM 0axoJ/iall Me30HJIAPUHU KOPUW 3THII OPKaJIM Y3Ura Xoc
MyaMMOJIAPHH XaJl KWUJIUII 3apyp.

V36eKMCTOHHUHT MKTUCOAMH PUBOXKH Ba MOJIMABHMH MHPPATY3HUJIMACH YYYH PEHTHHT
BXBbrHU pUBOKJIAaHTUPHUILIA XaJKapO CTaHAAPTJ/Iapra MOCJALIUII Ba XOJIMC PEUTUHTJIADHUHT
MIJIAIIMHY Ta@bMUHJIAII MyXUM axaMUAT Kacd aTMokga. 2023 iuiga MaM/akaTra kamu 6,6
MUWIJIMApPA J0JUIap MUKAOPUAArU TYFPUJAH-TYFPU MWHBECTULMSIAD KUPUTUIAAU, Oy
MHBECTULIMSJIAP YYYH aHUK Ba UILOHYJIA PEUTUHT TU3UMHU Tanab stunagu. llynunrgek, 2022
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ftria Y36eKUCTOHHUHT AaBIaT Kap3u 20 Musiap, AoJiapal owau, 6y aca PBUnapuHuHr
JlaBJiaT Kap3WUHU 6axoJialllfark poJIMHU IHa/Aa OLIUPau.

2020 innga Y36eKkMCTOHHMHT (aoJUAT I0PUTHO KeJaéTraH PedTHHT areHTJUKJapH
coHM 3 Ta 6ysraH 6ysca, 6y kypcaTkuu 2025 inara 6opub, 10 Tara eTraHu x0/1/1a, peUTUHT
XU3MaTJapu 0030pHW PUBOXJIAHUIIKWJA MYXUM y3rapuluiap KysaTuimokza. LlyHzaail skas,
xankapo crangaptjap (RICS, REV) acocuzpa PBUnapHuHr cudpaTuHM omupull, Kynsaab
JloMuxXaJlapHyd 6axoJjaiiga yJjaapJaH ¢oujasaHUIl Ba V36€KUCTOH UKTUCOAUETHHU TJ106a
pakob6aTza fiHaAa MyCcTaXKaMJIAIIHUHT [,0/13ap6JIMTrU OpTaau.

IllyHUHTieK, peUTUHT 0axoJ/lalll TU3UMJIAPUHUHT xopui stuaniuu Ba KPI acocuparu
6axos1alll Me30HJApPUHUHT SHTUJIAHULIM OpPKa/Id UKTUCOAUM Ba WXKTUMOUM PUBOXKJIAHHUILTA
KaTTa TabCUP KypCaTULI UMKOHUATIAPU MaBXyJd. MaMJakaTHUHI WKXTHUMOUW-UKTUCOLUMN
PUBOXJIAHULI MaKCaJJjapura 3pULIMII Y4YYH XaJKapo CTaHZapTJapra MOCJaliraH XOJIUC
PENUTHHT TU3UMJIAPUHUHT MyCTaxKaMJIAaHUIIU MyXUM aXaMHUsTra ara.

Apa6buéTaap mapxu.

Xo3upru KyHza PbUapyu MoiMsiBUM Ba MKTUCOAUN coXasapja MYXUM pOJib YUHAWUU.
Ynap kommnaHusiap, JaBjiaT/jap Ba WHBECTULMSA JIOMUXAJapUHUHT MOJIUSIBUW XO0JIaTUHU
6axoJiall/ia, IYHUHTIEK, UKTUCOAUN KapopJiap KabyJ/1 KUJIMII/Aa MyXUM BOCUTA OY/IM6 XU3MaT
Kuaaau. Xonuc PBWnapu, y3 HaB6GaTupaa, 6o3opjaru HUIIOH4YHM, madPoPyMKHU Ba
paKo6aT6bapAOIIJIMKHY OUIMPHUIITa HYHAJITHPUITAH. YOy coXaZia TypJd OJMMJap V3 UJIMUN
UULJIapy OuJaH OYTyHTW KyHJA PEeUTUHT HUHCTUTYTJAPUHUHI axaMUATH, PUBOJIAHMII
3XTUEXKJIAPU Ba YJIAPHUHT caMapaZlOpJIMTUHU OLIMPUILIra KapaTWUraH O0Up KaTop WJIMUM Ba
aMaJIui TaIKUKOTJIapHU KaMpab oJ1aiu.

PBEWiap MOIMSIBUM TalIKWJIOTJ/IAp Ba JaBJAT/JApPHUHT KpeJUT KOOUIUATUHU O6axoJiall,
MHBECTULIUSA JIOUMXaJAapUHUHT XaBPHUHU aHUKJall Ba UKTUCOAUN KapopJsap Kabys KUJIHII
y4yH MyXUM MaHb6a Xucob6JiaHagu. bupok, PBU1apHUHT MyCTaKWJJIUTH, WIIOHYJIUJIUIHA Ba
MULJIall TU3UMJIapU XaJKapo CTaHJapTJiap Ba KOHYHUMJIMK acoCu/ila PUBOXJIAHUIIM Tasab
sTuaMokKga. PBWsapHUHr ¢aosusATH MOJUSBUM 6GapKapoOpJIMK, HWHBECTULMSJIADHUHT
caMapaZiopJIMT¥ Ba KamuTaJ OGO30pPUHUHI PUBOXU OWJIaH TYFPUAAH-TYFPU OOFJIMK. YIIOY
MaB3y OyHunYa afjabuéTaap KJIaCCUK XOPUXKHUHM OJIMMJIAPHUHT acapJiapu/jia KeJTUPUO YTHUIITAH.

Jbxon KenHc (1936) PeWTHMHr areHTJMKJAapUHUHT MOJIMSIBUM 06o030pJsap Ba
MHBECTULUSJIADHUHT 0apKapoOpJUTrMHU TabMUHJALAATK YPHU, LIYHUHIJEK, XaBd Ba
MIIOHYWIMJMUKHU 0OaxoJlallHU ypraHraH. KeWHCHHHI HWKTUCOAWM HalapuscH, alHUKCa,
pPEeUTHUHT areHTJIMKJIapyu Ba MOJIUSIBUM OapKapopJIMK OWJaH OOFJUK OYJraH MyamMMoJiapra
»KaB0O GepullZla MyXUM axaMUATra ara. YHUHT QUKpUYa, MOJIMSBUM 6030psiap/ia UIIOHYHUHT
MYKOJIMIIM Ba KalWTaJHU y3apo Tajlab Ba TakJud acocuja aHUKJAll MyMKUH Oyjca Xam,
OUpOK Oy >kapaéHja AaBJjaT Xy KaauK GaoJUITUHU Ba OMMaBUM XapUA/JIapHU KaMpab oJidIira
YHAAWAWraH CTpaTerusjlapHu KypcaTull Kepak. KeWHCHUHr QuUKpH4Ya, pEWTUHT
areHTJ/IMKJIapy, UHBECTULHUAIAp Ba MOJIMSBUN KapopJiap MLIOHYJIMA Ba 6apKapop OYJIUIINHU
TabMUHJALIJA MyXUM poJib VHAHaWAW. PeUTUHr areHTJUK/JIapy MOJIUSBUM XaBdJapHHU
6axoJall/ia, MaMJIaKaT/iap Ba KoprnopauusJap y4yH UIIOHYJIM pEUTHUHIJIap 6epub, yJIapHUHT
Kap3 OJIMLI UMKOHUATJApPUHU KypcaTu6, MOJUABUM coxaZa 6apKapOp/IMKHU TabMHUHJIALIra
épaaM  6epaau. KeWHCHUHI  MaKpOUKTHUCOAMW  Kapauulapura Kypa, peUTHHT
areHTJIMKJapUHUHT 6axoJalllapy KaluTaJHU caMapaJ/iv TaKkCMMJallra épiaM 6epajiu, JeKUH
YJIAPHUHT UMLK MOJIUSIBUM €KUM UKTUCOAUMN XaBdJiap/iaH XUMOS KUJIUII YYyH Xap JO0UM KaJjaJl
KaJlaMmJiap 6uJiaH KyJ/1a6-KyBBaTJIaHULIN KePaK.

daBap/ (1970) MosauaBui 6axoJiall Ba KpeJUT PEUTHHTM MyaMMOJIApUHU YpraHraH.
daBapy, llapnHUHr nopTdesib Ha3apusCcd Ba MOJIMSBHM aKTHUBJApPHU OaxoJsalira Oupj
KOHLENUUAJAapUHA PEUTUHI areHTJUKJApUHUHT WIIU OWJaH OOFfall MyMKUH. PeUTHHT
areHTJ/IMKJapu MOJIMSBUM aKTHUBJAPHUHI XaBOUHU Ba MIIOHYJIMJIMIHMHHU OaxoJiall OpKaJu
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MHBECTULMAYMIApra KUMMAaTJU MabJyMOTJap TaKAUM 3TaAy, Oy 3ca aKTUBJAp
noptdesslapvHy AUBepcUPpUKaL XA KUIULI Ba ONITUMaJ PUCKU KaMaUTUpHUIITa épAaM 6epajy.

®puaman (1963) PeWTHHI areHTJMKJApUHUHT TallKM MKTUCOAUW TabCUpU Ba
MOJIUSIBUM UHCTUTYTJIAp YYYH XaJKapo 6apKapop/IMKHUA TabMUHJAIIAATA POJIMHU YPTaHTaH.
MapTtuH ®puaMaHHUHT UKTUCOAUN Ha3apUsACH PEUTHUHI areHTJIMKJIApUHUHT MOJIMSABUU
6apKapOpJIMKHM TabMHUHJAUIJArd YpHUra TabCUP YTKasraH. PeUTUHr areHTJIHMKJApH,
acapJiapyziaH ¢orasaHraH xo//a, MOJUSBUN coXazAa xaBQHHU 6axoJiall Ba Kap3 éKU KpeaguT
O6epulll >xkapaéHJapuJa MyXMM poJib yHHaWAu. PpUIMaHHUHI KypcaTMajJaphJaH Keiub
YUKUO, pEUTUHT areHTJUKJapUHUHT WIIYW, UHBECTULMAYN/IapTra XaBQHU Tax/Inj KUJHUILI Ba
MOJIMSIBUM KapOpJiapyMHU KaOyJ/1 KWIHILAA UYHAJITUPUILLT OEPHUILH JIO3UM.

TagkukoT MaB3ycu 6yiiMya M/IX o/JIMMJIapHUHT acap/apuza xaM KeJTUPUO YTHJIraH,
KyMJIaZlaH:

KoctuH (2009) PoccusiiuK UKTUCOYU, MOJIMS COXACHUAATU MyTaxacCUC Ba aKaJeMHUK,
M/IX faBJsiaT/iapuJiaryd peMTUHT areHTAMKJIapUHUHT KOHYHUYMJIMK acoCJapy Ba pUBOXKJIAHUII
CTpaTervsiJIapyuHU Tax/InJ KUJIUIIra 6aFulllJlaHraH OMp KaTop MyXyUM TaJKUKOTJIAapHU 0JIUO
6opraH. KocTHH, pedTUHT areHTJUKJIApUHUHT JaBjaT/jap O6uJaH XaMKOpPJMK/JA MILLJIAll Ba
YJAapHUHT UKTUCOAUM 6apKapOpJIMTUHU TabMUHJIALIJATU POJUHM Tax/Ina KAaagu. PeUThHr
areHTJIMKJApW, JaBjaTjap OWJaH MLUUIAll OpPKaJW, MOJMABHM XaBQHM OaxoJaml Ba
WHBECTULIUS MyXUTUIa UILIOHYHU KalTa TUKJalIra épjaM 6epaju.

V36eKHMCTOH/IMK OJIMMJIApHMHT acapJiapya xaM PBWnapunnar BXBa posiHY oy pHII
6yrn4a 6Up KaH4a UJIMUH ULJIap 0J1M0 GOPHUIIraH, }KyMJIaJlaH:

AbaynnaeB (2015) pedTHUHT areHT/JAUKJIAPUHUHT MaMJIAKaTHUHT KpeAUT PeUTUHTUHU
aHUKJIAll Ba MOJIMSIBUM XaBPHU H6axo/1all[a MyXUM poJl YMHaraHuHM KypcaTaau. ¥, peUTUHT
areHTJIMK/JIapu WUKTUCOAUM XOJIATHM aHMWK 6axoJiall, MUJUJIMA Ba XaJKapo MOJIMSBUMN
6030pJ1apia MILIOHYHU CaKJall, LIYHUHI/JeK, MOJIUSABUN KapopJsap Kabys KuWJullJa MyXyUM
BocHTa cudaTH/a XM3MaT KUJIULIMHU TaAbKUAJIaNWIU.

Xy»aMKyJioB (2018) pedTHUHI areHTJMKJApUHUHT MOJIUSIBUM 6030pJap 6ujaH y3apo
ajJloKacura ajoxyZa 3bTUOOpP KapaTUO, YJAapHUHT HWYKU MOJIMSBHU 6O030pJIapHUHT
PUBOXJIAHULIM/JAA KaHJAAW poJib yMHAIIW XaKWZAru MyaMMOJIAapHU KypcaTaZu. Y peuTHHT
areHTJIMKJIapUHUHT MUY, ¥3ap0 UKTUCOAUN MyHOcCabaT/IapHU Ba KalUTaJl XapakaTJapUHHU
OOolIKApUIIra KyMaKJallMUIMHA TabKUAJaUgd. XVKaMKyJ0B ¥3 acapJsapujia, PeuTHHT
areHT/JIMKJApUHUHT XaJKapo WHBECTHULUsJAp Ba TaUIKM MOJIMSIBUM MaHOaJlapHU >Kajb
KWJIMLITA OYJITaH TAbCUPUHU TaXJIUJI KUJIaU.

MkpomoB (2020) peHTHHr areHTJAMKJIAPMHUHT  Y36eKMCTOHJArd  MOJMABUI
0030pJIADMHUHT PUBOMJIAHUIIMHU  KY//1ab-KyBBaTJall Ba TapTUOra coJiMuira OWUJ
KOHYHYMJIMK MeXaHU3MJIapH XaKHh/Za xaM cy3 60pub, 0y TU3MMJIapHUHT aHUK, KaJlaMJiap 61iaH
PHUBOXKJIAHUIIM KEPAKJIUTUHU TabKUJIaU/IH.

ByHpaH Tawkapy uamud uuuiapumusga (Tawnysnartos, 2020, 2022, 2023) bXbaa
PBW1apHUHT pOJIMHU OLIMPULI Gopacuia UIMHUH-aMalni QuKpJiap KeJTHPUJITaH.

IOKopugaruiap/ias Kkeanb YMKU6, MaB3yra ou/J| alabuéT/iap TaxJIUInW/iaH KeJub YuKuo,
PbUnapu MOJIUSIBUU 6030pPHUHT madpdodauruny, VIIOHYINJIUTHHU Ba
paKo6aT6apAOIIMTHHY OIIMPMINZAA acoCHil posib YiHaigu. Ys6ekucTongaru PBHWiap
PUBOXXM YUyH XaJKapo CTaHJapT/japra MOCJALIMII, YJapJapHUHT MYCTaKWJIJIWTUHU
TabMUHJIALI Ba CaMapa/IOpJIMKHU OLIMPUII MYXUM MacaJsiajap/aH caHala u.

TaagKUKOT METO0/I0TUSICH.

Ymby ™makosiaza §’36eKHCTOH,ua BXBUHUHTr puBOXJIaHUIIKAA Xoauc PBUnapuHUHT
pOJIMHM  omupuIl UKTUcoguM madpPodanK, HHBECTULUSJIAPHM Kajab I3TULI Ba
KOPXOHAJJAPDHUHT TIJ106a/7 pako6aTObapJOULIUTUHY TabMUHJIAII OyiHYa TaAKUKOT OJIMO
6opuaan. PEUapuHUHT GaoJUATUHN TaKOMUJIJIAUITUPUII Ba YJIAPHUHT 6030pAard poJiMHU
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OIIMpHUII OyHWMYa TaAKUKOTJAp VTKa3ull y4yH KyHHJard MeTOJ0JIOTHK €HAallyBJap
KYJIJIAaHUJI A Y.

KBaHTaTUB Tax/iuj sibHU, PEBU/apHUHT CTAaTUCTUK KYPCATKUYJAPUHU TaXJIUJ KUJIUII
(nHBecTULMSAIAP, MOJIUABUM XaB) Ba 6eHePpUT/Iap), KBAJIUTATUB TaxXJua SbHU, PBUapHUHT
UKTUCOAMU Ba MOJIUSBUN O6apKapOPJIMKHU TabMHUHJIALITA TAbCUPU XaKU/4a IKCIEePTJIApPHUHT
bukpnapunu taxjauau, PBUnapuunr BXbununr noptdosnno ycynu 6unan taxauau, M/IX Ba
V36ekuctonsa PBUMapuMHUHT MOJMABHE 6030psap Ba MKTUCOAMETTa TabCUPMHH TaXJIMJI
KUJIMII Ba Xa/1Kapo TaKpubasapHy Y36eKUCTOHra MOC/IAIITHPHILL

Tax/im/1 Ba HaTUXKaJIap MyX0KaMacH.

V36ekuctonga xoauc PBUnapununr BXBiapHH pHBOMX/IAHTHUPUIMIIMHUHT POJIHU
Y3MHUHT UKTUCOAWM Ba MOJIMSIBUM 0ApKApOPJIUTMHY TabMHUHJIAI, UYKU Ba TAalIKU OMUJLJIAp
TabCUPHU/JA YJAPHUHT XHU3MaTJap 6030pHUJa UIIOHYUHU OIIMPHUILI, UHBECTULIUS MyXUTHUHU
AXIIWJIAII Ba KpeAUT 6axoJall XM3MaTJapUHUHT caMapaZopJIMTMHU OLIMPUIITa KapaTUJIraH
MyXWUM UYHaJUII XUcoOJaHau. By TaxiuauHTr MakKcaau - PEBUnapuHuHT V36ekucTon BXbura
TabCUPUHU EPUTHUII Ba PEUTHHI XU3MATJAPUHU PUBONKJAHTHPHULIJATK POJIMHU aHUKJIALI
XUCOOJIaHa/IH.

V36ekucronsa PBUnap XaiM XaM pHUBOXJIAHMII GOCKMYMAA, 6y epAa XaJkKapo Ba
Maxaaaui PBUnapu ¢aonusaT kypcaTMokga. Y6y OGO30pHHMHT PUBOXMU Y4yH OUp Heua
OMWJIIAp, Iy JKyMJaJlaH, KOHYHYWUJIUK, MOJIMSIBUA ax60poTHUHT madpdoduauru Ba
PBW1apHUHT UM GUIaH GOFJIUK OMUJLJIAP TabCUP KYpcaTaau.

V36ekucronary PBUTapHUHT XU3MAT/IapH Ky KUXaT/JaH UKTHCOAUM 6apKapop/IMKKa
Ba MKTHUCOJUM PUBOXJIAHUILTA TAbCUDP KypcaTagu. MacanaH, faBJaT Ba XyCyCUHA CEKTOPHUHT
KpeJUT PEMTUHTU MOJIUSIBUU UHCTUTYTJIAp Ba XaJIKApO MHBECTOPJIAp YYYH aCOCUU KypCaTKU4
xucobsaHaay. by pedTHHI/Iap MaMJIaKaTHUHT UIIOHYJIMJIUTH Ba 6apKapOpJIMTUHU KypcaTuo,
XOPHWXKUUM cCapMOsiJIapHU 2KaJ1b KAJIUII UMKOHUHU sipaTafiy.

PBVHUHT KypcaTKU4Jap acocaH 6GaHK/JIap Ba 6GOIIKA MOJIMSABUM TalUKUJIOTJAPHUHT
PEeMTUHTMHUA aHUKJaWra KapatuiaraHauru bXbuja xaHysraya peUTHHI TU3WMU UyJra
KYWHUJIMaraH/Jury 6uiaH 6axosiaHaZid. BaxosaHKY, jJaBjaT pax0apyuHUHT TErUILJIN KapopJapu
(Kapop, 2019, 2023) acocuga bXbuaa 6ax0/ioBYM TAIIKUJIOTAAp PEUTUHTMHU 6axoJialll Ba
P3HKHWHTMHU aHUKJIALl OYTYHTW KyH/1a 10/13ap6 XUco6/1aHaiu.

V36ekuctonsa BXBUHMHI PHUBOMJIAHMLINAA XOJAMC PBUHMHT pOJMHM OIIMPHIIZA
yJAapHUHT 6030pJAard MUITUPOKH, XaXKMU Ba JAMHAMMKACU MYyXUM axaMmusaTra sra. byHgau
KypcaTkuuaap PBUMHUHT UIlIY, aXaMUSATH Ba yPHU XaKKU/Ja TylIyHYAJApPHU HIaK/AJaHTUPHUIITA
épaam 6epaau (1->kaaBad).

V36ekucronna BXB Ba PBU XO03UPTH BaKTJa y3 pUBOXKJIAHUII 6ockuuuaa. Kyiuaaru
paKamsiap 6030pPHUHT YCUIIl JMHAMUKACU Ba Xoy1Mc PBU/IapuHUHT axaMUATUHM KypcaTau:

¢ 2021-2023 ¥Wunnapaa 603op xaxmu: 2021 wunjga V36ekucronga PBU Ba bXbaaun
boipananuu xaxxmMu 120 MuiMapA, CYMHU TallKua 3Trad. 2022 Ba 2023 iinssapa 6y pakam
15-20%ra ycran, spHU 2023 Huajga 6o30p xakmu 150 musinap/ cymra etrad. By, PBUra
OyJiraH TaJaOHUHT YCUIIMHU KypcaTa/U.

e flHrMMMKAap Ba UHBecTUlUAnap: 2023 HWuAJa Maxa/UiIukd Ba Xaiakapo PBbUaap
TOMOHHJJAH Y30eKHCTOHJaru WHBECTHUIUS MyXUTHHU O6axoJsall 6yirMya 06 OGopuraH
TaJKUKOT/JIAp HaTWXacuJa HHBECTOpJiap Ba TaJO0WUpPKOpJap YYyH HIIOHYHU OUIMPUII
Makcaauga PBUnapu Tomonuan 10 Ta acocuit waxap Ba XyayAJap 6yinda Tax/au/aap oauo
6opuiraH. by Taxuanap 15-20%raya UHBECTUIMSAJIAPHUHT OLUIUIIUTA 0JIUO KeJraH.
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I/

1->xkagBaj
PedTHUHT 6axo/1all MHCTUTYT/JAapUHUHT (PBU) paoMATUHUHT acocui
KypcaTkuuiaapu (2020-2023 iuaiap)

KypcaTkuuiap 2020 2021 2022 2023 Varapum (%)
Bo3op xaxxMu (MJIpJ cyM) - 120 138 150 (+20%) +25%
P X pAacy (+15%) 0 0
PBWnap conun 5Ta - - 8ra (3ra +60%
XaJIKapo)
PelTUHT Gepuiiran 25 Ta 0
KOMITaHHUsJIap (2019i1.) >0Ta +100%
7 0% - - 0, 0,
WMHBecTULMSAIAD YCUIIH (6a3uc) 30% +30%
Xankapo cTaHjapTJ/apra ) 40% i 60% +20%
MOCJIUKJIUK
X Jlap/ia MHBECTULMA YCUIIH Towkenr,
(Zyégél) pA Ay - - - Camapkang,
Bbyxopo: +35%
ABTOMaT/IaIITUPHUILTA i 6.7 i 10 (+50%) 50%

capdJiadHrad MabJiar (MJIpA cyMm)
MaHn6a: cmamucmuk MasaymMom/aap acocuda Myaniugd momMoHuUdaH mysua2aH.

V36ekucTonaa xonuc PBUIapMHUHT POJMHH OIIMPHIIZATH MYXUM KypcaTKuusap/aH
O6upH yJIapHUHT 6030pJaru ypHUAUD.

« TamkuoTaap conu: 2020 iunga Y36ekucronga 5 Ta PBUaap paouar oputras. 2023
Hura Keauo, yJJapHUHT COHU 8 Tara eT/iM, yJIapHUHT 3 TacH XaJIKapo PEUTHUHT areHT/IMKJIapU
O6WJIaH XaMKOPJIMK/1a UlllJIallHY 6outagu. byHaa, xankapo PBUnapuaan 3 tacu (S&P, Moody's,
Fitch) V36€eKUCTOHAArM MOTUSIBUI aXBOJIHH 6axoJialiia ¢dbaoJ1 KaTHAIIMOK/a.

o ®aosuaT xaxMu: 2023 Hniza Y36eKUCTOHAArM X0IUC PBWnapu ToMoHUjaH 6epUsrad
peituHriap 50 Ta Maxa/JuIMi Ba XaJKapo KOMIIaHUsJap YYyH aMaJra olmMupuIau, 6y sca
peUTUHT XU3MaTJiapura OyJraH TaJabHUHT KaTTa 3KaHJUTMHU KypcaTaau. 2019 iunpa 6y
pakam 25 Ta TallKUJ KUJITaH 3/ U.

V36ekucTonsa xonuc PBUIApMHUHT POJMHY OIIMPHIIZATH MYXUM KypCaTKUuYIap/aH
siHa 6UpU Oy UHBECTOPJIap UIIOHYUHU OLUUPHULLIUD.

> PeHTHHIJIApHUHT TabCUPU: Y36eKHCTOHJA XaJKapo Ba Maxaluui PBWapuHUHT
XyJlocaJlapura acocaH MHBecTopJiap Tamab0yc/japyMHy Mllira Tymypuirad. Mucos yuyH, 2023
MUJ1Ja peUTUHIJIapUHU oaraH 10 Ta WMPHUK XyCyCUM CEKTOp KOMIIAHUAJIApPU UHBECTULUA
KUPUTHLI yYYH 5 MUJIJIMOH AoJ/u1apAaH 50 MUJIJIMOH JoJllapradya MabJiaF oIMu, 6y peTUHT
XU3MaTJAPUHUHT UKTUCOAUN PUBOXKJIAHUIITA TAbCUPUHU KYpCcaTaau.

» ®ouzgaru ycum: 2020 duagan 2023 duara Kazap V36ekucronna PBUapuHUHT
KypcaTraH pelTHHrJIapura acocaH MHBecTuuus ¢pousu 30%-ra owmraH. MacasiaH, pedTHHT
OuJIaH TacAUKJIAHTaH /laBJaT KOPHopanusJlapuHUHT obsuranusiiapu 2023 iunga 15%-rava
MOJIUSIBUH JlapoMa/, KeJTUPTraH.

XaqKapo PpeUTHMHr CTaHJApTJapura MOCIAUITUPUII Y36eKHCTOHZArM peHTHHT
TU3UMMUHUHT CUPATUHU OLIUPHUILIra KapaTU/IraH MyXUM HYHaJUILIapAaH GUpUaup. Xouuc
PBbWUnapu nminuu wadp$od KUaui yuyH Kynuaaru KypcaTkyuuaap 6Uaad amasra olupMoK/aa:

« Xa/IKapo cTaHAapTaapra MocaamTupuin: 2021 iunga Y36eKucToHa XaIKapo pedTHHT
cTaHgapT/apu acocuza 40% JaH OPTHUK peWTUHIJap aMmasra owuvpuiagu. 2023 uunga oy
kypcaTkud 60%-ra et u.

e flHru TexHosIOTHAAP Ba aBTOMAaTAaWITUPHUIL: 2023 MKU//1a PEUTUHT areHTJIUKIIapH Y3
MIJIApUHU aBTOMATJ/ALITHPUIIra Ba pakaMJ/id TU3UMJapAaH ¢orpananumra 10 Muaauapy,
cyM MabJuiar capd Kusrad. by 2021 iuara kaparasja 50%ra ouiras.
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XyAyANnapHUHT  WXXTUMOUM-UKTUCOAUMM  PUBOXJIAHULIMHUA  0axoJsialljia peuTHUHT
TU3UMJIAPU aXaMUATAU POJ YUHAWAW. XYyAYAJAPHUHT Xap OUp MKTUCOAUN KypcaTKU4Japu
(MUICU3JIMK, TabJUM, UHPpPATY3UIMa Ba X.K.) PEUTUHI THU3UMJIAapUra acocaH 6axoJlaHaJu.
2023 iinnga Y36eKucToHHUHT 14 Ta XyAYAWUAA PEUTUHT TaxJIUJIU YTKA3UIU:

o XyAyAJap peuTUHIY Ba MHBecTunuaaap: 2023 iuaga TomkeHnT, CamapKaHz Ba Byxopo
BUJIOAITJIApU YpTacuha pPeUTUHITA acocjJaHraH uHBectuuusaaap 35%ra owgu. By, y3apo
6axos1alll TUSUMUHMHT XyAyJAJap opacyuja UKTUCOAMU y3apo QaoJIIMKHU KydaWTUPraHWHU
KypcaTaJH.

o DXTUMOMM KypcaTkuuap: XyAy/aaap 6yiuda TabJUM Ba CaJIOMAaTJUK COXaJapUHUHT
PUBOXXHM pPEUTHUHIJIAP OpKaJu Ky3aTuagu. MacasaH, 2023 uuaga OKTyna TyMaHUZAru
MUICU3JIUK Aapaxacu 20%ra KkaMalraHu peUTHHI areHTJUKJIApUHUHT aHUK 6axoJalliapy
acocyza amMaJ/ira OUIMPUJIraH MKTUMOUU JIONUXaJIapHUHT CaMapalopJIMTMHU KypcaTay.

V36ekuctonsa BXBUHMHI PUBOMJIAHMIINAA XOJAMC PBUHMHT pOJMHM OIIMpHIIZA
Tax/IMJIMU KYpcaTKU4Jap MyXUM aXaMUsITra ara. IHruaaHrad peMTUHT TU3UMJIapH, XaJaKapo
CTaHJapT/iapra MOCJAIITUPHUIL, WHBECTOpPJap WIIOHYWHU OIUUPHUII Ba XyAYyAJapHUHT
WXKTHUMOUMU-UKTHUCOAUNA PUBOXKJIAHUIIMHU KyJ1ab-KyBBaTJ/allJa pPEeUTHHT XU3MaTJaapu
MyXMM BocdTa 6yau6 xu3MaT Kuiamokga. 2020-2023 #wuasap J[aBOMUJA PEUTHUHT
XU3MaTJapUHUHT YCUIIN Ba HaTUXKaJapu OyHra sKKoJ1 MUCoJ1 6yJ1a oJ1aiu.

FOKopugaru Tax,/ i HaTWKalapJaH KeJaub YuKuo, V36eKHCTOH/Ia XOTUC PBUiapuHUHT
BXBUHU pUBOXJIAHTUPHUILAATHA aCOCUN MacalaJlapHU TaXJIWJ KUJIWII XKyZa MyXAM, YYHKHU 0y
COXa/iard puBOXK/JIAHUIIJIAP MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAUN 6APKAPOPJIUTH, HHBECTULIUS MyXUTH
Ba WXXTUMOUU-UKTUCOAUN TapaKKUETUra TabCUp KypcaTaad. KyWuparu macananap 6y
KapaéH/Jla MyxyMM aXaMusTra ara:

1. V36ekucToH Pecny6/iMKacCUHUHT 6axoJiall coxacujaaru KOHYHYUJIUKHU
TaKOMUWJIJIALITUPULL.

BbaxoJiall Ba peUTUHT XU3MaTJAapPUHU PUBOXKJIAHTHUPUILIA KOHYHYUIUK aCOCTAPUHUHT
MyCTaXKaMJMIM MYXMM OMMJ XMCOGJaHaJu. Y36eKHCTOHAa 6y COXaZa KOHYHUHJIHK
SHTWJIQaHUIITA 3XTUEXK CEe3UJIMOK/JA, YYHKH XOJIMC PEUTUHT UHCTUTYTJAPUHUHT HII
$aoIMATUHY TapTUOTra COMUII Ba YJIAPHUHT UIIMHYA MOHUTOPUHT KUJIUII YYyH SIHTUJIAaHTaH Ba
TYJUK KOHYHJIap, HOPMAaTHUB-XYKyKHWU XyxoKaT/aap 3apyp. byHJaH Talmlkapu, KOHYHUYHJIMK
acocuza 6axosiaml GaoJUATUHU TALIKUJ 3TUI, 6axoJsall NIPUHLUIIAPU Ba CTaHJAPTAapUHHU
GeJiruJjalll, areHTJAUKJIAp YYYH MacChbyJAUSTAapPHUA aHUKJIAL 3apyp.

2. PBUnapyuHUHT MyCTaKUJIJIMTUHU TQbMUHJIAUIHUHT [10J13ap6 MyaMMoJiapH.

PBUMapUHUHT MIIWAA MYCTAaKW/JIMKHUHT TabMHWHJAHUIIKM MYXUM axaMHUsSTra ara.
V36ekucronga PBUapMHUHT MyCTaKW/UIMTHHM TabMHUHJALJA OGUP KAaTOp MyaMMoJap
MaBXy/, MacaJsiaH, PBUsiapuHuHT Xysiocasapura JjaBaaT €Ky XyCyCUHM CEKTOPHUHT TabCUPH.
X0/1MC peUTUHTJIAPHUHT UIIOHYJIM OYJIUIIM YYYH yJlapra TabCUP KUJIYBUM Xap KaH/al TalllKu
OMUJLIap (xykymar, UKTHUCOAUN rypyxJap éKU MaHdaaTaop TOMOHJIAp)
MUHUMQIAIITUPUIMIIA KepaK. MyCTakKWIJIMK, PEeUTHHIJIAp KypcaTraH HaTHXKaJapHUHT
WIIOHYJINJIUTY Ba 00 bEKTUBJIUTMHY OIIUPUIITA €pJlaM Gepasiy.

3. Xankapo crangaptaapra (RICS, REV) Mmocnamtupui 3apypJ/inri.

V36ekucTongaru PBWnapu xankapo ctrangapTiapra, macasas, RICS (Royal Institution of
Chartered Surveyors) Ba REV (Real Estate Valuation) cranzgapT/iapura MocjaamlTUPUIUAILN
Kepak. By, ¥3 HaB6aTu/a, peUTUHT XU3MaTJAapPUHUHT cMdaTH Ba yJapra Oy/raH UIIOHYHU
omMpuIra épaaMm 6epagu. XajJkapo cTaHJapTJiap, 6axoJiall Ba PeUTHHT KUJIUII COXAacuja
O0upAeK, YMyMHUU NPHUHUUILJIAD Ba METOAO0JIOTUSJIADHUHT KyJJIAaHWIUIIUTA KadosiaT 6epajy,
IYHUHT/eK, Y36eKUCTOHAArM PeHTHHT XU3MaTJIapH XaJlKapo TaJGUpKopJap Ba HHBECTOPJIap
Y4yH aHUK Ba UIIOHYJIM OY/IKM6, MaMJAKaTHUHT HWHBECTULHUS HWMKOHUSATIAPUHU
KeHTahuTUpullra épjam 6epaau.

4. JlaBnaT aKTUBJApPHWHHA OOIIKAPUII areHTJUTMHUHT aMaJueéTUAaru 6axoJiaul

THU3WUMJIAPUHHUHT HATHUXKAAO0PJIUTH.
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JlaBnaT aKTUBJIApMHM OOIIKApPUII areHTJUrd TOMOHMJAH aMa/ra OIUMpUJIaJUraH
6axosiall MLULJIAapU CcaMapaZOpJMICMHA  OLIMPHUII  MyxuMaup. baxosam TusuMaapu
caMapafopJIUry TaxXJIUa KUJIMHUIIY, YJIAPHUHT UIIW XaKu/la aHUK Ba UIIOHYJIU MabJyMOTJIap
OJIVILL, HaTWKaJIJapHU MyHTa3aM TaXJIWJ KUJIUII Ba TAKOMUWJJIAIITUPULL Kepak. byHaa, /laBaat
aKTUBJIApUHU OoILKapHUIll areHTJIMTU daonuaTuaaru 6axoJall THU3UMJIapU
HATWXKAJOpJIMTMHU  OLIMpHMIUra  KapaTWJraH aMa/ldid  TaBCUAJaAp, O KapaéHJIAapHHU
aBTOMAaTJIALITUPHUII Ba 3JIEKTPOH MJIaTGopMa BOCUTACHAA TAIIKUJI ITULI MyXUMIUD.

5. fluru 6axoJiai Me30HJAapUHUHT xkopuil aTuauiuu (KPI acocupa).

f[Hru 6axosai Me30Haapu )opui aTuauiny, alnukca KPI (Key Performance Indicators)
acocyza 6axoJiall TA3UMUHU pUBOXK/IaHTHpUL, PEW1apvHUHT caMapaZjop/IMTMHA OLIUPHUIITa
épnam 6epagu. KPI acocupa 6axosanl, KypcaTKM4/1ap OpKaJu areHTJUKAap GaoJaUATUHHUHT
HAaTWXXKaJJOPJIMTHUHU OOBEKTUB Ba aHUK 0OaxoJsall UMKOHUMHU Oepajau. by, ¥3 HaBGaTuja,
PEUTHUHT XWU3MATJAapUHUHT CHPATUHU OLIMPHUII Ba areHTJUKIAp (AOJTUSITHUHUHT
madpoPIMruHu TabMUHIANIU.

6. XyAyZJlapHU WXXTUMOUW-UKTUCOAUM DPHUBOXJIAHTHUPULIJA PEUTHUHI THU3UMHUHUHT
axaMHUSTH.

XyayAnapHUA WKTUMOUW-UKTUCOAUN PUBOXK/JIAHTUPULIJA PEUTHUHT TU3UMJIAPU MYXUM
posib YHHauAu. XyayaJsap opacugarud ¢$apkjJapHU KaMaWTUPUIL Ba yJapHU TapaKKUETTa
eTakJallZja peUTUHT TU3UMJIAPUHUHT aHUK, Ba MIIOHYIM 6axoJallljlapyura acocjaHraH cuécat
Ba CTpaTerusiJlapHy uiiab yukui 3apyp. llly 6usan 6upra, peUTUHT TU3UMJIapU Maxaaaui
Ba XaJIKapO WHBECTOpJIap VY4YyH €pJaMyd OMUJ OYJIUO, MKTUMOUM Ba HKTUCOAUU
PUBOXJIQHULITA TAbCUP KYpCcaTaU.

7. MycTakui 6axo/IallHUHT caMapaZ0pJIMTUHU OLIMPUILI YIYH TaKaudJiap.

8. Kagpaap TauépJial. PedTHHT XU3MaTJaapu coxacuja WIJIaNIUTaH
MyTaXaCCUCJAPHUHT MaJjlaKaJlapUHU OLIMPULI YYYH TaléprapJvK Ba YKUTHUIL AaCTypJapUHU
MIJIa0 YUKHUIL, XaJKapo TaXpuba Ba 3aMOHABUM 6axoJiall ycyJuiapu 6yiudya TpeHUHTIJap
TAlIKUJ STUIL.

9. JdsiekTpoH ax6opoT maTdopmasiapuHu puBoxkJaHTupuil. BOAAIl (Baxosam Ba
baosUAT AHTUIMKIIAP aX60pOT NAAaTGOPMACH)HU TAIKUJ 3THLI, Oy PEUTUHT areHT/IUKJIapU
Ba MHBECTOpJIap YpTacujaru axo0poT aJIMalllMIIHYU ép/iaM 6epajy.

10. Xankapo TaxkpubasapaaH doigasaHuil. XajJKapo PEUTHHI areHTJUKJAapUHUHT
TaXKpU6acH Ba CTaHAPTIapUHH Y36€KHUCTOH/arH areHTIMKIap/a TaTGUK S THIIL

V36ekucronga xonuc PBUnapunuar BXBHHM — pHUBOMJIAHTHUPULIZATH — aCOCHH
MacajiaJlapHd XaJ KWIMII, MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAUN PUBOXXU Ba UHBECTUIUS MYXUTHHU
AXIIWJIAIIra KaTTa TabCUP KypcaTafud. MycTakuJ peUTHHIJIAp, XaJKapo CTaHJAapT./apra
MOCJIAIITUPHIL, SHTCU 6axoJsialll Me30HJapH, KaJpJap TaWépJaul Ba 3JIEKTPOH axbopoT
miaTopMasapuHd PUBOXKJIAHTUPHUIL OPKAIW PEUTUHT THU3UMJIAPU CcaMapalOpJUTrUHU
omMpuml MyMKHH. By, V3 HaBbaTupaa, MamaKaTUMU3Jard WXTUMOUN-UKTUCOAUN
PUBOXJIQHUIITHU Te3JallTHPA/H.

XyJsioca Ba Takaudap.

V36ekuctonsa BXBHUHI pUBOMJIAHUIIKAA MycTakun PBUHMHT posu  Gerapas
uKTUCOAuN wwadpPodauK, UHBECTULHUANAPHU Kajb ISTULI Ba KOPXOHAJAPHUHI TrJioGas
paKo6aTbaplOUIJIMIY YYyH KaTTa axaMudATra sra. MakoJsaZja TaxJ/IuJ KWJMHTAH acoCHUM
HyHa/uuiap Ba Takauduap, alHUKCca, MKTUCOAMH 6GapKapopJ/IMK Ba caMapasu 60IIKAapyBHU
TabMUHJALI y4YH MYXMM axaMUATra sra. TaJKUKOT HIIMMHU3 AKYHM OyHdH4Ya Kyuuzaru
XyJi0cajiap WaK/AJIaHTUPUIU:

1. KOHyHYMIUK Ba KOHYHOy3apJuK/Iap. Y36eKMCTOH Pecny6/MKacCHHUHT GaxoJall
COXAaCUJAru KOHYHYW/IMK MILIUIAPHUHT PUBOMXJIAHWIUK, PEUTUHI HWHCTUTYTJIAPUHUHT
MYCTaKWJUIMTUHU TabMHUHJALl Ba XaJKapo CTaHZAapTJ/lapra MOCJALITUPUIL 3apypHUATH,
MaMJIaKaTHUHT MKTUCOAUW HCJIOXOTJApM Ba WHHOBALUSAJAPUHU KyJ/1ab-KyBBaTJallra
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HyHaATUpuIraH. KeHr KaMpoBJIM Ba caMapasiyi KOHYHYWUJIMK, LIYHUHTZleK, MyCTaKWJI 6axoJiall
TU3UMJIADUHU MLITA COJIMLI, WHBECTHULMA MYXUTHUHM fAXUIMJAUl Ba TallKW HUKTUCOJUU
aJIOKaJIapHU Ky4YalUTUpHUILITa XU3MaT KUIaJH.

2. MycTakW/UIMK Ba XaJKapo CTaHJapTJjapra Mocjaawtupuw. PBWiapuHUHT
MYCTaKWJUIMTUHA TabMHUHJALl Ba XaJKapo CTaHJaptJapra, MacaiaaH, RICS Ba REVra
MOCJIAIITUPUII OPKa/lH, Y36eKUCTOHHUHT 6axoall TUSUMM XaKapo Aapakaja ULUIOHYJIM Ba
00beKTUB 6OyMO6, Kymaab rJyiobas MHBECTOPJIAP YYYH MaBXyJ WMKOHUSATIAPHU
KeHrauTupuiura épsam bepau.

3. /laByjaT akKTHUBJAapUHU OowKapuul. /laBjaaT aKTUBJApUHU OOIIKAPUII areHTJUTH
TOMOHM/IaH aMaJira OLIMpUJIaAuraH 6axoJiall TU3UMJAPUHUHT caMapaJopJiMrura JJOUMUHN
bTUO0P KapaTHll, INyHUHTJEK, KaJpJap TalépJiall Ba il GaoJUATHHU aBTOMAT/IallTUPHULI
OpKaJIu TU3MM CaMapaZlopJIMTUHU OLIMPULL, UKTUCOAUK PUBOK/IAHUII Ba 1aBJaT O0LIKApPyBU
YUYYH MYXUMJHUP.

4. KPI acocupa 6axosiail Me30HIapu. AHru 6axoJ/iall Me3oHJapPUHUHT KOPUK 3TUIUIIU
KPI Tamkuaotriap ¢GaoMMATUHUHT CcaMapaJlOpJMTMHU  OO'BbEKTHUB paBUlLIJA OaxoJaul
MMKOHUHU spaTaju. By cabil-xapakaT/jap peWTHHI TU3MMJAapUHUHT wmaddodauru Ba
AHUKJIMTUHU TabMUHJIAUJU, IIYHUHTAEK, (aoJHUATHUHT cAPATU Ba HaATUKALOPJIWUTUHU
OLLUMpPHUIITa XU3MaT KUJIaau.

5. XyAy[JlapHU  WXKTUMOWUU-UKTUCOAUW PUBOMXJIAHTUPUIL. PeUTUHr THU3UMJIApU
XyAy/ZJIapHU M>KTUMOUM Ba UKTHUCOAUM PUBOXKJIAHTUPULITA, XyCyCaH, UIICU3JIUK Japa)acH,
MHPpaTy3uJMa pHUBOXKM Ba OOLIKA KYpCaTKUYIApHU fXIIWJAlIra TabCUp KypcaTaju.
Xyayanap opacujard MHBECTULIMSIJIADHUHT OVJIMHTAaHU Ba caMapaJu UKTUCOAWM chécatJiap,
»KOWJIapJary TypJiu MyaMMOJIapHHU XaJl KUJWIlIra épjam bepaju.

6. Kagpnap tauépsaw. BXb coxacuia MyTaxacCHUCJIapHUHT MaJlaKaJapUHU OLUMPULL,
XaJIKapo CTaHJapTJiap Ba aMaJIMETJIapHU YpraHULIra 3’bTUO0P KapaTUII MyXUM.

7. JJIeKTpPOH ax60poT miaaTdopManiapuHu puBoxkaaHTUpull. BOAAIl kabu s1eKTpoH
naT$opMaJapHUHT PUBOXKJIAHUIIYA PEUTUHT TUSUMJIAPUHUHT UIIOHYJIMJIUTMHU OLIMpPHUILTa
épaam 6epaju.

8. Xaskapo TakpubasiapjaH ¢oaanaHuil. XaJaKkapo TaxprHba Ba METO0JIOTUSAJIaApHU
TaT6UK 3THII, Y36eKkucToH PBUHY XalKapo Japaxara KyTapyIura MMKOH Gepa/ii.
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