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Abstract. The article examines the development of renewable energy sources, improving the
management of enterprises in the oil and gas complex of our country, and therefore increasing the
economic efficiency of enterprises in the industry.
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Kupuu.

Va6ekucton Pecny6aukacuga  HedTb-ras, eKUJIFU-dHEpreTMKa  COXaJapUHU
PUBOXJIQHTUPHUILI Ba 3HEpPrusi MaHOaJapUHU MYKOOMWJI 3Heprusi O6ujaH JUBepcUPUKaLUs
KUJIMIL OYM4Ya U34MJI MLLJIap aMaJira OLUMPUJIMOK/a. UKTHCOAMET TapMOKJ1apy Ba aX0JIUHUHT
JHeprusi pecypcjapura Tobopa ycub 60paéTraH 3XTUEKHWHU KOHAUPHUILAA MYXUM OMUJI
O6yJIMOK/A.

V36ekucToHAa 3/eKTp 3Hepruscura 6yarad tana6 2030 iuara xeau6 1.5 Gapob6ap
YCUIIM MYMKWH AXOJIM COHMHUHT KYMaWHWIIM Ba UKTUCOAWM YCHUIL XHcOoOUTa V36ekucronaa
3JIEKTp 3Hepruscura OyaraH Tanab 1,5 kuiara kenu6 2030 6GapaBap VCHUIIM MYMKHH.
Va6ekucton IlpesugenTtu IllaBkaT Mup3uéeB 3Heprusi caMapajoOpPJUTHHM OLIMPHUIIra
6aruimianrad 2025 Wua 26 MapT KyHU HUAFWJAMLI YTKas3Au. X03UPrd BaKT/Aa MaMJiakaT
3Heprusad MUCTebMOJUHUHI 40% JaH OpPTUFU KOpXOHaJapAa 3CKUpPraH yCKyHaJapZaH
doipananum O6usaH 6ofauk. Iy 6unan 6upra, 6ab3u XyAyAaapjAa 3JeKTp Ba ras
TabMUHOTUHUHT Y3WJIHUIIM XM XaM Ky3aTWJIMOKJZA. YOy MyaMMOJIapHU XaJl KAWL YYYH
CaHOAT COXACHHU KEHI KyJaMJId MOJepHHU3aLUus KWUJIMLI peXaJallTUPUIraH. XycCycaH,
Camapkanza, Cuppapé Ba Kuszzax BusosatTiapuga 35000 JgoHa 3cKUpraH yCKyHaHU
aJMalITUPUII Huura 385 MUJIJIMOH KBT / coaT 3JIEKTp 3Hepruscy Ba 50 MUJJIMOH M3 ra3HU
TexXkall UMKOHUHU 6epaju. KaliTa TUK/IaHaJjMrad aHeprus MaHO6aJJapuHU pUBOXK/JIAHTUPULITA
ajioxyza ’bTUO0pP KapaTuaMokaa. XKopui nunaga ymymuit Kyseatu 300 MBT 6ysiran 100 ta
KMYUK KY€l 3JIEKTP CTAHCUSCMHMU KYypHUILI pexxajallTUpuJIraH 6yau6, 6y 45 MUIIMOH M3
rasHd  TeXall HWMKOHMHM  Oepagu. Cyropumi  kaHa/ulapuzaa 1000 Mukpo-
U/ pOesIeKTPOCTAaHLUSATIAPHU MIITra TYUIMPUII UMKOHUSTH XaM KYypub YMKUJIMOKJAQ, Oy eca
KyuMMya 175 MUJIJIMOH KBT / cOaT 3JIEKTP 3HEPruscd 6uiaH TabMUHJIAHgU. KoMMyHan
XU3MaTJap coxacuja Kyell 4YMpoKJapura YTUII OpKaJu Ky4a EpUTUJIUILUHU
ONTUMAJIAIITUPHULI peXaJallTUPUITaH. YOy yopa sHeprus capouHu vuaura xkopuit 200
MUJIJIMOH KBT/COaT/AaH SpMUra KaMauTupazu.

Pecny6sinkamus MHBecTULIMSA JacTypyura MasKyp coxa Oyiudya yMyMud Kuiimatu 27,8
MUJIJIMAPJ JOJIJIApPJUK 26 Ta JIOWUXA KUPUTHJITaH. JHepreTyuKa Ba MoJsivs Ba3upJiMK/Iapura
«lllypTaH ra3-kMMé MaXMyaCUHUHI TO3aJ/laHT'aH MeTaHU Heru3u/Jla CUHTETHK CYIOK EKUJIFU
(GTL) umniab 4YMKApUIIHM TAlIKWJI 3THUII» JOWHUXacu Oyiuya 2,3 MWIIMap/ AoJIapJHK
XOPWXKUK KpeAUTJApPHUHT MOJIMSJIAIITUPUIL WapTJapuHu Oenrunaul, «UlypraH ras-kumé
Ma)XMYaCMHUHI MULIa0 YWKApPUII KyBBaTJAapUHU KEHTaWTHUPUILI» JIOWMXACcH Oyinuya
«laznpomb6aHk»HUHT 300 MWJJIMOH [OJJIApJAUK KPeAUTHHHU Kajab Kuauil Basudacu
I0KJaTUAAu. Mybopak rasHu KaiTta uuviam 3aBogd, llypranHedtras Ba [aznuHedTras
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KOpXOHaJslapu/ia CyI0JITUPUIITaH ras uijiab YmKapuil, HepTh Ba ra3 Kasub YMKapHulll, FeoJIOruK
KUJUPYB YCKYHAJIJapUHU COTUO OJIMII Kabu JioWuxXasapra Tajab 3TuaaJuraH MabJarJapHu
MaMJIaKaTHMU3HUHI €BPOOOJUrayusaJapyd XWUCOOMJaH MOJMSAJIALITUPUIL  JIO3UMJIUTH
TabKUAJMAHAU. ['€0/IOTUK KUAUPYB MILLJIAPU MypaKKab OyJiraH Xyay/ajapra TYFpUAAH-TYFpU
XOPWXKUM MHBECTULUSJIAPHU Ka/10 KWJIMLI UIJIapy Tajab Aapa)kacuzja sMacJUru KypcaTuo
ytungu. UKTHcOoaMéTAa TApKUOMM  Y3rapullJIlapHM aMajra OlIMpHUILJa  JaBJjaT
KOMIIaHUAJIApUHU TpaHCPOpMaL s KUJUILHU KaJa//lallTUpUII Kepak. CyroJITUPU/ITaH ras
6030pHUza XyCyCUHd CEeKTOp MINTPOKM KEHTaUTHUpPU/IMO, YHUHI UMIOpPTUra 6Goxiap Oekop
KuauHagu (Mupsuées, 2020).

Apa6uéTaap mapxu.

HedTb-ra3 kopxoHanapuja HKTHUCOAUNW OOIIKAPYB XaMJa WHHOBALMOH CTpPaTerukK
O0LIKAapyB MeXaHU3MHWHM TaKOMW/UIALITUPHUII Macajajapy OyiiMya KaTop XOpMXXKUM Ba
MaxaJsIJIui oJIMMJap TaJKUKOTJ/Iap 0116 GOpHUILITaH.

HedTb-ra3 Ba sHepreTvka KopxoHasapu/Ja OOMKAPULIHU TaKOMUJJIALITUPULI, YHUHT
Ma3MyHH Ba UKTUCOAUETHUHT OOILIKA cOXajlapyura Ta¥bCUPUHU YpraHraH 6Mp KaTop oJuMJiap
60LIKapHUIlI caMapaZlOpJAMTMHU OLIMPHUII 6yHYa TypJiu XU GUKPJIApHU 6UIAUPraHap.

Ancodpda H., A. Yananep u I MuHubGepr KabW OJIMMJAPHHUHT peKaJalllTHPUII
Hasapuscura Kypa CTpaTerusi CTPYKTypaHH TabKub 3Tap 9KaH, HATHWXKa CcaMapacus
o6ysnaBepaau. A Yananep ¢pukpura Kypa, CTpaTerus KOPXOHAHUHT acCOCHMM y30K MyAAaTJIU
MakKca/i Ba BasudasapyuHU Gesrujall, LIYHUHTIEK, TaJ0Up/ap Ba pecypcjapHy TaKCHMJall
JIACTYPUHU UILJIa0 YMKUI, YIIOY MaKcaJlapra 3pullvil y4yH Kepak (AHcodd, 1989).

['enpu Munn6epr (2013) “6u3 ¥3 XapakaT/iapuMHU3ra KaT'bMil MIIOHTAaHUMU3/la 0JaTAa
I0KOpU HaTWXaJsiapra spuiiaMu3. KopxoHa y4yyH CTpaTErMsIHUHT MyXUMJIMTU: YHY KaOyJ
KWJIMLI aCOCUM MyaMMOJIapHU 6apTapad 3Ta/iu Ba 3HT aCOCUICU MEHE/PKEP IHT AXIIU 6030PHU
TaHJIAIIHUA MyX0KaMa KWJIMLI YPHUTa, 6aTadpCcu MabJyMoTaapra 3bTUO0p 6eprIld Ba MyalsiH
MaKCa/iJlapHU TaHJIally €KMW MHK03J1apra XM3MaT KypCcaTULIHU TaHJIAlIu KepaKgup.

KBunT (2012) Jukpuya cTpaTeruk 6owWKapyB - Oy cTpaTerusiall O00beKTH
dyHAaMeHTa/l KUMMAaTUHUHT IIAK/JIAHUIIA €KW KyMahuiura épaaMm 6epyBYM CTpaTEruk
O01IKAapyB TU3MMHUHUHI IIAKJ/JJIAHUIIW Ba MLLIAIIM >XKapaéHW Oyaub, y cTpaTerus, YHUHT
JIOKTpUHACUHU YHJa Oe/JIrMjiaHTaH MUCCUsJIAp, YCTyBOPJHWKJAp, Makcaj, Ba Basudasapra
MyBOOQUK UILIA0 YUKUII Ba Y30K MYAJATIM peald3alMsICHHY aMaJ/ira OIIMPHUIIHU 3 U4yWra
oJIaJiU.

PymenbT (2001) Puxkpuya HedTb-ra3 KoOpXoHajJapuja HUKTHUCOAUHN GOLIKApPYB Xamza
MHHOBAL|MOH CTpaTeruk OOIIKApPYB MeXaHU3MHUHHU TAaKOMUJJIALITUPHUII Macajajapu Kypuo
YUKKAaH, CTpPaTeruk OOLIKAapYBHUHI Ha3apui Ba METOJOJIOTHMK acocjJapH, TaJKUK ITUJITaH
XaM/ia CTpaTeruk 60UIKapyB KOHIENLUACH PUBOXKJIAHTUPHUJITAH.

HedTb-ra3 canoaTtu camapaZjopJiIMrd UKTUCOAUETHUHT OOLIKA TapMOKJapu $aoausaTh
6usiadH 6eBocuTa 60FIMK. MaM/JlaKaTHUHT UKTUCOJMM PUBOXJIAHUILY, UCTUKOOJ/1Aa IHEPTUS
pecypcyiapura 6y/iraH TaJabHUHT KECKWMH OIIMIIMHYA HHOGATTa 0JIafjuraH 6yJicaK, TApMOKHHU
6apKapop PHBOXKJAHTHUPUII OViKMYa MCAOXOTJAPHU >KaJa/IAlITUPUII 3apypaTH sHaja
omaziu. Y36eKUcTOH HedTh-ra3 caHOATH GYTYHTH KyHJa »Kajaj cypbaTjapja PUBOXKIAHUG
60paéTraH Ba MHHOBALIMOH KapaéHJiap KEeHT KOPUU KUJIUHAETraH UKTUCOAUETHUHT MyXUM
TapMOFH XYcOo6JaHa[u. MabJyMKU MaMJlakaT UHBECTULIUS CUECATUHUHT MaKCa/lu OUPUHYHU
HaBbaTAa HWKTHUCOAUETHUHI CTpaTerMK TapMOKJapuJa HWHHOBAIMOH (aoJIMKHH, S'bHU
TapMOKJIapHU MO/lepHU3alMsiall, TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK KailTa »KHX03J1allira YCTYBOPJIMK
6epuilra acocaaHau.

TagKUKOT MEeTO40/IOTUsICH.
TagkukoT pmaBoMuJa Y36ekucTtoH Pecny6sukacuja HedTh-ra3 KopXOHasapu
MH)paTy3UIMaTapUuHU OOIIKAPUIITHU TaKOMMJLJIAIITUPHUIIIHHY, yJIapHU AHTH
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TEeXHOJIOTUSJIApHUA OJIUO KHUPHUII Ba MOJEpPHHU3ALMSIAIL OPKAJU HOKOPU KUHMAT/IU TaUép
MaxCyJIOT OJIMIIHMU VPraHWIl MaKcaguja UJIMHH-TaAKAKOT GaoJUSITUHU OJUO OGOPUILIHUHT
MYIIOXa/Aa, MHAYKIMSA Ba JeAYKIUsS AUHAMHUK KaTopJap, UKTUCOAUN-CTaTUCTUK aHaIW3 Ba
CUHTE3, CTAaTUCTHK TrypyxJiall, MOHOrpadUK TaAKUKOT 3THUII, TU3UMJIM TaXJIUJI, TAKKOC/AI Ba
6o1Ka ycy/aapaaH GpoijaaHU/TaH.

Tax/ua Ba HaTHKaJIap MyX0KaMacH.

V36ekucTon Pecny6iuKacMHM PUBOX/IAHTHPMIIHMHI 6ellTa yYCTYBOp HyHa/JULIK
6yinya XapakaTJjap cTpaTeruscura MyBoOHK, HePTb-ra3 CaHOaTH COXACHZA XaM KaTop
y3rapuiuiap amaira omupuagd. XKymiazas, Y36ekucton Pecny6aukacy Ipe3ueHTHHUHT
2017 unn 30 urongaru «HedpTh-ra3 coXxaCMHUHT GOIIKAPYB TU3MMHUHMU TaKOMUJIJIAIITUPHULI
qopa-TaJ6Up/Iapy TYFPUCUAA»TH Kapopu GuiaH “Y3GekHedTras” akIUAZOPJIMK >KaMUATH
601IKapyB TU3UMHU TaKOMUJLIAWITUpUAAU (Mupsuées, 2019).

TapMOKHUHT 3KCHOPT CaJOXUSATU TaxJjWJ KWJIWHAp 3KaH, 6y 6opaja ¢akaT rasra
60f/1aHUb KO0JIMacAaH, yrjeBoAOPOAJapHU YYKYyp KalTa WALl aCOCU/ia 3KCIOPT XaXKMUHU
OLUMPULI 3apypPJIUTUTa aXaMUAT KapaTULU JIO3UMJIMTY MacaJlaHUHT e4MMHUra acoc 6yJia oaaH.
MoHomnos1 TapMOKHM JaBjaT TOMOHHW/JAH TapTUOra COJIMII MaKcaauja, TapudJiapHU 6030p
TaMOWWJIJIapU acocuia KahTa Kypub 4yukull, HepThb 6Ga3asap Ba XyAyJAUW ra3 TabMUHOTHU
XU3MaTJapUHU 60CKUUMa-00CKUY AaBJIaT-XyCyCUH IIEPUKIUK acOCU/Ia, )KyMJiaZiad, PapFroHa
HedTHU KauTa UlLJIall 3aBOJAWHU HHBECTOPJAPHUHT UIIOHYIM OOILIKAapyBUra 6epuil 6yinnda
aHUK 4Yopasiap XaM Hasap/ia TYTHJMIIU KepaKJWTW J[aBJauMH3 paxb6apd TOMOHHJAH XaM
TabKUJIaHU.

YrieBogopoa XOM alléCUHU Ka3ub OJIMIIHU KynaWuTUpUIIHUHT 2021 Muarada 6yaraH
JlaCTypy Ba YHU aMaJira OUIMPHUII MeXaHU3MJIapu TacAukaaHau. 2017 iuajga HePpTh Ba ras
KOHJEHCAaTU Ka3Wll, CYHJITUPWJITaH ra3 Hiab 4YuKapuil 6yHhuya OeJirMJIaHTaH peXxa
6axapusirad. By aca “YaTpancraz”’AXKHMHr MHQpaTy3HJIMaJapUHU TaKOMMJ/LIALITHPHII
JIO3UMJIMTU/ZAH JjasoaT 6epajau (1-xazBan).

. 1-kaaBaj
“Yatpancras” A undpaTtysuamanapura oup cratuctuka (01.01.2019 iun)

['a3 xaWpal craHLUsAIapH 25

['a3 xaWgam arperaTiapu 252

['a3 TapKaTHUIlI CTaHUUSAJIApHU 393

['a3 TapKaTUIl NYHKTJIapH 101317

MarucTtpaJ ra3 KyBypJiapu (KMm) 13250,2

FOKopu 60cumiu ras KyBypJiapu (Km) 13736

Vpra 6ocumiu ras KyBypaapu (km) 31651

[TacT 60cuMiM ra3 KyBypJiapu(km) 85203

MaB:KyJ, 3pKUH ra3 KOHJiapu 210

HedTb KoOHMapHU 125

Man6a: “Yampancza3”AXK masaymomaapu acocuda mMyariugaap UAaGHMACU.

Kopuit itua xucobuzaan “YsbekHeprteras” AXK Tapkubugaru TapMoK KOpXOHaJJapUHUHT
CTaTUCTHUK Ma’bJyMOTJ/IapUra acoCJAaHUO TaxXJIWJ 3TaJjUraH 6yacak, HePTh-ra3 KOpXxoHaIapu
MH)paTy3uIManiapyu OYryHrM KyHJa, ra3 xaWjam cTaHuussaapd 25 Ta, ras xaujgaul
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arperatyiapu 252 Ta, ra3 TapKaTHUll cTaHnusanapu 393 Ta, ras TapkaTyil nyHKTiapya 101317
Ta, MaructpaJs ras KyBypJjapu 13250,2 kM, 10Kopyd 60CUMJIM ra3 KyBypJapu 13736 kM, ypTa
6ocumuM ra3 KyBypJapu 31651kM, nmact 60cuMIIM ra3 KyBypsapu 85203 KM, MaBXy/, 5pKUH
ra3 koHsiapu 210 Ta, HepTb KOHJIApX 3ca 125 TaHU TAlIKUI 3TaJHU.

HedTb-ras canoatu V36ekncToH Y4yH UKTUCOJIUW Ba CUECUH KUXATAAH MyXUM aXaMUSAT
Kac6 ataau. lllyHUHT yyyH AaBJaaT yuidy TapMOKKa Y3 TabCUPHUHU CaKJab KOJIUIITAa XapaKaT
Kuaagu. Yoy TabCUp KOPXOHaJapyd MYJIKWJAA [AaBJAaTHUHT TYFPUJAH-TYFPU YJIYIIUHU
OLIMPHUI, LIYHUHTAEK, JIMIEH3UsIall, COJUK Ba KpPeAUT BOCUTAJApU LIAKIWAA OYJIUIIN
MyMKHH (1-pacm).

ByHpa HedTb-ra3 caHOAaTHHW HWHHOBALWOH PUBOXKJIAHTUPULI  CTpaTeruscu
KOHLEMUUACA aMaJMéTra TaTOWK 3TUII HCTUKOO0JJa MaMJyakaT HedTb-ra3 CaHOATUHU
6apKapop pUBOXJIAHTUpHUIUra OJMO KejaAud Ba MNUpPoOBapAU[a MaMJakaT Or/pKeTH
JlapoMajJjlapd Ba BaJIlOTa TYLWIYMJApPUHU KECKUH OIIMIIWra, IIYHUHIAEK XyAyAJaapza
3aMOHaBUU CaHOAT KOPXOHAJapy KypHUII XUCOOUTra KYUIUJIraH KAMMaT spaTUIl Ba SHTU ULI
YPUHJIApPHUHU TALIKWJ 3TULI OPKAJHU aXoJu TypMyll $apaBOHJWMTHUHU HOKCAJUIIATA UMKOH
spaTajy.

MaxcaaHH 0 eIr HI AL

CTpaTeruk TaxX O

<<

V30exucToH HedTh-raz cuécatn

Hedn-ras
HICTeEMOIII

HedTh Ba
TasHH
KafiTa

Pecypc,

HedTr Ba Hed1r Ba

3axHpa Ba ras KH’BIIG TasHIT

*HedTh Ba ra3 MHHEpaI XOM allé
6GazacH TapknoH Ba cHGaTHHHHT
EMOHAIITHITIH;

*3Heprus pecypcrapi 6ozopuaa
PaKOGAaTHHHT KeCKIHIAUIYEH;
*HeTE-Tas caHOATH MapKazIapH
pakofaT yeTYHIHKIapHIaH
camapand dolinarasaumT
3apypatu;

*HedTh-Ta3 CAHOATHHH IABNIAT
TOMOHHIAH TApTHOTA COMMITHIHT
OKIIIOHA TH3HMH.

*HOKOpH peHTa0eIIH KOHIAp XyIyIHaa
sHrH HedTh Ka3HG6 OJIHII MapKa3/lapHHH
AKIUTAHTHPHIIL,

*VeTopT Tadunil razHy KafiTa HIITam
3aBOIH XyOyOHIA TPAHCIOPT
HHGPATY3WIMACHHH PHBOYKIAHTHPHII
acOCH/IA SHTH Ka3HO OJIHII MapKa3HHH
AKIUTAHTHPHIIL,

*HHHOBAIIHOH TeXHOJIOTHANApIaH
toltnanaHraH Xonna 3¢KH Ba SHTH
HedTE-Tas XyOyAnapHaa Kasud ONMHITEH

PHBOXITAHTHPHII.

OTIHIN TAIIIIII
KHINPYB TrrTrTraTr
Tanabua
I HHOB AIMOH CTPATEITIA S — XaBCbE}BJ‘Hﬂ{‘
HHHOBAIIHOH PHEOARIAHTHPHIN # ]Iepgo opo, APHH ’
CTpATeTHACHHH Heunosanuon czi;mag;ioim{
MAKLTAHTHPHIT OMELTAPH PHEBOXIIAHHILIHHHD CTRpaTer HEK
RacTypu TH3HMH,

*xaxoH HedTh-Ta3
KOHBIOKTYypacH
YarapHIIapHTa
MOCTAITHIT MeXaHH3MIapH
Ba CTpaTeTHAIapH;
*nofiuxXanapHHHT GHOIKeT
Ba TIIKOpAT HyKIaH
Ha3apHIaH
IapOMaILTHIHTH;

*Xy Ny AMapHUHT
IDKTHMOUMIT-HKTHCOmMit
PHBOKITAHMIIIN;
*3KONOTHK XaB()CH3MHKHI
XHcoOTra OJIHIIL

1-paCM. He(])Tb-ras CAHOATUHHU HHHOBAIIUOH PUBOKJ/IAHTUPHUII CTPATEIrUACH

Man6a: myasiudaap uwaaumacu.

IOKopuza KeaTUpUIraH HedpThb-ra3 CaHOATUHU CTPaATeruk OoIIKapuil Ba3udacu Ba
MeXaHHU3MJIapUAaH KeJub 4YMKKAH X0JJa TapMOKHU WHHOBAIMOH PHBOXJIAHTHPHUII
CTPAaTEervusCU KOHLEMUUSACHMHUA UILIa0 YUKHUII MaKcaara MyBoQUK Ba XOM allé OasajlapHU
»KalaJl pUBOXKJIAHTHUPUII ACOCU/A THI'Y HeDTh Ba ra3HU Ka3ub OJIUII MapKasjaapuHU (YCTOpT,
Byxopo-XuBa, Xucop, Cypxonzaapé Ba ®aproHa) mak/JIaHTUPHUILITa acocaaHagu. XKymiiazaaH,
HedTbh-ra3 caHOATHU MapKasJapyu TabUHUi HePTh-ra3 XOM allléCH KJaacTepsapy HHTErpaluscy,
Ka3ub OJIMIN, TallMIl Ba KaWTa UILIaljga 3aMOHaBUH HWHHOBAIMOH

KU/MPYB,
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TEeXHOJIOTUSIJIAPHU KyJl1all 6yhrMYa UJIMHUN-TEXHUK I0TYKJapra apyIluil, 6apya 6yFUHIapa
I0KOpHU cudaT/iy, paKobaTbapoll Maxcy/I0TaAap ULLIab YHKAPUILI acoCU/a LAKIJIAaHTHPUII
J03uM. HedpTb-ra3 caHoaTHHU UHHOBALLMOH PUBOXJIAHTUPHUIL CTPATETUSACU KOHLENIMACUHU
pacMa TaxJUJ KWJIaJuraH OyJsicak, acocaH MakKcCaJHU O6eJsirujall, CTPaTeruk TaxJIuJ,
MHHOBALMOH PUBOXJIAHTUPHUIL CTPATErMsCMHU IIAK/JIAHTUPULI OMMWJIJIApU  XaM/Jia
MHHOBALMOH CTpaTerus Tajabjapy y3BUM OOFJIMKJIUK OUIaH KYpCcaTUITaH.

XyJ1oca Ba TakaugJiap.

HedTb-raz TapMoruja uu/ap AaBOMUJA KyIJjab MyaMMoJiap TYNJAaHUO KOJIraH.
3axypaJsiap eTapJ/ii Japakaia olMpub 6opuaMaraiu cababsau 2017 iuaja Tabuui ras Kasumiil
Ba HepTb MaxCyJOT/Japyd HILJIA0 YMKApPUII MPOTHO3U eTapsu Japaxaja OakapuJMaral.
['eosiorus-KMAUPYB KapaéHuAaru oyprujail Xa>kMu 6yrluda npor1o3 77 ¢gousra 6akapu/rat.
Arap Oy wuuLiap TYJUK aji0 3TWIraHWJa 3axupaHU sSHaJa OIIUPUII MYMKHH OyJap
3au. lllyHUHrAeK, sKCIyaTallMoH OYpFuUJall UIJapu NporHo3u 49 ¢ousra Ba KypUJIHUILU
TyraTW/IraH KyJyKJap COHU NporHo3u 53 ¢owusra 6akapuJiral, xosoc (Mupsuées, 2019).
Tabuuii ra3 Ka3uil KyBBaTJIapy XaM/la TaApKATUII TaApMOKJApUHU MOJilepHU3alMs KUJIUII Ba
TabMHUpJall MLULJIAPU XaM eTapJiu JlapakaZa aMac. ByHUHTr okubaTuaa ra3 Kasub oauuijaH
60117120, YHU UCTEbMOJYUTra eTKa3ub OepryHya yumby TaOUUM OOWUJIHMKHUHT 6 ¢ousu
HYKOTUJIMOKAA. [eosorusi-KuAUpPyB UIILJIAPH AaBJaT JacTypura MyBoQUK, SHI'M KOHJIAp OYMIII
opkasu 2018 iiuiaa Tabuui ras 3axupacuHu 57 MuiMap Ky6 Metpra, HepTh Ba KOHAeHcAT
3axyMpacvHy 3,6 MUWIJIMOH TOHHAra KynauTUpPHUIL 3apypJIMrd TabKkuaaaugu. Kopum unnga 63
MUWJJIMAp/ KyO6 MeTp Tabuui ras, 3 MUJJIMOH TOHHA HePTb Ba KOHAEHCAT KAa3WbO OJIMIIHU
TabMUHJALI yYYH 255 Ta AHTU KyAYK Ba 26 Ta SHTU TEXHOJIOTUK 0O'b€KTHU KypPHILI UIJIApPUHU
gKyHJall, 76 Ta KyAyKHU KamuTal TabMUPJAH YUKAPHUIL JIO3UMJMUIHA KaWJ 3TUIJU.
"3"’36eKHec1)Tra3" AXK ToMoHMJaH 2 MuIMapa 756 MUJIJIMOH A0JUJIAapJUK 24 Ta UHBECTUIUA
JIOWMXACU aMaJ/ira OIIMPHUJIUILU pexxanallTUupuarad. by mabsarnap Kussax HepTHU KalTa
MIIJIAll 3aBOJAMHU OYHE 3TUII Ba 3aMOHABUM TexXHOJIOTUsAIap OW/IaH TabMUHJALI, KaHaum
rasHy KaiTa MIJIall KOMIJIEKCMHUHT 2-HaB6aTU Ba KaHUM KOHJIap TYpyxXYMHH KHUX03J1alll,
[lIypTaH ra3-kMMé MakMyacu/Jila CHHTETHUK CYIOK €éKWJIFM MlLIab yukapuil, CypxoHaapéaru
“MyCTaKUJJIMKHUHT 25 WW/IUTKM® KOHUJA KUJAUPYB HILJIADUHU OJIMO GOpUIl Ba TEXHUK-
MKTHUCOAUN acOCJapUHU UIJIa0 YMKUII Kabu JlonXanapra HyHaJlTUPUIA/IU.

MaM/1akaTUMU3 UKTUCOAUETHUTA KaJ10 ITUIAETTaH UHBECTUIMSAJAPHUHT SPMU/IaH KYIU
HedTh-ra3 COXACH XUCCACHUTa TYFPU KeJULIMHU TaxJIMJ KWJITaH X0J1/a, capdiaHrad xap o6up
JloJl1ap UKTUCOAUM Poiijla KeJTUPHUIIU 3aPYPJIUTH OUIUIIMMU3 JI03UM. [laBsiaT MaHpaaTIapu
HYKTau Ha3apHu/laH, MaxXCyJI0T TaKCUMJIAlll KeJIUIIYBJIapy Ba KyllIMa KOpXOHaJ/lap LapTJapyuHU
KalTa Kypub 4YUKULI, HeQTb-ra3 KOPXOHAJAPUHUHI  JIOTUCTUKA HYHaWILJIApPUHU
JuBepcuUKaALMS KUJIMIL, XOM alllé HMIOPTH Ba MAaxCyJOT 3KCIOPTH HapXJapUHUHT
ap30HpPOK OVJIUIIMHY KadosiaTJalAurad TPaHCIOPT Myaakjapyu Ba TapuJapruHUA aHUKJIALI
Jo3uM. “Oxupru HuaIapja MamjakaTUMuzzga 60 Muuidap/ JAoJulapfaH 3Uéf, XOPHXKUHN
WHBECTULMSAIAD V3JAWTUPUAAA. XaJKAPO MOJIUS MHCTUTYTJAPUHUHT 14 MUJIIHAPA,
JloJIap/laH OPTUK MabJsiaFjapd MXKTUMOUM Ba MHQpPaATy3uJMa coxajlapura ajb KUJInHIU”
ne6 TabKuIagunap Y36ekucton Pecniy6ankacu lpesugenty lllaBkaT Mupsuées (2020).

UcTtebMosuniapra Tabuui ra3 eTkasub 6epuilfa UyKoTUILIApra Wyl KyWUJIaéTraHu
ra3 TakKCuMMJall TU3MMH >KMCMOHAH 3CKUPraHuziaH jajnosaTt 6epagd. by aca y3 HaBbGaTHja
He}pTb-ra3 KOpXOHa/Japd HWHOPATY3UIMAJAPUHHA TAKOMUJIAIITHPUII OyiHUYa 0JIUb
O00puJaéTraH TaJAKUKOT HIIKWJA KeJTUPAETraH WIMHUK SHTWIMK/IAP TapMoOKJapra >KOpuiu
3TUJIMIIN JIO3SUMJIMTUHU TAaK30 3TMOK1a. XOpWKHU U KOMITaHUsLJIap OMJIaH XaMKOPJIUKAA IOKOPH
Ba ypTa 60CUMJIM Ir'a3 TAaKCMMOT TU3MUMHUHU PUBOXJIAHTUPHIL, aBTOTPAHCIOPT/JIAPHU rasra
YTKas3ull Oyinya TakauduapHu kKypub uyukuil jgo3uM. AKULIHuHr Epsilon Development
KOMIMaHHUACH Y36eKHUCTOHJA ras Kasub ojiMmra 5,2 MULIMApA AOJJIAPJUK WHBECTHIMS
KUPUTHUIIU KyTWUJIMOKJA. ABBaJpoK, AMepuka koMmnaHuscd CypxoHjapé Ba PaproHa
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BUJIOAT/IapU/ia Ce3UJIapJ/iy XapaXkaTJap Taaab KWaaJAurad xamM/a y3JallTUpUIL KUUKH Oy/Irad
KOHJIap/ia ra3 Kasub OJIMIIKWHUA MabiayM Kuaau. Kearycu vkku vuna nunaa Kymma lltataap
ywby XyayAJaapJard ra3 KOHJApPUHM Y3JallTUpULIra 2 MWLIMap/ JoJulap capMos
KUpUTMOKYU. CyHrru uwiapga Mamiakatrra 11,8 muaavaps pfosiap MHBECTULUA
KUPUTUIAY, YIUOY MUKAOPHUHT 73% HedThb Ba ra3 ceKTopura HyHaJTUPUJIJH.

[llyHuHriek, HepTh-ra3 KOPXOHACU UKTUCOAMN 6GAPKAPOPJIUTY KEHTAUTUPUJITaH TaKpOp
MIJIa0 4YMKapUIUra acoc/JaHub, KUKMMaTJlapHUHTXapakaTU JAapaxacuJa KeHrauTHpUJIraH
TaKpop MILIab YuKapull HadakaT capdJaHrad 3axvupajapHU TYJAUPULL, GaJKU YJIapHUHT
XaXXMUHHY, Y3 HaBOATH/1Aa ULJIA0 YMKAPUJIAETraH MaXCyJIOT KHMMaTH Ba CHPATUHU OLIUPHUIL
Y4yH eTapJiu OYJIraH KylmyM4ia KUMMaT OJIMLIIHU TabMUHJIAWU J03uM. llly HyKTau Ha3apzaH,
xap 6up HedPThb-ra3 KOPXOHACHA UKTUCOIUN 6apKAapOPJIMKHU TabMHUHJIAII JACTYPUHU UILIa0
YUKUII MYXMM aXaMUAT Kacd 3tagu. HedpTb-ra3 nkTucoauii 6apKapop/JIMrMHU TabMHUHJIALI
JlaCTypU MKTHUCOAUN 6apKapoOpJHMKHUA TabMHUHJALl 4YOpa-TaAOUPJIAPUHUHT Kyl MaFoHaIU
TAapKUOWUM TY3W/HMIIK Ba YHU pecypciap OWJiaH TabMMHJALI acoCH/ia UILIA6 YHKUJIUIIN
jso3uM. HedpTb-ra3 KOpXOHAaCUHUHI UKTUCOAUN OapKapoOpJIUTMra 3PUIIMIIHUHT MyKOOWJI
Hyanapu AaBjaT LEePUKYUIUTY aCOCH/IAa MHBECTUIMOH JIOMMXaaap TaA0UpJIapyuHU pecypciap
O6WJIaH TabMHUHJIALI Ba yJap ypTacuAaru ajokKajap Aoupacujia y3apo OOfJIaHTaH OVJIMILMN
JIO3UM.

06 6opuJraH TaJKUKOTJ/Ap HAaTHUXKAcUJA , MyXUM HUKTUCOAUW MyaMMoO 6y TaOHUUU
rasiad XaJiK xy>KaJUuruaa éKuiard cupaTtuja sMac, 6aiku xoMm ameé cudpatuga dpoujasaHuln
O6uJiaH OOFJIaHTaH Ba TAPMOK KOPXOHa/lapu/ila MHHOBAIIMOH OG0IIKAPYB MeXaHU3MHUHU KOPU U
3TUILI OPKAJIHU MOJIUSIBUN OapKapop Oy/iMarad KOpXOHaJapHUHT UKTUCOAUN COFJIOMJIalllyBUra
3PUIIMILI MyYMKHWHJIUTUATA OWJ KyHUJAry xyJocaaap UWaKJAJaHTUPUILHU:

1. MamunakatumMuzga ¢aoauAT osnb6 OopaéTraH HePTb-ra3 KOPXOHAJIAPUHUHT
MH}paTy3UJIMACUHHU sAXIIWJall, 60y 6usaH 6upra HePTb-ra3 COXACUra, LIYHUHTJEK, HEPTh
3axypaslapvHy Kasub OJIMII Ba MILIA06 YMKApULI >KapaéHWra XyCyCUH KalMUTaJHU >Kajb
KWJIMIIHU TaKJAUP 3TMOKJAMU3;

2.IXII (maBsaT-XyCyCUM LIEPUKJIUTHU)HU PUBOXKJIAHTUPHUILI KaOU KEHT MUKECAry siHTU
Basudasap KyWHII OpKaId 6u3 ymoby TapMOK HHpaTy3uJMaJapuHU PHUBOXKJIAHUIIMHH,
XaMJia TapMOK KOPXOHaJIapUHUHT MOJIUSIBUM OapKAapOpPJIMTMHU TabMUHJIAUIMMHU3 MYMKHWH
JleraH TakJAupHU OUAJUPMOKIAMU3.

MaMJ/laKaTHUHT CTpPaTerMK axaMUsTUra sra 6y/iub TypraH HepTb-ra3 TapMOFUHHUHT
UKTUCOAUNW OapKapOpJWTUHU TabMUHJAUIHUHT WJIMHUU-TaAKUKOT €4MMu cudaTuja 6us
Kyhugaru pukpra KeJJuk:

3. V36enedTreras AXK Tapkubura Kupajurad MoJUaBUi 6apKapop 6¥aMarad HepTh-ra3
KOpXOHaJlap¥ HUHQpaTy3uJMaJapuHU DPUBOXKJIAHTHUPHUILI Y4yH HadpakaT XOPUKUK HHBeC-
TOPJIAPHU Kajb ITUII OaJIKM Maxa/JIMA TaJOUPKOPJIUK CYObeKTJapyh YYyH XaM pakobaT
MYXUTHUHHU IAK/JJIAaHTUPHUO, BeHUyp GOH/JIapU OpKaIy MOJUSJIAIITUPUILLIHY TaJ0UK 3TUIL;

4. UHBeCcTUIMSAJIAPHHU KaJsIb 3TUII Ba yJap/JiaH camapaiu ¢oiajsaHulIa pUBOXKIaHTaH
caHoaTJlallMaH MaMJIaKaTJp TaxpubacuaaH ¢oijanaHagurad 6yscak, allHuKca, Kopes
Pecnybsinkacu WHBECTULUSI CUECATUHUHI TaXpUOACU Y3WHUHI aAXaAMUSATIWIMIU OUIaH
axpaaub Typaau. By 6opajja MamMJaKaTHMH3/a XaM HMHBECTUIUS CUECATUHUHT MYXHUM
YCTYBOpPJIMKJApUJAaH OUPU alHaH XOPWXKUM MHBECTULMSJIADHU Kajlb KUJIWILAA V30K
MyAJaTJU JIOWUXalap acocu/ia UJIFOpP TeXHHUKA Ba TEXHOJIOTHSJIAP KUPUTHILITA KapaTUIraH
CTpaTerusiHy TakJu¢ 3TMOKIaMMU3.
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