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AHHoOmayus. Ywo6y mako1ada pakamau 60i#CX0HA XudmMamaapu KypcamuauwuHu ty12a
Kyliuwda 60#cX0Ha MeHeHCMeHMUHU MAawKu/a SMUWHUHE MyaMmMo1apu ypeaHua2aH. boxcxoHa
opzauaapu GaoausmuHu pakamaawmupuwoaH Ky3/1aH2aH acocull makcadaap cugamuoa
OU3Hec HapaéHAapuHU ONMUMAAAAUWMUPUW, 60HCXOHA mMYA084apu  YHOUPYSYAHAUSUHU
owlupuw, AWUPUH UKMUCOOUémeaa Kapwu Kypawuul 8a Xag@AapHU MUHUMAaAIawmupuul 6ytiu4a
KaGy/ KUAUH2aH HopMamus Xyxcxrcamaap mascugavead. boxcxoHa opeanaapu gpaoaussmuHu
pakamaawmupuwaa mascup Kypcamysyu OMU/AAADP 84 PAKAMAAWMUPUA2AHAUK dapaxcacu
KVpub yukusazaH. LlyHuHzdek, pakamau 60HCXOHA XUIMAMAAPUHU KypcamujauwuHu Uy1ea
Kyliuwda 603#cX0HA MEHeXCMEeHMUHU Mmawkua 3muwdazu MyammoaapHu 6apmapagd smuu
6yliuya uamuli-amaauti makaug ea mascusiaap uwAa6 YUKUASAH.

Kaaum cy3anap: pakamau 60X4CXOHA, 6O0MCXOHA MEHeXHCMeHMuU, 60XHCXOHAd MUu3UMU,
UHHOBAYUOH MeHeXCMeHm, cudamHu 60wKapul, 60HCXOHA MABMYPHUAULU.

ITPOBJIEMbI OPTAHU3ALIMHU TAMOKEHHOTI'O YIIPABJIEHHUA ITPU
BHEJAPEHUU DU PPOBbIX TAMOXEHHBIX YCJIYT

Mup3axmedosa [luragppy3 ®apxamoeHa

Tawkenmckuii mexcdyHapooHblll yHusepcumem Kumé
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AnHomayus. B cmamve paccmampusaromcsi npobsaembl 0p2aHU3AYUU MAMONCEHHO20
ynpas/ieHust npu gHedpeHuu Yug@dposvlx mamoiceHHblx ycaye. OcHogHble yeau yugpposusayuu
desime/sIbHOCMU MAMONCEHHbBIX OP2AHO8 U3/10H4CEHbl 8 NPUHAMbIX HOPMAMUBHbBIX OOKYMEHMAx no
onmumusayuu 6u3Hec-npoyeccos, NOBbIWEHUI0 CO6UPAEMOCMU MAMONCEHHbIX naamedicel,
6opbbe ¢ meHegoll IKOHOMUKOU U MUHUMU3AYUU puckos. Paccmompensl pakmopul, sausoujue
Ha yugposuzayuro mamoxceHHOU desmeabHOCMU, U YpoeeHb yugposusayuu. Takwxce
paspabomaHsvl HAY4YHO-npaKkmuyeckue npeodsodceHuss U peKomeHOayuu Nno yCmpaHeHuio
npobsem 8 Op2aHuU3ayuu MAaMOMCEHHO20 YNpas/eHus npu op2aHu3ayuu npedocmaseHusi
Yugdposvix mamoiceHHbIX ycaye.

Katoueswvle caosa: yugposass mamodixicHs, MAMO*CEHHOe ynpaseHue, Mamo*CeHHAas!
cucmema,  ynpas/ieHue  UHHOBAUUSIMU,  ynpas/eHue  Ka4ecmeoM,  MAaMONCEHHOE
adMuHuUcmpuposaHue.
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PROBLEMS OF ORGANIZING CUSTOMS ADMINISTRATION WHEN
IMPLEMENTING DIGITAL CUSTOMS SERVICES
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Abstract. The article examines the problems of organizing customs management when
implementing digital customs services. The main goals of digitalization of customs authorities are
set out in the adopted regulatory documents on optimizing business processes, increasing the
collection of customs payments, combating the shadow economy and minimizing risks. The factors
influencing the digitalization of customs activities and the level of digitalization are considered.
Scientific and practical proposals and recommendations for eliminating problems in the
organization of customs management when organizing the provision of digital customs services
are also developed.

Keywords: digital customs, customs management, customs system, innovation
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Kupuu.

ByryHru KyHia, pakamMJallTHPUILI OpKaJIu JaBJaT 601KapyB opraHiapy GaoaussTUHUHT
caMapaJiopJIMI¥ OpTHINMra 3spumuiaMokza. lly kartopga, Y36ekucroH Pecny6iukacu
[IpeaugentunuHr 05.10.2020 #uagaru “Pakamuiu V36ekucton - 2030” CTpaTerusiCHHU
TacJUKJall Ba YHM caMapa/ii aMmaJira OUulMpull yopa-Ttagoupapu Tyrpucuga’ru [dP-6079-
coH ®apmonu (2020) 6uaaH OesrusaHrad Basudasap acocuga “Pakaman 6GoxkxoHa”
KOHLENIMACK aMa/ra OIUMPHUJINOG, OGO0XXOHA TapTUOOTIApPUHU paKaMJAIITHPUIL OpKaJaU
TaJOUPKOPJUK CYyObeKT/Japu yUyH KyJlail 6y/raH pacMUHJIAIITUPYB >KapaéHJapu >KOpUH
3TUJIIMOK/JA.

BoxxxoHa opran/jiapu ¢aoJUATUHU paKaMJIalITHUPULL/AH KY3/JaHTaH acCOCUM MaKca/iap
cupatupa  Ou3HeC  KapaéHJApUHU  ONTHUMA/JIALUTHPHULI,  OO0XXOHA  TYJIOBJIApH
YHAUPYBUYAHJUTUHU OLUUPHIL, SIIAPUH UKTUCOAUETra KapllM Kypallull Ba xaBdJapHU
MUHMMaJUIAIITUPUIL GesiruiaHral. LlyHUHIAeK, AIUPUH UKTUCOAUETTa KapliW Kypalluul
HyHa/mumuja O0XXOHAa TapTUOOTJAapUHU COAJAJAIITUPHUIL HalapAa TYTWAraH 6y.uo,
mwadpPopiukuu TabMmuHaamaa BIG DATA, cyHbUl UHTeJ/UJIEKT Ba OJIOKYEHHJApJaH KeHr
KYJIJIAaHUJIMOK/A.

XycycaH, “3BbP”, “E-tpansut”, “XaBdsapHu Oowmkapum® AAT kabu jgactypuit
Ta’bMUHOTJIap/ia UHCOH OMUJIMHU KaMaWUTUPULI MaKcaZii/la CyYH'bUM uHTe 1eKTaH (boxxoHa
KyMUTacUHUHT ull pexacu, 2024), “E-apxuB” AAT (Customs.uz., 2025) kabu ax6opoT
TU3UMJIapUJa OJIOKYeHHJIapJlaH KeHr  KYJUIAaHWIMLIM  60XXXOHa  TapTUOOTJ/IapUHU
coZila/aliTUpPUO, TaZlOUPKOpJIap TOMOHU/AH O0KXOHA OpraHJapy 6UJaH UHTEPHET TapMOFU
OpKa/JM ¥3apo OHJAlH ajoKa KUJIMII MMKOHMHM SpaTAM. ByHJaH TalmkapH, Y36eKHCTOH
Pecny6nukacu Ilpe3upeHTUHUHT 27.04.2022 #uagaru “BokxoHa MabMypUSATUYUJIWTUHU
sdHa/la TaKOMWJLJIAIITUPUIIra AOUP KylUIMM4Ya 4yopa-Taabupsap tyrpucuzaa’ru [IP-122-con
®apmonu (2022) O6wusaH TOBapJApHU OOXXOHA PpAaCMUWNIALITHPYBHUAAH  VTKa3UII
’KapaéHJyiapyura TeTruuuid Y3rapTUpULLIAp KUPUTHUIIL OpKaJu pecny6svkaza 14 Ta
“MacodaBuil 3JIEKTPOH JleK/aapauusiiam” 60XxX0Ha MOCTJAapU Ba XaJKapo a’sponopTJap/a
“MacodaBuii 60xx0Ha HazopaTH” Tawkua aTuaAAM (President.uz., 2023).

lllyHuHrAek, 60XX0Ha 4Yerapajapyd OpKaJd XapakKaT/JaHaéTraH TOBap Ba TPAHCIOPT
BOCUTAJApDMHKM  OOXXOHAa  Has3opaTH Ba  pacCMUWJIAIITUPYBUJAH  YTKA3UJIULIUHU
CoZa/IalITUPHUIL MaKCaJuJa WHTe/JIEKTyaJl UHPpaTy3uIManap sjeMeHTaAapuaH (ak/jau
Tapo3u/jap, aBTOTPAHCIOPT BOCUTAJApW JaBJjaT pakaM OeJrdJapuHud Ba TrabapuT
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yadyamyapuHu YKyBUM Kypuiamasap, UKM TacBup/iapvHM pakaMid TaxJUJIMHU amajra
OIIMPYBYM TeXHOJOTHSANAp) ¢oHAasaHraH XoJuAa “ak/uii’ 4Yerapa YTKasuIl MNyHKTJapu
SpaTUJIMOK/A.

Apa6uéTaap mapxu.

BoxkxxoHa opransapu ¢GaoJUMATUHU TaKOMUJJIAIITUPUIL, $SIHCA TapTUOOTJ/aAp Ba
paKaMJIALITHPUILHYU KOPUHM 3THUIL, MOAJUN-TEXHUK 0a3aHU MOJEepHU3aLUs KUJIUHTAHJIUTH
KapaMac/iaH coXa KyTUJITaH HaTUKaHU 6epMaéTraH/IMIy ailHaH 60’KX0HAa MEHEeXXMEHTHU OUJIaH
OOFJIMK MyaMMOJIApHU MaBXyJUTUHU OUIAUPALH.

Jlactnab, 60KXOHAa MEHEXMEHTUHHUHI O00KXOHAa MabMYypPUATYWUIUTHJATH YPHU Ba
axaMUSTHHUA aHUKJALWITUPUIIL YYYH OO0XKXOHA MabMYPUSATUUIWTU TYIIyHYACUra aHUKJUK
KUpUTAJUraH OyJcak, y36eKk MWIJIMK MaHG6Gaalapuaa “60KXOHAa MabMypUSITYUIUTH”
TyLIyHYacMra xed KaHzail usox MaBxys aMac. JlekuH, Y36ekucTon Pecny6ankacu Muniuit
SHLMKJIONEAUsACUJA “MabMypUAT” Cy3Ura “AaBjaT 00IIKApyB $aoJUsATH; 6OIIKAPYB UIIUHU
aMaJ/ira OUIMPYBYM JaBJaT OpraHjapu Maxkmyu nAeb6 Tabpud OGepuiraH (IHUMUKJIONEAHS,
2006). Y6y usoxJiaH KeJub YMKaAWraH 6yJcak, 60KX0Ha MabMypPUATYHUIUTU - “O0KXOHA
opranyiapy GaoJUATAHU 60IIKApPYB (aosusaTh €EKU “O0KXOHA oOpraHJapuja 6oIIKapyB
MILMHY aMaJira OlIUpPHUII 6yHYa Yopa-TaAoupJIap MaxKMyH~ Aeb KabyJs KUJIUII MyMKHH.

Tabkuasalm >KOU3KH, XOPWKHUM TaJKUKOTYMJApD TOMOHHMJAH XaM aillHaH O00XXOHa
MabMypPUSITUUJIUTH TYHIYHYAaCUHU H30XJall 6yiKMya 6Up KATOp TaJKUKOTJAp amaJra
OLIMpUJTraH 6yub, my xymaagad, Poccusinauk TaakukoTyd MunmnHa (2019) “6oxkxoHa
MabMypPUATYUIUTK  TylUIYHYACUra Y3WHUHI TaJKUKOTJapuJa ‘O0XXXOHA OpraHJapUHUHT
XYKYKHHU Myxoda3za Kuauil Ba prckas BasudasapruHu 6akapuill, 60’)KX0HA pACMUSTYUIUTHUHU
MUIOHYJ/IM Ba caMapajop aMaJ/ira OIIMpPHUII MaKcaAuJa 60’KXOHa MIIM COXacuaru 601KapyB
TU3WMUHHU KOPUU 3TUNUIIN €6 Tabpud Geprad. Yoy TabpudaaH Keanub YMKKAH x0J1/1a
Jactjab 6omkapyB (GaoJMATUHM Ma3MyHaH TYLWYHHO eTUIl Ba YHUHI PHUBOMXJIAH
TeHJeHIUSJIAPUHU KYPUO YMKHUIL MaKcaira MyBoQUK OV1aju.

MabyMKH, MEHEXKMEHT O0IIKAPYB (PaOJUATHHU ypraHyBud ¢aH xucobsaHaau. Yuioy
cysra Y36ekucTon Pecmy6iaukacy MuiaMii SHIMKIONEJUACHAA “MeHeXMeHT  (MHIJIU3
TWJIMJIAaH OJIMHTaH 0y/au0, “MaHarMeHT” — OOLIKAPUIU, TAlIKWUJ 3THULI) - MaxcyC GOLIKapHILI
daonuaTy; bomKapull TyFpucugaru pan” aeb Tabpud 6epuirad (Iunukaonenus, 2006).

MeHeXMeHTHM TapuxaH ypraHajuraH OyJicaK, YHU NaiZj0 OYJHUIIMHA UHCOHJIAPHU
spavIly OUIaH OOFJallIMK XaTo 6yiManau. JlekuH, yHUu GaH cudaTruaa éKd aJloxyaa coxa
cudpaTruia UHCOHJAP TOMOHHU/JAH VPraHW/IUILIM Ba ypraTUIWIIU KaauMui HOHOHHCTOHra
60pub Takasagu. XycycaH, rpek ¢anaacydsapugad 6upu xucobsanrad I[lnaton (2018)
y3uHuHr  “/laByiat” f[e6  HOMJIQHTaH  KUTOOMJAa  KaMHUSATHM  OOLIKAapyBYM  Ba
OolIKapUIyBYMIapAaH ubopaT 3 Ta rypyxra OyJraH XoJja “KOMWJ JaBjaT GomKapyBu”
KaH/lal aMaJira OUMPU/IHIIN JIO3UMJIUTH TYFPUCHIA MabJyMoTiap 6epub yrraH. LllyHUHT €K,
y ¥3 3aMOHacH HYKTau Ha3apu/JaH KeJnub YMKKaH X0J/1/ja 1aBjaaT 60UKapyBUHU TUMOKPATHS,
OJIUTapxusl, [leMOKpaTHsl, TUPaHUS Kabu TypJapra O6yaub, yJapHUHI xap OUpU OYyirya
Ma’bJIyMOT 6€pUO yTraH.

KellMHYa/IMK OOIIKAPYB XaKW1ary FosiJlap JaBJaTYUJIUKHU PUBOXKJIAHUO OOPHUILIU OUJIaH
6up KaTopJa TakoMWJIaWKUG 60pAu. JlekMH Oy AaBpJiapZia y acocaH JAaBjaT OGOUIKapyBH
HA3apHUsCH acoCH/la PUBOXJIAHTAH OyJica, MKKMHYA CAaHOAT WHKWIOOWJAH CYHT aJloxXy/ia
TAalUIKWJIOT, WUJAO0pPa, Ty3wIMasapJard OOUIKapyB Ba YHM aMajra OUIMPUIIHUHI Y3ura
XOCJIMTUHU YpraHull 6yinda Kynaab TagkukoTaap XUX acpra kesunb yTkasusa 6ouiiarat aeb
XUCOo6J1all MyMKHH.

Kymnazgan, XUX acpHUHT 6o11apu/ia AHI/IMS/a 103 6epraH CaHOATHUHT pUBOXKJIAHU LU
mapoutuga 1771-1858-iussiapja fAmab yTraH HHIJIM3 TaAKUKoT4Mcu PobepT Oy3H
TaUIKUJIOTJ/IAp AOUpacH/ia 0JjlaMJIapHUHT OOIIKAPUIIHUHT 3Ura X0CJAUKIApUHU YPraHuo, Ky
OCTHUJIAaTH XOJAUMJIAaPU €KW HIIYUJAPUHHU parO0aT/IaHTUPUII OpKaJU HUIJIA0 YHUKAPHUII
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caMapa/iOpJIMIMHM OMIMPHII MYMKHMHJIMTH 6Gyinuya Xysjoca KWIraH. Y3 ypHuga P.OysHHu
O0lIKApyBAa SHICM TaMOWWJIJIAPHU fpaTraH TaAKUKOTYU cudaTuja 6axoJall MyYMKHH. Y
y3uHuHr 1815 #wunpa ésuwaradn “Uua®d 4YUKapull THU3WUMWra TabCUpJap TYFPUCH
OTOXJIAaHTHUPHUII® HOMJIM acapyuzia XOJAUMJIApPHM OOLIKapullJa yJjap y4yH IIAapOUT SpaTHUb
OepUIUHUHT ad3ajaukiapu Tyrpucuga ¢ukp toputraH (Koctenko, MuxankuhHa, 2014).
lllyHuHraek, kymiab tagkukKoTyuaap P.OysHHM XoAuMJap O0OLIKapUIlAa MeHEeXMeHTHHHT
sapaTyBuMcu cudatuza 6axonamagu (Paamep, 1992).

P.OysHHUHI TaZKUKOTJapura KyNuWJIMK 3bTHOOpP KapaTMmaraH OyJsicaza alHaH Iy
JlaBpaH 6o1w1ab, apHU XUX-XX acpsiapsia MeHeXXKMeHT paHHUHT ajloXUJa TapMOFU cudpaTua
pUBOXJIaHa 6o11araH. YHUHT acocuucy cupatuga Ppegupuk Telsiop TaH 0JIMHCA XaM acauia
®.TeinopHuHr “Unmuil 60wKapyBHUHT npuHuumiaapu” (PymsaHuesa, 2010) acapura Kazgap
XaM MeHeXMeHTHUHT WIMHUU TapadiaMa ypraHuil UIJIapy AacTaab aMepruKaluK TaJKUKOYU
/>xo3ed BapToH TOMOHHM/IaH KOJIJIeXKJAp YYYH MEHEXKMEHT OyiuYa YKyB KypcJaapu HILIab
YUKWJITaH BaKTH/IaH OOIIJIaHTaH J1e6 Xy Cco6J1all MyMKHH.

IllyHUHTleK, MeHeXMeHTHUHI TYpJHu JaBpJapja Ba TypJd MHUHTaKajdapja yuoy
JlaBJIaTJIapDHUHT MEHTAJIMTETH Ba axJIOKUHM KUXATJIapUHU acoCH/ia aMepUKaH4a, AnoHYa Ba
eBpona ycay6uiard Mofessapd maigo 6ysaran (Myngomes, 3axuzos, 2018). Byngan
TallKap¥, MEHEeXMEHT WXTHUMOUKW MYHOCAabaTJIAapHUHT coXaJapu OyHhHMya xaM aJioxuja
TapMOKJlap 6yiMYa XaM KeHr ypraHusa 6ouuiafyd. MacasaH, XOJWMJIADHUHT Ba yMyMaH
OJITaHJia WIAXCJAapHUHI BaKTJapUHU caMapald OoUIKapulLLIapyd Y4yH TaBcUsJap OepHull
nyHanumuga “Tume manaremeHT” (Brian Tracy, 2016), i »koiuaa éku XaéT Tap3uja r3ara
KeJIJaéTraH MyaMMOJIM XOJIaTJJApHU OOLIKApUII Ba OJAWHU oJdll 6yirda “Cpucuc
MaHareMeHT  (William & other, 2020), 6omKapyB »kapaéHJjiapyjia Ba XU3MaT KOMKJa r3ara
KeJla/IMraH MyaMMOJIM Ba3uAT/AapHU 6omKapuw 6yiinya “Ctpecc manaremeHT” (Ruth, 2018)
Kabu HyHa/MllIap MaBxy/,.

lllynaaH kKeaub YUKAAMKH, JaBjaaT OOIIKApyBU/JJA MEHEXMEHTHUHI PHUBOMJIAHUILU
6yiiMya Hazapusiap TaOUUU paBUIl/la YHUHT 3apyp TApKUOUK KUCMHU XM COOJIaHTaH 60KX0HA
MeHEeXMeHTHHU XaM UJIMHUU-Ha3apui KUXaT/aH PUBOXK/JIaHUIIUTA cabab 6yaau.

BoxxxoHa opranJiapyu paosvsaTuaru 60IIKApYyB KapaéHJapHWHU ypraHull Ba HUJIMHUU
Tax/InJ KWJIUII MEHEKMEHTHUHTI aJloxy/la CcoXacu xucobsaHaau. “BoxxoHa MeHeXXMeHTHU”
060’kXOHa MabMypPUATYUJIUTUHUHT TapKUOUW KUCMHU XHUCOOJIaHaJU Ba y TallKU caBJoja
JlaBJIaT XM3MaTUHU KypcaTULI WaK/JIapuJad 6upu 6116, TOBapJIapHUHT TallKU CaBAoJaru
allJlaHMacuaard Kapop KabyJ KWJIMII »KapaéHJapu/ja fHrM yCyJ Ba BasudayiapHU amasra
OLUMPULI OPKa/IU 60XKX0HA XU3MaTJapUHU KYPCaTUILIHU OOLIKAPUIIHY aHTJ1aTau.

IIlyHUHT y4yH, 60’KXOHAa MEHEeXXMEHTH alpUM HHIJIM3 MaHOaanapuja TYFpUJAH-TYFPU
“cycroMc MaHareMmeHT , “cyctoMmc office mMaHaremeHT” [e6 yuypaca, allpuM MaHb6aJjapuja
“cycTOMC aJJMMHUCTPATHOHC” (O60XKXOHAa MabMypUATUMW/IWMIU) LAKAW[A KeJTUPUIAH.
YnapHUHT Xap MKKU IIAKJX XaM Ma3MyHaH 00XKXOHa MIIMHW TapTUOra CoJIMII Ba YHU
6OLIKapUII YKapa€HJIapUHU aHTJIaTaiu.

Bo)kxOHa MeHeXXMEeHTH Ba YHUHT IIaKJ/UIapH, TypJiapyd Ba KaMpPOB Japakajapu Kymsab
TaJIKUKOTYMJAD TOMOHH/JAH YpraHuaub, yHra Tabpuduap UlLIab 4YUKUIAraH. XycycaH,
poccUSIIMK TaAKUKOTYM MakpyceB (2024) y3uHUHr “BoXKXOHa MeHEXMeHTH” KUTobuza
00’kXOHa MEHEeXXMEHTHUIa KEeHr MabHoJla ‘O0KXOHa HIIM COXacHuAaru BasudajapHU Xxaj
KWIMLIJa KapopJap Kabys KWIWL, IIyHUHTAEK, 00XXOHa THU3UMHUHUHI TallKUJIWNJINK
JlapakaCMHU OLIMPUII OpPKAJd TabCUpP 3TUII OWIaH OOF/NIMK OY/raH JAaBaaT XW3MaTH
O0ILIKAPYBHUHT anioXuja Typuaup” neb rabpud 6epras. LlyHuHrEK, y TOp Ma’bHO/a 60KX0HA
MeHEeXXMeHTHUHHU 60’KX0HA UIIMHU OOIIKAPUII Ha3apHuscH J1eb xucobianau (Makpyces, 2017).

JlekuH, Kymjab pUBOXKJIAHTAH /[laBJjaTJjapja “60KXOHAa MEHEeXMeHTH  TyLIyH4acu
TAlIKUJIOTJAPHUHT 3KCIOPT-UMIOPT KapaéHaapugaru GaoJusaTUHU OGolIKapuil cupaTuja
Kapanaau. Xycycad, HoTTuHrxem YHuBepcuTeTHu busHec MakTabu mnpodeccopu IpAplo
['peiiriep (AHgapew ['paunrep) (2023) y3uHuHT “TpaHCMUIIME KOMIaHUsIApAA 00XKXOHA
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MeHeXXMeHTH” [Jle6 HOMJIaHTaH MakKoJlachZa O00KXOHa MeHeXMeHTHUra “KOoMIlaHusIap
XOJUMJIApU Y4YYH QKpaTWIraH BaKT Ba IIAapOWTJAp JaBOMMJA aCOCJaHTaH KOMIIPOMHC
KapopJlapHHU KabyJ/1 KUK MMKOHUSATUHU O6epyBYM 00KXOHaaru 601mkKapyB paoausaTu” feb
Tabpud Oeprad. llyHUHTrAeK, y 00XXOHAa MEHEXMEHTHHM OouKa 6olmKapyB (aousTH
TypJlapu/iaH KaTTa papkK KuJaaau 1ed xucobIallMHU Ma'bJyM KUJITaH.

[peiiruepra (2014a) kypa, 60XKXOHAa MEHEKMEHTHMHHU aMasira OUIMPUUIHUHT aCcOCUU
TAapPKUOUM KMCMJIapUra Kynujaruaap Kupaju:

- 60’KXOHA WU/IOPACUHUHT KOMJIALITaH XOWM Ba YHUHI KOpPHOpaTUB (AO0JUAT IOPUTHULI
HYHa/IMUILY;

- XOAMMJIAPUHHUHT COHU;

- 60>kx0Ha QAOJIMATUHUHT ayTCOPCUHT TU3UMUY;

- TAIIKUJIOT UYUJIaru 60KX0HA OUJIaH XaMKOPJIUK;

- CTaHJAPT OllepallOH TapTUOOTIap Ba O0IKAPYBHUHT MaBXy/, TypJlapy;

- aX60pOT KOMMYHHUKALMS-TEXHOJIOTUSJIapy Ba aBTOMATU3aLUSHUHT MaBXy/, X0J1aTH;

- aHUKJIaHTaH MyaMMoJiap.

TagKUKOT MeTO/40JIOTHACH.

TaaKUKOT HMIIMHK GakapuilJla Ky3aTHILl, MabJyMOT/JAapHU MUFUIL, YMyMJALITUPULI,
TaKKoC/lall, Maxa/JUIMd Ba XOPWXXUH OJIMMJIADHUHT pakKaMJd O60XXOHAa XU3MaTJIapUHU
KYPCaTUJIUIIMHU UY/ra KyHuiaa 60KxoHa MEHEXKMEHTHUHHU TAIIKWUJ 3TUIIHUHT MyaMMOoJlapu
6yin4a KapaullapH, coXajard MyaMMoJiap Ba yJapHUHT e4MMJapy 6yiu4a U3JaHULLIapU
ypraHuiun6b, 60>kxoHa MeHeXKMeHTHUHHU TalllKUJI 3TULIHUHT caMapaJiy Wy uiapu 6yiruya niaMuu-
aMaJIui TakJu@ Ba TaBcUsJIap UILJIa0 YUKUIU.

Tax/im/1 Ba HaTHKaJIap MyXOKaMacH.

IbTUOOP KapaTHuIl JIOSUMKH, O0XXOHA opraHjapu ¢GaoJUSITHHUA paKaMJIalITUPHUIL
JlaBOMH/1a 60’KX0OHA MEHEXKMEHTHUHH KaHAal yJira KyHUIWIIMHY aHUKJIAUITUPULT MaKcagua
TU3UMJIM TaJKUKOTJIAapHU aMaJira OLIMpULI Tauab 3Tuaaau. byHzaa, 6omkKapyB GpaoJiusaTUHU
aMmaJira olIMpyBYMJIap/laH paKaMJ/IalITUPHUII HATHXKACK/A 2KOPUU 3TUIAETraH TEXHOJIOTHUsIap
Ba SIHTM KOHIeNTyaJ E€HJAallyBJapHUHI OU3HeC KapaéHJapura KaHAah TabCUp 3TULIMHU
aHUKJall Ba 6axoJiall KOOMJIUATH MaBXyAJauru Tanab stuiaagu (Rajiv Sivaraman, 2019). by
OpPKaJ/Ii TAllKUJIOT OJIJUra KyMuJarad Bazudasapra 3pvIIULI MaKcaZu/ia *KOpUK 3TUIAETraH
MHHOBAIMOH y3rapullJIapHU caMapa/lopJIMTUHUA OUIMPUII MYMKHH OyJ1a/U.

BoxkxoHa opranjapu (aoJUATHHU paKaMJIALITHPUII KapaéHaapuja 60XxoHa
MeHEeXXMeHTHUHHU KyJlall Oyiuya TaJKUKOTYU/IAp TOMOHHJAH TYpPJU WJIMUHK Kapauuiap
KyJnaHunagu. XycycaH, Poccusnuk Tagkukoruun  KomeBenko (2021)  y3UHUHT
TaJKUKOT/JIapu/Ja OO0XXOHAa oOpraHjapu QaoguaTH[a paKaMJud TexXHOJOTUSJIapUHU
KYJIJIAaHUJIMIIMHU “paKaMJ/Id MEHEXXMeHT cudaTu/ia U30XJAanau.

[IyHUHTIeK, TaAKUKOTUYMJIAp 60XKXOHA opraHyjapu GaoJUATUHU paKaMJalITHPULILA
KyWHaru OMUJIJIapHU MHOOATTA OJIMII JIO3SUMJIMUTUHHU TAbKHU/JIAIMOK/1a:

- pakaMJiu JIOMKMXaJapHU OOLIKAPUIIHUHT MOCJALIyBYaH MeTO/0JIOTUSCUHU OO0XXXOHA
XU3MaTH/Ia )KOPUH ITUIL;

- TU3MM/Ia WHHOBAIlMOH MAaJIaHUSITHHU TapfUb KW/IUIIZA 60XKXOHA OpraHJapUHUHT
601LKApPyB MePCOHAIMHU TYJIUK a0 3TULL;

- 60’KXOHa OpraHJiapyura XaMKop Ty3uJMaJlapHU KaMpab 0JIyBYM PaKaMJIM SKOTU3UMHHU
YKOPUH 3TUIL;

- XoAuMJapAa pakKaMJad ~ TexXHOJIOTUsilap OuJiaH  UIJIAIHUHT  3aMOHABUH
KOOWJIMATJAPUHU IIAKAJAHTUPUIT (WMJFOP TaxXJWJ YCyJaJapd; CYHbUU HHTEJJIEKT;
poOOTAAITHPULI; MOOMJ Ba KyTapub OpUJMaljuraH KypuimaaapjaH ¢oijanaHu;
WHTEerpanyoH Ba TEXHOJIOTHK MIaTdopMaiapad doiaasaHuII);
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- 3aMOHaBUM OOLIKAapyB Ba TalIKWJWK EHAalyBJapAaH ¢oijasaHuil (pakaMmau
TpaHCOpMaUSAHU OOUIKAPUIIHUHT ITOHA TaPTUOWMHU KOPUM 3THUIL; PUKpJIALI AU3aUHUHU
6esryiiall; JOMMXaJapHU >KOPUM 3THULIHM MOC/AllyBYaH MHTErpaldoOH EHJALIyBH; Kapop
KabyJ1 KWIMIIHUHT 3aMOHAaBUH yCyJlJ1apu);

- pakamJallTUpUIl 6yiu4ya OWJIMM CaBUSICMrA 3ra XOJAUMMJAPHU Kal0 KWJIUIL,
parbaTAaHTUPUIL Ba PUBOXKJIAHTHPUILL;

- 60’KX0Ha opraH/aapu GaoUSTHHHU paKaMJIALITHPHUIL KapaéHIapHUHU O0ILKApHULI 6UJIaH
HIYFY/IJIAaHYBYM ULITYM OPraH TY3HIIL.

BoxkxoHa opraHJapu Y3UHUHT aloxy/ja OOLIKApPYB MeXaHU3MHUIa 3ra TallKWJIOT
3KaHJMTMHU XUCOOra oJiIraH X0J/1/jJa paKaMJIAIITHPUII >KapaéHsapu/ja lo3ara KeJsaJuras
y3rapulJIapHY Ty3WJIMa OJIIUra KyWU/IraH BasudaJsiap npusMacu opKaau 6axoJianl Makcaara
MyBOOUK OysiaZy. PakamjalITUpPUII TOBAap Ba TPAHCHOPT BOCUTAJAPUHUHT 60XKXOHA
pacMUHJIAIITUPYBU/IAH YTKA3UII >KapaéHJapUHU Te3JallMUIMra Ba 60mKapyB ¢paoausaTuaa
103ara KeJlaJjuraH MyaMMOJIM XOJIaTJIapHU Te3KOPJMK OWJIaH XaJ 3TUIIra, IIyHUHI/EK,
XYKYKHU Myxodaza KWIWII HYHaJMIIUJArd BadudasapuHA XaM CcoAJaJialllMIInra oJino
KeJ1a/iu.

Tabkuaam KOU3KH, 60X0HA GAOTUATUHU paKaAMJIAIITHPUIILAA KOPUHM 3TUIAZUraH
paKaMJid TeXHOJIOTHsJIapra OW/Jl CaBOJJIAPHU KYpub yukuiuga Hadakat IT-myTaxaccucnaap,
6ankyM OeBocuTa ywOy Ba3udaHM amajra OIIMPHLIJA HIITUPOK 3TaJUraH MaHcabzop
IIaXCJapHU XaM a6 3TUII JIo3uM Oyaau. LllyHUHrIeK, pakaMJIallTUPHULI KapaéHJIapUHU
TaKOMUWJJIAWITUPUAUIIN XaM [T-MyTaxaccuciap TOMOHHJAH 3Mac, TaXpUbaau XoAuMJap
TOMOHH/IAH aMaJira OLUMPUJIUILUA MaKcaJra MyBoQUK, 1e6 X1UcobIaHaIu.

By 60pajza, KaxoH 60kxOHA TalIKWJIOTH xamja ['1ob6an 6o0xxxoHa Tapmoru (Global
Customs Network (GNC)) Baku/siapu 60XKXOHa opraH/sapu GpaoJUATUHU paKaMJalITHPUIL
6yin4ya uiab YMKWJITaH CTaHJapTJ/Jap/laH KeHr polJalaHUIIl OpKaJIu O6M3HeC BaKUJJIapu
y4yH caMapazop 6y1ajurad TUSUMHH KOPUH 3TUII KIMKOHUHU 6epajiu J1e6 X1cobJalliMoK/aa.

KymnazaH, pakamau 60XKXOHaHM TallKWJ 3TUIIAATCKA aCOCUM OMUWJLIap/iaH 6UpH 103ara
KeJIaIMraH y3rapuluIapHA OOIIKApUII XHUCOOJaHagu. MeHeXMeHT Halapusicura Kypa
“OolIKapull KapaéHJapujard y3rapuuuiapHu 6OowKapuil” TYLYHYaCUHUHT MOXUSTH
XOJIUMJIAPHU KOPUM 3TUIAETraH y3rapuiljiapra MocCJallTHPUIL, 6eJIrMaHrad MyaaaTaapia
KyWuaraH BasddasapHd 6Gakapuiira 3pUIIMII XHcobJyaHaau. bBoxxoHa opraHjapu
baosUATUHY paKaMJALITHPHUILA (03ara KeJjaJuraH y3rapululapHU OolIKapuul 60XXOHa
XOJIUMJIAPUHU PAaKaMJIM TeXHOJIOTHsIap 6U/IaH MILIALIra Te3KOPJUK 6UIaH MOC/TAIITUPHUL,
O6M3HeC BakuIapy Ba GyKaposlapHU paKaMJiu 60>KX0HA XU3MaTJAapUHUHT ad3aaiuKIapUiaH
xabapAop KWIraH xoJjja yjap OuaaH “KalTa ajoka” TU3MMHUHM Ba paKaMJallTUPHUII
»KapaéHJIapHUHU Te3KOPJIMK OWJIaH }KOPUHM STUILHU Ha3ap/a TyTaau.

V36ekucton Pecny6iukacy UKTHCOAMET Ba MOJMA BasUPJMIM Xysypujard BoxxoHa
KYMHUTAcu MaMJlaKaTAa pakKaMJallTUPULI 6ViiKM4ya 016 60pUIaéTraH U34rJ UCJI0X0TJIapHU
y3uJla HaMO€H 3TaéTraH 3HI WJIFOP JaBJjaT HUjopajapuJaH 6upu xyucobsaHau. XycycaH,
BMTHUHI JJIEKTPOH XyKYMaTHU PHUBOMXJIAHTUPHUII UHAEKCUHUHT 2022 UWITU pEUTHUHTHU
HaTWXKacura Kypa Y36eKHCTOH yTraH jJaBp HaTWxacuzaH 18 moroHa rokopuaa6, 195 Ta
MaMJakaT uuuzaa 69 ypunra kyrapunau (https://y.gov.uz/uz/news/1285). Xo3upja 6apya
Ba3UPJIMK Ba JaBJAT U0paJapu/ia pakaMJau TpaHchopManus X0JaTUHU PEUTHHT 6GaxoJiall
MEeTOJMKACH acoCH/la paKaMJIAUITHUPHUITAHJIMK Jlapakacu Xap MU 6ax0JaHUO 60pUJIMOK/Ia.
ByH/la TalIKWUJIOTHUHI >XapaéHjapJiald O4YMKJIUK JapakaCu Ba 3JIEKTPOH MIITUPOKY;
3JIEKTPOH /JIaBJIAT XU3MAaTJApW KYPCATUJUIIM Japakacd; ax60poT XaBPCU3JIUTHUHU
TabMHUHJIAHTAHJIUTH;  (QAOJUATHUHT  paKAMJIAIITUPUJITAHJMK  JlapaXkacd; TalIKUJIUK
Macasajap 6axoJlaHMIIM #yjara KyuhwiaraH. Hpopanapapo peWTHHr 6axojall TU3UMHU
Pecny6/inka Ba MaxXa/IJIMM MXKPO 3TYBUM OpraHjap/a pakaMJd PUBOMXJIAHUII Japa’KaCUHU
pelTHHT 6aXo/1alll TUSUMU TOMOHU/AAH 3'bJIOH KUJIWHTaH 2023 MW AKyHJIapy HaTHKaJlapura
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kypa BoxkxoHa kymutacu 94.38% HaTHKa 6MJIaH OGUPUHYUIMKHU KyJara kuputrad (Egov.uz.,
2025).

Boxkx0OHa OpraHJIapMHUHT paKaMJALITUPUJTAHJIUK Japakacu OKOPU 3KAaHJIUTMHUHT
acocui cababu KynujaruaapjaH uoopar:

1. O6oxxoHa XOJUMJIADMHUHI y3apo xu3MaT o046 OGopull KapaéHjapu
paKaMJIalITUPUJITaH:

- XOAMMJIAPHUHT ¥3apo XyXoKaT ajaMamuil kapaénnaapu “SEDO” AAT TH3UMM OpKasu
amaJira omMpuaagu. byHza, 60’xoHa Xu3MaTUra MyHaJATUPUIITaH Xap KaHAau Xy»oKaT Ba XaT-
xabapJiap SHT IOKOPU TYPYBUYM pax0apHAT, SbHU KyMmMuTa PaucupaH 6o0111ab, 3HT CYHITHU
XOAMMIraya XyX»oKaT alJlaHyBUHM X0JIaTH Ba MaKOMUrada Ha3opaT KWJIMII HMKOHUATH
MaBxyZ (1-pacm);

- 60’KXOHA XOJUMJIAPUHUHT XU3MaTAanuK XoaTu “Iloct ax6opoTrHoMacu” AAT TU3UMHU
OpKaJ/li Ha3opaT KUJINHA/Y;

- 0OXOHa XOJUMJIADMHUHI Xu3MaTra éngamuum cudat kypcaTkuuiaapu “KPI” Ba
“SAMARADORLIK” AAT Tu3uMJ1apy OpKaJu MOHUTOPUHT KUJIMHAAH;

- 00XKXOHAa OpraHJapUHUHI WHCOH peCypC/JapMHU PUBOXJIAHTUPHUIL Ba OOLIKApULI
apaénsapu “boxkxoHa xoquMu” AAT TH3UMHU OpPKaJIU amaJ/ira ol pUIaau;

- 0O0KXOHa oOpraHjJapuja KOppylnuusara Kapliu Kypallull Ba KOMILJIaeHC-Ha30paT
»kapaénaapu “Koppynuuasuii xaBd-xatapsap” AAT TU3UMU OpKaJik aMaJira OlIUpUIaJH.

VpuuGocapapu TY3HJIMAJIAPH éKH XyIyIuit
HoskxoHa GolKapMaiapu

3 = ¥ ' Mapka3muii annapar GomkapMa Ba |
Y CVMHTA PARCH B A —)‘ p p P

BoxxoHa KyMuTacHTa

_ - . ~ N S
XA Kelnd Ty boxoHa K¥MHTacH TOMOHIIAH Xar-Xabapiap Macbyn Ty3naMa €xu Xyayamii OomxoHa
Ma3MyHIaH kennd unknd ypuaOOCapnapiaH OHpi OoIIKapMacH pax0apuATH TETHILT XaT-Xxa0apIapHi
&K1 OHp HedTacHTa Kpo YdyH 000piiain TETHILTH TapTHOIA MAKPOYIIApra TaKCHMIaiiam

NOCTXOIMMH Ko

Kununk Ty3uama _‘ bymaum, Tysnama éxu 60:kxoHa ‘

€KH CME€Ha mocTIapu
Xar-xadap MAKpo HepapXHAcH Kimauk Ty3miMa €K1 cMeHa XoIHuMIapI By, Ty3HIMa TOMOHHIAH MAchyl IKPOUNTa,
O¥iitmraa Kyifi TH3IM XoZIMIITada TOMOHHJIAH XaT-Xadap Machyl HOCT OOMKXOHA TIOCTH TOMOHIIJIAH MAchyT XOHIMIApra
eTKA3IILIH XOAUMITa YHATTHpPIIAIT IDKpoTa HyHATTHpIIATI

1-pacm. Boxx0Ha OpraHJIapMHUHT 3JIEKTPOH MYKHU XYXOKAT ailylaHyB TU3UMHU
Mau6a: Myasnugp uwaaHMacu.

2. OO’KXOHA OPraHJIAPUHHUHT TAAOUPKOPJIUK CYyGbeKTIapU OWJIAH XYXOKAT aJMalluil
KapaéHJjapy paKaMJaallTUPUIITaH:

- yerapa opKaJiu KUpUO KeJlaéTraH Ba YMKUO KeTaéTraH XaJKapo caBjo ToBapJapu “E-
TpaH3uT” AAT TU3UMUJA HAa30paT KUJIHUHAY;

- bOKXOHa Ba OOIlKAa TypJard om6opJiapJia cakjaHaéTraH ToBapJap “BokxoHa IOK
onepanusaapu” AAT Tu3uMHla HA30paT KUJIUHA/Y;

- TOBAap Ba TPAHCIOPT BOCUTAJIApUHU OOXKXOHA Ha30paTH Ba pacMuiamITupyBu “IbP”
AAT Th3uMa amasira olmMpuIa v Ba 6oiKasiap.

3. 60’KXOHa OpraHJapura TaAO0UpKopJsap Ba PyKapOJApHUHT MYpOXKaaT KWJIULLIApH
YUYYH UHTEPAKTUB XHU3MaTJ/ap KOPUU KUJUHTAH. XyKYMAaTHUHT pacMU{ MOPTaJA MY.gOV.UZ
TU3UMHK/A 15 Ta 60’KXOHA OpraHJApu TOMOHHU/IAH KYyPCaTUJIQIMTaH HUHTEPAKTUB XU3MaTJiap
xoMnamtupuaras (https://my3.gov.uz/uz/spheres/15).

’KaxoH 60KXOHA TAUIKWJIOTU TOMOHHJAH OepuJiraH XUCOOOTJIapra Kypa, 060XXOHa
opraHjiapu GpaoJUATUHU paKaMJaallTUPULI KapaéHuapu 1980-iuiapra 6opub Takaacaja,
Xa/dradya aMpuMm OOIIKApPYB TAapTHUOOTJIApHUHU paKaMJIAIITUPUJIMAETTaHJUTYM aHUKJAHTaH
(Matsudaira, Koh, 2022). MacasiaH, ax60pOT-KOMMYHHUKALUsI TEXHOJIOTHUSIJIAPU aCOCaH TOBAp
Ba TPAHCIOPT BOCUTAJIAPUHU OOXKXOHA PACMUMIAIITUPYBHU/IAH YTKA3HUII )KapaéHyapuia KeHrT
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KYJUIaHUIMOKZAA. JIeKMH, ax00pOT-KOMMYHHUKaLUsl TEeXHOJOTUsIapuAaH  OOILKapyB
KapopJilapyuHH KabyJ1 KUJIHII )KapaéHJaprua XaM KeHT GoijalaHuIl MyMKUH 0yJ/1caza, KynJjiao
JlaBJjiatTJap 060XXXOHa  XH3MaTJapHu TOMOHU/IAH oy Kabu TapTUOOTJIApHU
paKaMJIalITUPUIMAraHJUTUHU KYPUIL MyMKHH.

Pakam/laluTUpU/IMaéTraH coxajsapra acocaH KyJ1 MexHaTura TassHU/IaéTraH Ba axoopoT-
KOMMYHMKAIMSl TexHoJiorusiapujad ¢GoijjlalaHuJMacjJurd HaTWXacuJla Koppynuusara
MMKOH KOJIJMPUJIAéTraH Kyiuaaru HyHaJuIIapHu KUPUTULI MYMKHH:

- TOBAp Ba TPAHCIOPT BOCHTAJApUMHU OO0KXOHA pAaCMUWJIAIITUPYBUJAH YTKa3ulljAa
OpUTHHAJ XYXCKAaTJIaPHUHT CKaHep KUJIMHTaH IaK/IJapUHU XYXKaT/iap pylxaTura aJeKTPOoH
OMPUKTHUPUII aMaJIMETH MaBXy/[l 0y/KM6, alHaH dyerapa 6oxxoHa noctuzaa “E-tpaHsut” AAT
TU3UMHUra KUPUTU/ITAH MabJyMOTJ/Iap acOCH/Aa TOBapJ/ap ArOHAa ax60poT TU3UM/ia OOKXOHaA
pacMUMJIAIITUPYBUAAH YTKazuaMacAad, “ObP” AAT Tuaumura KaTa OUPUKTHPHUILIHHU Taiab
KWJIMHIAHJAWIM cababsn  “Hoxason” TafbupKopJlap Ba JeKJapaHT/]apja yJaapJaru
MabJyMOTJApHU V3JIapUHUHT MaKcaJJapyd UyJuja y3rapTUpUIL OpKaJd O0XXXOHa
TYJIOBJApUAAH KOUMINra YPUHUII XaMmJa yuby XKHHOUK XaTTHU-XapaKaTjapura O0XKXOHa
XOJAMMJIApUHM XaM Mopa 3Ba3ura »xaJsib KAJIUIL UMKOHHUSTJIAPU MaBXy/l;

- TOBapJlapHU 60’KXOHA Ba 3PKUH TypJarv oM6opJiapura »KouaaluITUPHUIL KapaéHaapu
pakamJIalITUPUANG OGapuya TapTuboTap “BokxoHa 1k onepayusiiapu’ AAT TusuMuzaa
aMa/ira oulMpu/aéTraH 6yJicaja, oMOOpJapHM Ha3opaT TapTUOMJA TEeKLWIHWpPULI JAaBOMH/AA
XaJd 39PKUH MyoMajlara YMKapuil OO0XXXOHa peXHMWUra pacMUHJIAlITUPUIMaraH
TOBAapJIAPHUHT UILJIATHUO IDOOPUITAHIMK EKU OMOOpP/IaH YMKAPHUO 1060pUITaHINK X0IaTIapu
aHUKJIAaHUIIY JJaBOM 3TMOK/Ia;

- 60’KXOHA THM3MMH/JA AArOHA aXx60pPOT TH3MMH KYJUIaHWJIMAWJAU Ba Xap OUp Ty3uJIMa
sipaTaéTrad axb60poT TU3UMJIAaPUMHU y3 MaHdaaTapyura MOCJAalITUPUIITra XxapakaT KUJIaJH.
HaTtuxaza, y3apo 6up-6vMpura 60F/aMK 6yiMarad Ba 6Mp MakKca/Jira Xu3aMaT KUJyBYHU ax60pOT
TU3UMJIApU COHU OPTUO 60pMOK/a Ba GolIKaap.

Boxkx0Ha UILIMHU GOLIKAPHIL KapaéHJIapy paKaMJIu TEXHOJIOTUsJIApHU KYJlJIall OpKaJiu
coAJasallMIid Ba sHaZA KyJak OYaumuM Jio3uM. JIleKWH, aMasija pakKaMJallTHPUII
»)KapaéHJyiapyu OOXXXOHA MEHEeXMeHTH/|a MypaKKabJMKapra cababyu OVJaéTraHJUTHMHH,
OyHra sca 6apya TapTUOGOT/IAp aXOOPOT-KOMMYHHUKAIMSI TEXHOJIOTHSIJIAPU aCcOCUA TYJIUK
aMaJira OlMPUJIMAETTaHIUTY cabab IKAHJIUTUHU KYPUIIUMU3 MYMKHH.

Kymnazan, 60kxoHa opraniapu ¢aosusaTHAA KyalaHWaaéTrad 60 JaH OpTHK aXx60poT
Tudumjapu Ba 30 JaH OpPTUK MHTEPAKTUB XHU3MaTJap ax60pOT-KOMMYyHUKAIUs
TEeXHOJIOTUSIJIADUHU KOPUM ISTUIIHUHT 3HT OUPUHYMU Tasabu, AbHU HOKOPH KyBBATJIHU
3aMOHaBUU KOMIIbIOTEP KypU/MasapujaH ¢oiia/laHMIIHU TaKo30 3Taju. JIekuH, Xajiuraya
60>XKX0Ha OpTaHJIAPUHUHT  3aMOHAaBHUMU KOMIIBIOTEP  TEeXHOJIOTHUsJIapU 6uJaH
Ta'bMHHJIAHTaHJIMK X0JaTH 75%Tra eTMaraH.

lllyHra kypa, pakaMJalITUPUII BA PAaKAMJU TEXHOJOTHSJIADHU KYJJIAIIHUHT 60XX0HA
MeHEeXXMEeHTHUHHU PUTUIIAATY Kyiuaaru ap3ajainKJaapuHU KYpub YUKUII MaKcaira MyBoQ UK,
eb xucobJIaHaau:

- Ma'bJIYMOTJ/IAPHU aBTOMATHK KalTa MILJIALl UMKOHUSATH OPTaAu: TOBAP Ba TPAHCIOPT
BOCHTaJIApMHU O0XXXOHA paCMUMIALITUPYBUJAAH YTKa3UII >KapaéHJapuja O0XXXOHa MK
JleKJIapanusiapy Ba yJapra WJoBa KWJIMHTAH XYXOKaTJapJard MabJyMOTJAp paKaMJIU
3MacJaury Typaiau yJapHU Ha30paT KWUJMLI Ba KalTa TEKIIUPUO YMKUII Y30K BAKT TaJsab
3Tagud. MabJyMOT/JapHU paKaMJIAUITUPHUII 3Ca CyHbUU HUHTE/JIEKT TOMOHHUJAH YJapHHU
Te3KOp KaiTa UIlllJIalll UMKOHUHU 6epajiy;

- JleKJIapalUssHUHT XYCyCUSATU Vy3rapaju: O6OIIKa Ha3opaT KWJYBYM OpTraHJap
TOMOHH/IAaH TOBapJiapra 6epu/raH pyxcaTHoOMa Ba cepTUHUKATIapra ouJ, MabJyMOTIapHU
paKaMJId TEeKIIUPHUII MUMKOHUSTHHHU SIPATHUII OPKaIM 60XKXOHA 0K JleKJIapanusJIapUHUHT
Tervuiu rpadasapuHu KUCKAPTUPHUILL Ba COAAANAIUTHPUIL UMKOHUSATH sipaTUNa/U;

505




www.e-itt.uz I SON. 2025

- Ma'’bJIyMOTJIAPHU KalTa UILJIALl )KOMJIapHy Y3rapa/ii: KOpOHAaBUpPYC NaHAeMUsACH 60LIKa
coxasiap Kabu 60XX0Ha OpraHJapUHUHT GaoJIUATHHU XaM MacodaiaH Typub aMasira Ol puULl
MMKOHUSATUHU SIpaTHULL 3apypaTUHU 103ara KeJTUpraHu Xed KMMra cup amac. bByryHru KyHza,
TomkeHT  rapHusoHu  xyayad, Kussax, Cuppapé  BuaosaT/iapuja  60KXOHa
pacMUMJIAIITUPYBUJAH YTAETraH TOBapJiapHU bBoXxoHa KymuTacu MapkasuM anmnapaTu
XyAyauZa okosamraH “MacodaBui  3JIeKTpPOH Jekjapanusaiaml” O60XXOHa MOCTUJaH
MapKasJIalITUPUJIraH X0J1/ja aMaJ/ira OIUPUII UMKOHUATH paTUITaHJIUTMHY UHO6ATTa 0116,
KeJrycuza “UHTeJJIeKTyal OO0XXXOHa” KOHLeNLMSCUIra XOJUMJIAPHUHT YWJIapuAaH TYpuUO
pacMUMIAIITHPYBHU aMasira OLIMpHULLJIApUra LApOUT AApaTHII Kabu MaKcaJlapHU KUPUTHG
YTHUII MyYMKHWH OYJ1aau;

- XxaBQHU OOLIKApUII TU3UMHU TajabJapyvHU Oakapull MaXOypUATH OpTaJu: XaBPHHU
6omKapull TU3MMHU TOMOHHJAH paCMUHJIALITUPYB >KapaéHjapuja GepuiaéTrad
TONIUMPHUKJAPHU TOBapJap aMmalja 3pKUH MyoMajara 4YMKapub 0O6OpUITraHJaH KeWWH
Ha30paT KWJIMHAETraH/MUIY JAaBjaT Olo/pKeTUra 60XKXOHa TYJIOBJApUJAH l03ara KeJaéTraH
KaMoMa/lapHU oauHu oaMaugu. lly ca6absiu, “pakamM/ii HazopaT’ TeXHOJIOTUsIIapUAaH
XOJUMJIAPHUHT XaB} npodusiapu 6yimya 6epuraH MabJyMOTJAap acocujia XU3MaT 0116
6opulIra MaXXOyp KUIUIIAA KYJIJIAaHUIUIIU MyMKHH.

Xysi0ca Ba Takauduiap.

ByryHru kyHza, 60)KXOHa opraHJjapuza MaBXyJZ Mab/JyMOTJApPHHUHI KaTTa OKUMMWIa
KapaMacjaH Xajauraya 00XXXOHa KOHYH Oy3WJIMIIM  XOJIaTJIApUHUHT  CaKJ/aHUO
KOJIaéTraHJMIMHUM THU3MMJA pakaMJ/Jd Ba OOIIKAa TypAard MabJyMOTJApHU TaXJUJI
KWJIMHMac/Auruaa e xucobJiall MyMKHH.

XycycaH, Y36ekucton Pecny6nkacu Ilpesugentu .M. Mup3suées TomonuzaH 2024 inn
16 dHBapb KyHM VTKaswiraH “MakpOUKTHUCOAUW 6GapKapopJIMK Ba HKTHUCOAUU
PUBOXJIAHUIIHM TabMHUHJIAII OyiHUYa yCTyBOp Basudasap” OYHHUYa BUJAEOCETEKTOP
HuFuIMmnaa 60XX0Ha coxXacura TyxXTajauHu6, 2023 Huaza UMOOpT Oy/araH ToBapJapra
casikaM 60 TPUJIJIMOH CYMJIMK UMTHES KYJIJIAHTaHHU, JIEKUH YJIapHUHT caMapaZopJIury 6yinda
eTapJid TaxXJIUJI UYKJUTUHU Kaig 9Tu6 ytraH (President.uz., 2024).

Iyuunrgek, [Ipesugent llaBkat Mup3uéeB paucauruga 2024 vua 18 gaHBapb KyHU
2024 innja MHBECTULIMA, 3KCIIOPT Ba CAHOAT COXaJlapU/ary ycTyBop Basudasap MyxoKaMacu
103aCHU/IaH YTKa3UJITaH BU/I€0CeJeKTOp MMFUIMIIM/A XaM iHa 6Up 60p 60XKXOHA opraHJiapu/a
TaxJIMJIAM HLIUIAp CyCaWTUPWJITaHWra axaMUAT KapaTub O03MK-OBKAT XaB(CHU3JIUTHU
HyHanumua boxkxxoHa MHCTUTYTH/la WJIMHUHM MapKa3 TalllKWJI STUIL 03aCU/iaH TONMIIUPHUKJIAp
6epub ytran (President.uz., 2024).

Boxx0OHa MIIMHM pakKaMJalITHpHUILAA OO0XXOHAa MeHeXMEeHTHHMHI acJ Basudacu
paKaMJiM MabJyMOTJIap acoCH/1a 60XX0HA TapTUOOTIApUHU OOIIKAPUIIZAAH H6opaT 6YIaju.
By aca ¥3 ypHuJa O0xxoHa opraHjapd ¢aoausaTua ax60poT-TaXJIUJUKA HIIUHU
PUBOXJIAHTUPULIHU Tanab 3Tafgu. Gartner Tagkukotuugapu Kapt Ba Jlaneitsiap (2012)
TOMOHH/IaH Ma'’bJIyMOTJIAp Tax/IMJ KUJIUILJIA aCOCUHM KyHKAary WyHaayuiapra 6yl TaBcus
KWUJIMHTaH:

- TYIIYHTUPYBYU TaXJWUJ: OJJAUHTU Ba MaBXyJ, MabJyMOTJ/ap acocyja HUMa COJUDP
OYJIraHJIMTU Ba COAUP OYNaéTraHJIUMTUHU Tax/IAJIY;

- TAlIXWUC KYIOBYM TaXJWJI: COAUP OVJraH XoJiaTJapHU KeJTUPUO yuKapraH cabab Ba
OMUJIJIAPWMHU aHUKJIall 6yinya YTKa3uaaJUuraH TaxJuiu;

- UICTUKOOJIJIY TaX/IWJI: 9XTUMOJIJIU CLleHapuiiap Tax/IuJy;

- TABCUSIBUM Tax/IMJI: aMaJ/ira OLIMpUIaJUTraH uiljiap 6yinda TaBcusiap Uuiad YUKyBUU
TaxXJIUJI TYPHU.

Xy/soca ypHUJAA TabKUZJALI KOU3KH, KeJrycuia 60kXxoOHa MeHEeXXMeHTHUHM paKaMJIU
MaKOH/ia aMaJira OLIMpHUIL 6ycaracu/ia TypraH 3KaHMHU3, TAOUUMHUKU MabJIyMOTJIAPHU TaXJIUJI
KWJIMLICH3 OyHra spumuil UMKOHcHU3. Iy cababsu, 60xoHa XOAUMJIAPUHUHT Gapyacy,
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alHUKca paxbap XoAuMJapJa pakaMJ/Jd TeXHOJOTUsilap OWjaH uuaW o6yuu4da
KYHUKMaJIapHU LIAK/JIAHTUPUIIAQ, YIAPHUHT TaX/IUJIUN KOOUIUATAAPUHU XaM OLUUPULIHU
MHOGATra 0JIMLI JIO3UM.

PakamJ/iu Ma'bJIyMOTJIapHHU TaxJIMJ KWW 6ViiM4Ya pecnyb/MKaia XaJaud paCMUU TabJUM
Myaccacajapy MaBKy/] 3MacJAUMTMHU MHOOATTa 0JIFaH X0J1/1a 0y Kabu Ta'bJIMM UyHaTUIIJIapUHU
BoXx0Ha MHCTUTYTH/AA }KOPUM 3TUII MaKcaira MyBoUK Jeb Xx1ucob1aHaiu.
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