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AHHOomayusa. Makosnada cyFypma COXACUHUH2 — pugoxcaaHuwuda maHgpaamdop
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6apKapopAU2UHUHZ UYKU 8 MAWKU OMUAAAP2a MABCUPU, XaMOa Y3zapuulaapaa #asob 6epul
Kobuausmu, maHgpaamoop MOMOHAAPHUHZ YMYMULl MU3UMU 84 YAAPHUHZ KU3UKUW COXa/1apu
xamada yaap 6uiaH 60FAUK MYyaAMMOAAP MAXAUA KUAUHSAH.

Kaaum cy3zaap: cyFypma KOMNAHUSICU, MOAUSIBUL 6apKapopauk, MaHgaamaoopaap
moMoHAap, cmetlikxo1depaap, akyusdopaap, Xo0uMaap, xamusam, dasaam.

3AUHTEPECOBAHHBIE CTOPOHbBI U UX CTPATEI'HH PA3BBUTUA
CTPAXOBOTI'O CEKTOPA

0.3.H., doy. A6dypaxmoHoe Havéc
YHnueepcumem yug@poeoli IKOHOMUKU U a2pomexHoA02ull

AHHomayus. B cmambee aHaaudupyromcs cpedcmea gosdelicmeus Ha cmelikxos10epos 8
passumuu cmpaxogoll ompacau, Ux UHmMepecsl, 8AUsiHUe 6HYMpPeHHUX U BHEWHUX (haKkmopos Ha
ycmot4ueocms KOMNAHUU, d MAKice ee CNOCOGHOCMb peazuposambv HA U3MeHeHUs, obwas
cucmema cmelikxo/10epo8 u cdhepobl UX UHMepPecos, a Makdxice npob.1eMbl, C HUMU CB8SA3AHHbIE.
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Abstract. The article analyzes the means of influencing stakeholders in the development of
the insurance industry, their interests, the impact of internal and external factors on the
company’s sustainability, as well as its ability to respond to changes, the general system of
stakeholders and their areas of interest, as well as problems associated with them.
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Kupum.

MaHdaaT0p TOMOHJIap éHJAIIYBUHUHT MOXUSTH LIYH/AAH UOOPATKH, 6M3HEC GAOTUATH
OuJaH IIyFyJUIaHYBYM CyObeKT QaosusaTUra TabCUp KypCcaTULIM MyMKHH O6yJ/raH
MaHpaaTAOpP TOMOHJIAPHUHI MaHdaaT/iapy Ba Tajabjapu Ky3aTW/IraH TaKAupJaruHa
b6apkapop OU3HEC PUBOXJIAHMUIIMIA 3PULIMII MYMKUH. By Hazapus ILIyHU KypcaTaJuKu,
KOMIIaHUsIJIap MaHdaaTAop TOMOHJIap 6UJaH y3apo MyHocabaTJ/ap HaTHKacuja KypujraH
6apkKapop MyHocabatJiap, yJjap 6u/JaH MYJOKOT KUJUII Ba OOLIKApPYB KapopJlapUHHU KaOy.Ji
KWJIMIL/IA YJIaPHUHT TalabJapyuHU XM00OraoIuil OpKaiy Y30K My JaT/a AHajia JapoMa/Jiv Ba
MyBapPakuaTau Oyaumnd MyMKuH. llly MyHocabaT 6u/iaH 3aMOHAaBUU MyBadppakusITIU
KoMNaHusilap HadakaT JapoMaj OJIMILIApH, O6aJKd XOJUMJIAPHUHT  ($apOBOHJIUK
Jlapa>XaCMHU TabMHUHJIAIY, aTPOP-MyXUTHU Myxodasa KUJIHIL, OI0/PKET Ba MDKTUMOHUM coXaja
COJIMK, TYLWIYMJIApUHU Ta'bMHHJALI, 6030pJapAa Tajad KuJaJuraH TOBap €Kd XuU3MaTJiap
OuJIaH a/10/1aT/IM HapXxJap acoCy/ia TYAJUPHIL OMJIaH XaM OOFIUKJ/IMK/Ia U30XIaHA/U.

llly 6usaH Oupra, WYHW TabKUJJall KepakKKH, OW3HeC-TaXJWJ KOLeNUUSACH Te3
y3rapyBuyaH MYXUT LIApOUTIApUra KapaTuiaraH Oy/aub6, yHJAa MaHaaTAop TOMOHJApP
Jlorpacu/ia KeHraluIly Ba yJIapHUHT MaHaaT/iapy Ba TajabJapu Typ/auda 6y1M1d MyMKHH.
AliHaH aTpod-MyxuTaard y3srapuiiap 6apya MaH@aaTAop TOMOHJAPHUHT MaHdaaTJapu
MyBO3aHAaTHUIa 3PUIIUII YIYH XYKAJIUK IOPUTYBUU CYObEKT PaoJUATHHU SHTU Tasabjapra
MOCJALITUPAJUTraH KapopJap Kabys KuauAa MaHpaaTop TOMOHJIAPHUHT MaHdaaT/IapuHU
JIOMMHM paBUIlAA TaxJuJ KWJIMIIHA Tanab kKuiaaau. llyHaal kKuaub6 wmaHdpaaTop
TOMOHJIAPHMHT MaHdaaT/ilapy MOC KeJIMIIY €KY KapaMa-KapIlU OY/IMIIN MyMKUHJUIH, Oy 3ca
ymby Tasabyap Ba TabCUP KydyJapud THU3UMHJAA OW3HECHUHI MabJyM OUpP MYBO3aHAT
XOJIATUHU TabMHUHJALI - y3rapyByaH MyXUT/[a MaHaaT/ap MyBO3aHAaTHUra 3PHUILIMII Ba
CaKJIalIHU JOMMUUA MOHUTOPUHT KWL 3aPyPJIUTH TaK030 3TUO Typaju.

ApaouéTtaap mapxu.

CTpaTerMk pHUBOXJIAHMUIIHM aMalira OUIMpUIIZAA CyFypTa OHW3HECHUHUHI ©6apya
MLITUPOKYUJIAPUHUHT MaKca/, Ba MaH(paaT/IapuHA MyBO30HaT/Ialll Kepak O6y1azau.

AnekceeBa Ba I[laBioBa (2016) TaaKuKOT/Iapuja KyWuUAaruaapHd TabKUJJaliaju,
KyMmJsaZiad, 6apya MaHpaaTAOp TOMOHJAp V3 Makcaj npoduiaura srajup, 0y Kepak/iau
daonuAT napaMeTpsapd MaKMyacuJaH HOOpaT TYmaaMAup. AsoxuAa HIITHPOKYMIIAp
HadakKaT ce3usapJu Japaxaza papk KuJaAurad, 6ajJKd KyMuH4Ya O60IMKJAH KapaMa-Kapiiu
MakKcaJJjapra sra 3KaHJMIM OW/IaH axpaaub Typajgud. MacasaH, MyJKAOpJiap MOJIMABUU
MeHEeXMEeHT Ba XoJumJjap ¢olaHU TaKcUMJala Tyo4aH dapK Kuiajau, aHAepauTUHT Ba
COTHULI XU3MaTJIapH 3ca Tapud chécaTu 6yiihya MyTJIaKO KapaMa-Kapliy No3uLMsaapra ara
6ysiniaau Ba Xxokaso. llly 6usan 6upra, cyrFypTra 6M3HECMHUHT 6apya MIITUPOKYUIApH oaTAa
dakaT MKKUTa MNo3uLMAZA OUp XuJa MaHdaaTjapra sra: KOMIAHUSHUHI MOJIUSIBUM
6apKapopJIUTY Ba paKobaTO6apA0LIIMIUTHY YYYH acoC cuPaTHiaru cTpaTeruk 60KapyBHUHT
MaBXY/AJIUT .

PamaszaHoBaHuHT (2015) ¢ukpura Kypa CyFypTa KOMMNAHUSJIADUHUHT MOJIUSIBUU
6apKapopJIUTH Ba TYJIOB KOOWIMATH CyFypTaJaHyBYMIap MaH}aaTJapyuHU XUMOS KUK
MYXHM poJ1 YHHaWAM, cababu yiap CyFypTa KOMIAHUSCUHUHT UILIOHYWINJIMTUHU Ba NOTEHAAJ
MI>K03J/1ap ULIIOHYMHUHT KypcaTKU4JIapy 6ya16 Xxu3MaT Kuiaau. MUIJIMOHIa6 0jlaM/IapHUHT
MOJIMABUNA (apaBOHJUTU CYyFypTa KOMIIAHUACHUHUHI ¥3 3MMMacudra OJIraH MOJIMABUU
MaXKOYPUATIAPUHHU §3 BAaKTH/ A OaxKapUIIMTa OOFJIUK, Oy1aau.

AnocoB Ba CapkucoB (2015) wiMuil TaiKUKOT/Iapu/Ja CyFypTa KOMIAaHUSJIAPUHUHT
6apKapopJiuru Ba paosusTura 6eBocMTa Ta’bCUP KypcaTaJurad oMuJIap 6uiaH 6Mp KaTop/a
OUJIBOCUTA OMUJIJIAP XaM Ce3usapJid AapaxkaZa TabCUp KypcaTaAu, MacajaH KOOpPHIOpaTHUB
OOLIKAapyBHUHI YMYMMM CTpaTervsiCi Ba JapakacH, MOJIUSBUM MeHEeXMeHTHHUHI cudaTHy,
OOLIKAapyB KAapOpJAapUHUHI YCTyBOp WYHa/MLULIApH, LIy JKyMJaJaH HWHHOBALMOH
PUBOXJIQHUIIHUHT YCTYBOp MYHa/JMLLIapy OyiM4Ya: MUXKO3Jap 6a3acu, KauTa CyFypTaJsall
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cuécaTy, MHMHTAKaBUH TapMOKJIADHUHT XOJIaTH, XOJAMMJIADHUHI MaJlakacH, 6o30pjaru
$aouAT JABOMUNIUTY, UMHKH Ba OOIIKAJAPHU KEJTUPUO YTUIIAAM.

KyMukoB ¢ukpura Kypa, TETMLIIM KapopJiap Kady/1 KUJIUII y4yH KoMIaHUsA GaoJIUATH
HaTw)XKajJapyd y3 BaKTHJa Ba aZleKBaT 0axoJiall 3apypUATH KOMIIAHUSHUHI MOJIUSBUU
6apKapOpJIMTMHU 6axXoJlallHU Tasnab Kuiaaau. KynruHa osumiap y3 Ulapyuja KOMIAHUA
06apKapopJINTM YHUHI MYKUM Ba TallKM OMMJUJIADUHMUHI Vy3rapuilivra >aBobO OGepull
KOOUJIUSATUTA OOFIMK/JUTUHU TaAbKUAJIANAUIaP.

llyHuHraek, TaaKkuKoTuu A6aypaxMoHoB (2018-2022) ToMOHMJAH 0JUO OGOpHUJTaH
TaxJIJJ1ap/a CyFypTa 6030pU Ba COXaJlapuHU PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT Y3UTra X0C XyCyCUATAapH
Ba TeHJeHLHUsAJapH, COXaHWU JaBjaT TOMOHMJAH TapTUOra CcoJMIl aMaJuéTH, 6o3opra
paKaMJId TEXHOJIOTUSAJIADHUHT U>KOOUH Ba CaJioUi TabCUpJiapy YpraHUJIraH.

Kynruna MaHbaaTZop TOMOHJApAaH 3HI MYXUM TabCUpJapyd HWHBeCTOpJap,
KpeJuTopJiap, pakobaTdyuap, akLusAop/ap, XoAWMJap Ba aMHUAT TOMOHMJAH aMaJjira
OlIMpHUIaAM. YIIOy MaHPaaTLOp TOMOHJIAP TYPYX/JApPUHUHT Xap OMPU KOMITaHUATA Y3Ura X0C
MaHdaaTAop Aapa)kacura ara Ba 6apKapopJIMKHU 6axoJiauizia 6Uup KaTop MyaMMoJiapra Ayd
KeJaJiu.

TagKUKOT MeTO/40JIOTUACH.

TagkuKoT kapaéHuJa CyFypTa KOMIAHUSJIAPUHU PHUBOMJIAHTUpHILAA OGapya
MaH}aaTAOp TOMOHJIAPHUHI MaHdaaT/lap¥, caMapajyd PHUBOXJIAHUII WYHAJIULIJIADUHUHT
Ha3apu¥ Ba aMa/IMi acocjapy xaM/Jia UMUK aZlabuéTiap YpraHuaiu, MaB3yra ou/i IMIepUK
TaJIKUKOTJ/Iapra TasHraH X0J1ja MAaHTUKUK QUKpJIall, UJIMUKA Myl1oXaZa, TU3UMJIM €HJAAUIYB
yCyJIJIapyuiaH KeHT GoilalaH U oM.

Tax/1u/1 Ba HaTHKaJ1ap MyXOKaMacH.

CyfypTa KOMIaHUSJIApUJAa MOJIMSBUM pecypcaapHU OOLIKapull GUPUHYM HaBOaTza
$aoNMATHUHT y3Ura XoC XyCycusiTJapura sra. by Mam/iakaT MKTUCOAMETHJAA CyFypTa
COXACUHUHI Vy3ura Xoc ypHU 6GusaH O6ofauK. CyFypTa KoOMNaHUsJApUZa MOJIMSBUN
O60LIKapyBHHU TAIIKWJ 3TUILI KyWUJaruaapra 60fauK;

— 06OIIKAapyB KapopJlapMHM KabysJ KWIMII COXacuJaru TYpJd HUKTUCOAUN 6030p
CyO'beKTIapUHUHT (KYpUO YUKUJIAETraH 6U3HECHUHT MaHdaaTAOp TOMOHJIApU) MOTHUBJIApU
Ba parbaT/IapyuHU TYIIMHHUII Kepak;

— TamKJd MYXUT Ba YHJAArd >KapaéHJapHU XucoOra oJiraH XO0JiJla MOJIMSBUU
MyaMMOJIapHH TaxJIWJ KWJIHII HMKOHMHM 6GepyBYM KOMIIAHUSIJIADHUHI MOJIUSIBUM
MoO/leJIJIapUHU paTUIiaH U6opaT GYJIUILH.

3aMOHaBUM Ha3apUSHUHI ACOCUHM TAlUIKWJ 3TYBYMCH KOMIAHUSHUHI MakcaJJjapu
YHUHT acocuil MaHaaTA0p ToMOHJIapH (rypyxJ/japu) MaHaaTJIapUHHY, L1y )XyMJaJiaH I0KOPH
OVFMH paxbapJ/lapvuHUHT MOTHUBJIApU Ba paFrbaT/IapUHU aKCH 9KaHJIUTH aHTJ1all 3apypAuUp.

PecypcyiiapHH 601IKapHUII KOHLENLUSACH Xap 6Up MaHdaaTA0p TOMOH (IypyX) KOMIaHUS
y4yH MYXUM peCcypCJapHUHT 3racy 3KaHJMIM Ba HaTWXKaZa KOMIaHUsAra HUCOGATaH TYpJiv
MaH¢aaTJIapra ara 3KaHJIMIY Ba YHUHT GaoJUATH TYFPUCK/A KAapop KabyJ1 KUJIUIITa TabCUP
KWK KOOWIMATUHU aHI/aTaAu. Yoy MaHdaaTAop TOMOHJAp Ba rypyxJjap ypTacujaaru
3UAAUATIIAP aTeHTAMK KOHQJIUKTIapH AeHnaau.

MosusiBUH  OOIIKApyB  caMapafopJIMTMHM  0OaxoJall  »KapaéHuja  CyFypTa
KOMIIAaHUACUHUHT MaHpaaTAop TOMOHJApU V3 MakcajJapud Ba MaHdaaTjapura asra
o6ysagunap (1-xaaBasn).
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1->xkagBaj
CyrypTa KOMIIAHMUSICHHUHT MaH}paaTA0p TOMOHJIaPHMHT a/IOXU/Ja
MakKca/, Ba MaHdaaTtiapu

Anoxuaa
XA Makcaz Ba MaHdaaT/iap
MaHpaaTaopJIap
TabCHCUIIA KanuTa/HUHT peHTaOWU/IJIMTU Ba MOJIMSIBUN 6apKAapOPJIMK JAapaXkacy;
(sranap) p KOMNDaHUSIHUHT MOJIMSIBUM CTpaTEerusiCMHU MILIa0 YUKW, KOMIAHHS

KanyTaJuAaH OKUJIOHA GpoUalaHuII

OKopu 6omkapyB | Xap 6uUp O6OIIKAPYB JAapakacH y4yH KOMIIAHUSI Pax0apUsATH TOMOHUJAH
paxbapJsiapu GeJIruJiaHaZIurad aCOCUUA MOJIMSBUHN KypCcaTKUUIap KHUMATH

Wi 6epyBYMHUHT 6apKapOpJIMTY Ba peHTA0E/LJIUTY;

KoMnaHUSHUHT U XaKX Ba UIII >KOWWMHMU CaKJIallHU KadoJiaT/ian KOGUIUSITH

Typan fapakazary 610/JpkeTJyapra CoJIMK TYJIOBJApPHUHT ¥3 BaKTUZLA Keaub

TYUWMIIA Ba TYJUKJIWTHM, KOMIAHUSHUHI MaMJIaKaT Ba JKaMHAT

¢$apaBOHJMTMHYU OIIMPHULIZATH POJIM Ba XUCCACH, MKTUMOWM caMapaiopJivK

KypCcaTKU4J1apH

Teruumiu cyFypTa TYJOBJApU ¥3 BaKTHJA TYJAHUIIHM, TYJOB KOOUJIUSH,

KOMIIAHUSIHUHT WXKOOUHM NyJl OKUMJIAPUHU SIpaTULl KOOWJIHSATH, CyFypTa

KonTpareHTtiap KOMIIAHUSICUHUHT (QaoJUATUHU [AaBOM 3TTUPHUII KOOUIUATH, KOMIIAHUATA

O6epuirad 3aiM, KpeJuTJap Ba yJjap 6yiuMya Qou3/IapHUHT ¥3 BaKTHJa

TYJIQaHUIIHN

Man6a: adabuémaap maxauau acocuda mMyaniug momMoHudaH matiépaamdu.

[IepcoHas (xoaum)

JaBuat

MandaaTgop TOMOHIAp KOMIAHUSA GAOJUATUrA Ba YHUHT 6apKApOp PUBOXKIAHUILNTA
pULIMII KOGUIMUATUrA TabCUP KWJIYBYM TOMOHJIAPHU ¥3 wyura osajgu. Kougara kypa,
MaHbaaTAo0p TOMOHJApP MCTEbMOJUYMIApP, OU3HeC 3rajapd, KOMIAHUSA XOJAUMJIApH,
BOCUTAYMJap, Kacaba ymwliMajapu Ba 0OLIKa *KaMUATJapJaH Tallkuia Tomnaau. Kyhujaa
CYFypTa KOMITaHUSIJIADUHUHT acoCUi MaHaTA0p TOMOHJAPHUHT 3XTUENKIApH Ba GU3HECAAH
KyTUJIAETTaH HaTHXKaJlapy KeJTUPUO YTuiraH (2-azBas).

2-KaaBaJl
CyrypTa KOMIAHUSICMHHUHT MaH}aaTA0p TOMOHJIAPUHMHT 3XTUEK/IapHU Ba HUSTJIapH
HcTrebMosruniap JdaBiart Xoaumiap KoHTpareHnT/iap
FOxopu cudatiun . Wi 6epyBUMHUHT CyrypTa
Kop ¢ Co/nMKJ/JIapHUHT 6l0/KeTra 3 4 oYY .
TOBap Ba . 6apKapopJ/iMry Ba TYJIOBJIAaPUHHU Y3
BaKTH/a Ba TYJIUK TYLIUIIN .
XU3MatJap pPEeHTaOU/IUT U BaKTH/Aa TYJallx
KoMnaHUSTHUHT KaMUSIT KoMnaHUAHUHT
- CyFypTa KOMIAHUSACU-
$bapaBOHJIUIH YYYH KyLITaH Myc6aT ny.J
HOKopu cudatiu HUHT MYHOCHG6 UIII XaKH
o XHMCCacH o OKUMJIApUHU
XU3MaT KypcaTHLI - | Ba WL KOWUHU CaKJIalIHU
DaoNUATHUHT WKTUMOUI sipaTULI
N kadoJaTall KOOUJIUATH
KypCcaTKU4JapH KOOUJIUSTH

Man6a: adabuémaap maxauau acocudd Myaniug momoHudaH matiépaaHou.

MaHdaaT0p TOMOHJIAPHUHT 3XTUEXKJIAPHU Ba yJlap HaTWKaJapUHUHT JOMMUN paBULIJA
KOHJWPUW/IHILU CyFypTa KOMIIAHUSIJIADUHUHT 6GapKapop PHUBOMJIAHUII HMKOHUATJIAPUHU
KEHTaUTUPHUIl y4YH acoc Oyau6 xu3MaT Kuaagd. KoHTpareHT/JIapHUHI 3XTUEXKIAPU Ba
YyMUAJAPUHA  KOHJAMPMACJMK CyFypTa KoMOaHUsiapu  (GaoJuATHAA  PHUCKJIApHU
IIaKJ/IJITAHUIIUTA, MOJIUSIBUM 6apKApOPJIAMKHUHT acalMuIvra Ba UKTUCOAUHN XaBPCUBIUKHUHT
6eKapopJialinuirra oaub Keauiu MyMkUH. llly caba6.Jiy, cyFypTa KOMIaHUSJITAPUHUHT aCOCUU
Basudacu ymoby >XTUENKJIAPHM aHUKJALI, yJap oOpacujiarM opacujard yCTyBOPJUKHHU
aHUKJAll Ba YOy B3XTUEXIAPDHUM KOHAWPAJUTraH >Kapa€HJapHH, MeXaHU3MJIapHU Ba
BOCUTAJIApHU  dpaTuuigap ubopargup. UlyHuHrgek, MaH@aaTAOop TOMOHJIAPHUHT
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XTUENIAPU Xap JOMM TallKU (KOHYHUMJIMK, pakKo0aT, TeXHOJIOTHMK Y3rapuuuiap Ba
6olIKasiap) Ba MYKHU (pecypciiap, KOMNaHUus GaoUITUHUHT SHT IOKOPU HYKTACH, KOMIIAHUS
MMKOHUSATJIAapU Ba OOIIKaJap) Ta¥bCUPU OCTHJA y3rapub Typajau, OyJapHU XUcobOra oJiraH
X0Jlla CyFypTa KOMIAHHUSACKH OSTUIYBYAHJMK Ba MOCJALIYBYAHJAMUK acocujia GaoausT
IOPUTHUILJIAPHUHU TaKa30 3TUO Typasu.

X03Upru BaKT/[a CyFypTa cOXacuza CyFypTa KOMIIaHUsA/Iapy 6apKapop pUBOXJIaHUIIUTA
(A7pHM  MaHGaaTAOp TOMOHJIAPHUHI 3XTUEXIAPDUHM Ba OU3HECJAH KYTHJIAETraH
MIIOHWIAPUHHU OKJIalll) TYCKUHJIUK KUIYBYM OMP KAaTOp MyaMMoJiap naijio 6yiMokaa. Yoy
MyaMMOJIAPHM TaxJWJ KWIMII (Xap Oup MaHdaaTAOp TOMOH YyuyH GapkJ/ad) yJapHU
JlapakaJlapura Kapab MUHMMaJ/LJIalITHPUIL OPKAJIM 3HT SIXIIM ONTHUMaJl YCyJJIapHU TaHJalIra
KapaTHUJIraH.

1. Hcmewsmoavunap/Mudxco3nap. MabJyMKH, MXKO3JApHU CaKJab KOJIMII SIHTH
MUKO3JIapHU Ka/Ib KUJIULIJAH Kypa 6up Hedya 6apobap ap30HpPOKAUp. MyTaxaccuciapHUHT
dbuKpU4a, MXKO3JApHU cakjaab Kouaull Ko3GPUIUEeHTUHU 5 ¢ou3ra omMpull CyFypTa
KoMnaHusiiapura ¢oiganu 80 ¢ousra omwMpUII UMKOHUHU GepaZu. MaBxkKyJ MKO3Jap
6a3acHHU cakJj1ab KOJIMII Ba YHU KEHIaWTUPUII acOCaH MaxCyJOT Ba XU3MaT KYPCATUILHUHT
I0KOpH cudaTu O6UJIaH TabMHUHJIAHAAU. XOAHMMJAp Maslakachd Ba KOOWJIHSAT JapakaCUHUHT
NacT/IUrd KoMnaHusiaap paosustura IT- TexHoMOTUsAIApHU caMapaJiu }KOPUH 3THUII OPKaJIH
CyfypTa OW3HECMHHW MOJEpPHMU3alUs KWJIUII Ba CyFypTa KOMIAHUSJAPUHUHT GapKapop
PUBOXKJIAHUIIMHYU TabMHUHJIALITA TYCKUHIUMK KWJIMOKAA. lllyHra Kypa, CyFypTa KOMIaHUsJIapu
XOAWMJIADUHUHT 1IAXCHM, WXTHMOUMM Ba Kacbuid MajlakaJapuHU OIIMPUII OpKaJIu
MIDKO3JIADHUHT COAMKJWIMHU Ba yJapra Kopu cudaTJv XU3MaT KypcaTulira 6yjraH
9XTUENKIAPUHU KOHAWPUII TabMHUHJAAHAAU. TeXHOJIOTHUK KapaéHJapHU TU3UMJIM paBUIIAA
y3rapTupull, pakaMJd MaKOHJA MOJepHU3alus KWIHIL, HWKTHUCOAUMM MOJesJIapHUHT
IPOTrPECCUBJIMTHU IIAPOUTH/IA CYFYPTa OU3HECH IBOJIIOIMSACH/IA KaipJiap MaJaKaCUHUHT POJIU
KaWTa-KalTa AHrujaaHu6 6opuwmd myxumzaup. ISO 9001 Ttanabnapura MyBoUK, THHKOPAT
KOMIaHUsJlapa TaKJAWMM 3TaéTraH MaxcyJoT (Xu3Mmarjap) cuaTHUHU OIIMPHUIL YYYH
XOJJUMJIAPHUHT MaJlaKaCUHM MYHTa3aM paBHUILIJA OUIMPUO 6GOopUIlIapyd Tajlab 3THIAU.
MHHOBanus Ba SHTCUJIMKJIAPUHUHI KEHI XOPUW 3TWJIMILM Ba TEXHOJIOTMK CaMapaJlopJiUK
OuJaH axpajub TypaJuraH CyFypTa 06030pU YHHUHI HUIITHPOKYWJIapu (ccyrypTa
KOMIIaHUSJIApU XOAMMJIAapU) OUJIMM Ba KYHUKMaJIapUHU JIOMMUN paBUII/A SHIUIA0 TYyPULIHU
Tasab Kuaub kuiaazau. Ly 6unaH 6upra, cyfypTa XOAMMJIAPUHUHI MaslaKach axOJMHUHT
MOJIMSIBUM CABOJXOHJIMUTUTa TabCcUp Kuyaau. CyFypTa GU3HECUHUHI Y3Ura XOCJIWTH Ba
CyFypTa MaxCyJIOTJapUHU TYUIYHUUIHUHT MYPaKKaOJWru Typalau MUJJIMA CCYFypTa
6030pUMH3/a CyFypTara Tajab KyJa HacT JapaxaZa KOJIMOKJAA. AXOJMHUHT MOJIMSIBUH
CaBOJAXOHJIUTUHU OUIIMPHUII HHUXOATAA MyXUM Basudagup, 4YYHKH 6y OMUJI CYFypTa
KOMIaHUSJIApUHUHT 6apKapop PUBOXJIAaHUIIWHY TAbMUHJIAI/A KaTTa poJi YiHauau. ByHan
TallKapy, MHHOBAIMOH pPaKaMJIM TeXHOJIOTHUsIap GUJIaH CUHTe3/ja CYyFypTa KOMIAHHUSJIApHU
XOJUMJIADUHUHI MaJlaKaCUHM OLIMPHUII caMapacu3 XOJMMJIApHM aHUKJall Ba yJap
MaJlaKaCHHH OLIUPHULI UMKOHUSITUHU 6epajiu.

2. Ilepconan/xodumaap. UHCOH KanUTAJUHUHT cUdATU CyFypTa KOMMNAHHWSJAPUHUHT
paKo6aT6ap/lOUIJIMTUHY, YJApPHUHI peHTAa0e/UVIMTUHU, MOJIMSIBUM O6apKapopJIMTMHU Ba
PUBOXJIAaHULI CAJIOXUSAATUHU Oesiruyianau. bekapop, HOKyJ1alh Ba TU3UMJIM paBull/ia y3rapuob
TypaJiuraH MyXuUTZa MaJlakajJa KaApJjap CyFypTa KOMIAHUSICHHUHT  GapKapop
PUBOXJIAHUIIMIA SPULIMIIHUHT aCOCUM BOCUTAcCUra aiaHafu. XO4MMJIAPHUHT 3XTUEKIApU
Ba YMHU/IJIApUHU KOHJWPHUII acOCAaH MyHOCUG (MHBECTHUIIMS KUJIMHIAH MeXHATra TeHT) WII
XaKy O6uiaH 60Faukaup. llly 6unan 6upra, 06beKTUB PEUTHUHT TU3UMU (KYTUUJIUK CYFypTa
KOMIAHUSCUMHUHT  XOJMMJIApHM  OOIIKApWIl  THU3UMJApuJa KyJUIaHWIaAu) OujaH
kadoJlaTJaHa/AM, XaM/Jla YHUHT JJOUpacH/ia XOAWMJIAPHUHT UII XaKd yJaap GaosUATHUHUHT
HaTWXajslapyura MyBopUK 6eJruaaHagu.
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BaxoJ/1all TUSMMUHUHT NPOrpeccuB/IMrY Ba wadpdodaurura kapamai, amasiia MajlakaHU
OyHJal O6axoJialll CyFypTa KOMIAHUSJIAPU XOAMMJIAPUHUHI HOPO3UJUTrUTra cabab OyJafu.
ByH/jail X012 TEHTCU3/JIMKHU TEHTJIAIITUPUII KU a/l0J1aTJAUJIMTUHYA TAbMUHIALI MaKcaZuia
Kyuugaruaapaad ¢poujajaHuIl MyMKHH OVJ1a/u:

- Ml XakKu QOHAMJAH KylIMM4Ya TYJOBJApHU Oearujawl (KypcaTkudsap, 60LIKapys,
JIOMMXa/la MIITUPOK 3TULI, aCOCUM caMapaIopJIMK KYpcaTKUY/Iapura 3THII YYyH TYJI0BJAp);

- 6axoJ1all TASUMMHU CyFypTa KOMIIAHUACUHUHT Xap OUP XOAUMHU YUYYH acOCUM PaoauaT
KypcaTkuuwiapu Tymaamu 6yaraH KPI kypcaTkudiapu Tu3uMu 6unaH Tyagupuil. KPI
O60Hyclnap MHUKJOpUra ce3WjJapiu TabCUp KypcaTagy, Oy XOAWMJIApPHUHI KOMIIaHUA
daosMATHAATY UHAMBUAYAJ XMCCACUHU aHUKJIall UMKOHUATY OWJIaH Oe/rujiaHajy.

3. Jasaam. By flaByaT Ba XyKyMaT TOMOMHHU/IaH CyFypTa KOMIIAHUSAJIApUHUHT TYFPU Ba
mapPpod GaosuAaT KypcaTUILIApU YUYH YpPHATUIAAUTAaH MebEPUH-XYKYKHH acoc/JapHU
KaMpab oJsiaau. /laBaaT cyFypTa KOMIIAHUSJAapd TOMOHWJAH Oa)KapUJIMIIM JIO3UM OyJIraH
MebEpJapHUM KUPUTHULIra XakJah, Oy OpKaJu y CyFypTa MaXCyJOTJApUHUHI cudaTy,
KaMpPOBJIMTUHY, >KaMHUAT Ba HWKTUCOAWET PUBOXJIAHMIIMHU TabMHUHIALIra 3SPUILIHAIIN
MYMKHWHJIUTY OWJIaH TaBCUQJIaHA .

IOKopuzaru Tax/iuanapHy TU3SUMJALITUPUILI MaKcaZuJAa CyFypTa KOMIAHUSAJIAPUHUHT
6apKapop PpHBOXKJIAHUIIMHU TabMUHJIALIHUHT aCOCHUM >KUXATJApPUHU aKC I3TTUPYBYU

»KaJiBasIHU (3-kazBaJl) IaKJIaHTHPaMU3.

3-2kaaBaj

CyrypTa KOMINAaHUSVIADUHUHT 6apKapop pUBOXKJIAHUIINHU TAbMUH/IAIIHUHT
acocuii MyaMMoJIapu

Maugaaraop UctebMoOTauIap 50 ER Jasiart
TOMOHJIAP XoauMJIap
CyfrypTa KOMIIaHUS -
Axonu Ty10B JIApYHUHT MOJIUABUU
Tamku KO6UI/IJII/IHTI/IHI/IHI‘ 6apKapopJ/IMru Ba TYJIOB
omMmLIap nacaiumu. Cyrypra - Ko61/1111/1m:1/1ra HUc6aTaH
MaJaHUSTUHUHT NacT KaTbUM TapTUOTA
Jlapaxkacu COJIyBYHU Taj1abJIapHU
YKOpUH 3TULI
- Minkosniapra Mopauit TapTubTa COMUIIHUHT
HyHa/ATUpUIMaraH

HW4ku omusiap

baosuAT. MaslakaHUHT
nacT JapaXkacu

par6aTJIaHTUPUILHUHT
caMapacu3 TU3UMH.

SIHTY TasiabJlapura
»KaB0O6 6epMacauK

CyfypTa MLLIOHYHUHT ACT CyrypTa
JapaxkacH. KOMIaHUSJIapU CyfypTajiaHyBYUJIAP
Puckiap MonusiBuit baoMATHHN OJIANJa UMUXKHUHT
6apKapOPJUKHUHT U3JaH MOJepHUA3aLAa TYLWIUO KETHUILU
YUKUIIU KWJIMILIHY YeKJall
Muzko31apra xusmMaTt
CyrypTta KypcaTuil cupaTHHU
yryp yp ¢ BusHec ropuTUII
KOMIIaHUAJIAPUHUHT OUIMPHILL
coxacujia ssHry
pako6aTOap/IOIIINTH, MHHOBaLIMOH 6M3HEC AMKOHASTIIA
UMKOHMATIAP  PeHTAaOWU/IUTU, MOJUSIBUM BOCHTaJIapH Ba CVEVDTA CO a(I,‘)I;I
6apKapopJ/IuMru Ba VHHOBALUOH CYyFypTa YEYP %
6apKapoOpPJIUTUHU
PUBOXJIAHULI MaxCyJIOTJIapUHU
. MyCTaxKamJiall
CaJIOXUSITUHUHT OIIMPUILIT YKOPHUU 3TUILL
HMKOHUSTU

Man6a: adabuémaap maxauau acocuda Myaniug momoHudaH maiépaauou.
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KoMnaHussHUHT 6apKapop PpHUBOXJIAHUIIK YHUHT MaHdaaTAop TOMOHJAPHUHT
(MMKO3/1ap, AABJAT, )KaMUSAT, BOCUTAYMW/Iap Ba OOILIKasap) 3XTUEXIAPU Ba XOXUIJIAPUHHU
KOHJAUPUII KOOUIWUATH OWIaH TabMUHJAHA[W. bapkKapop pUBOXJIAHUIIrAa 3PUILIUIL Y4YYH
acoCud PUCK Ba UMKOHHUSATJIAp OWJIaH GOFJIUK CYFypTa KOMIAHUSJIAPUHUHT MaHdaaTop
TOMOHJIAPU UCHTEMOJIUMUIIAP, XOJUMJIAp Ba AaBjaT. TaIKUKOT JaBOMHK/1a 6M3 TOMOHUMU3JaH
CyFypTa KOMMAHUSIJIADUHUHT OapKapop PUBOXJIAHUIIWMHU TabMUHJIAIMIHUHT KyHHJaru
MyaMMoOJIapyd aHUKJaHAW: XOAWMMJIAPHUHI CaBUsSCH Ba MaJlaKaCUMHUHI NacT Japaacy,
XOAWMMJIAPHU MOJIUN paFbaTJIaHTUPHUIIHUHT KOHUKAPCU3 TU3UMHU, MOJIMSBUN 6apKapOopJIvK
Ba TYJIOB KOOUJIUSITUHUHT SSHT'M HOPMATHUB TaJlabJlapUra »KaBob 6epMac/juK PUCKH.

XyJs10ca Ba Takyudiap.

UKTUCcOAMN Y3rapyBUaHJAMK IApOUTHA AOJUAT IOPUTYBUM CYFypTa KOMIAHUsJIApU
MyBadPakuaTIM GpaoMAT PUTHUILIAPH Ba paKobaT6bapLoll YCTYHIUKIApPHU MyCTaXKaMJall
MakcazuZa V3 GaosuATH caMapaZoOpJUTMHU OLIMpULIra HUHTWIaAuaap. MaHdaatgop
TOMOHJIAPHUHT TaJlabJlapMHU XHUCOoOra oJiIraH X0JJa CyFypTa KoMNaHusiiapu $aosusaTh
caMapaZlopJIUTMHU 6axoJsiall KypcaTKU4YJapyd Ba ME30HJAPUHUHI OKWJIOHA THU3UMHUHHU
aK/JIJIAHTUPUIT MyBadGaKUATHUHUHT aCOCUN OMUJLJIAapUAAaH OUPUAUD.

CyfypTa KoMHnaHUsiJIapy GAOJUATUHUHT caMapaid Tax/JIUJIUKA BOCUTAJAPUHU TAIIKUJI
STUUIHUHI aCcOCUM TaMOMMJIJIapMHHU KyJUIAall OpKald yJap MaHdaaTJop TOMOHJIAPHUHT
OYryHry Te3 y3rapub 60paéTraH MoJIMSIBUM MyXUT/la siHaia 6apKapop Ba JaBOMUH OyIUIIMTa
MMKOH Oepaju.

llynpaaih KWuO, TAllKKM Ba WYKH OMWJJIADHUHT JOWMHHA MOHUTOPUHIU CYFypTa
KOMIIAHUSICHHUHT UKTUCOAUN 6apKapOpPJIUTMHU, MOJIUSIBUN (apaBOHJUTMHM Ba yMyMaH
YHUHT )K03M06aJOPJIMTMHU CaK/JALIHUHT 00'beKTUB 3XTUEKUUD.
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