ILG'OR IQTISODIYOT VA
PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALAR

ILMIY ELEKTRON JURNAL

UO’K: 368.01

CYFYPTA BO3OPHAATH KPOCC-CEKTOPAJI MAXCYJIOTJIAP TAXJINJ/IN

PhD Hmomoe Ymud FaiipamacoHoguu
TowkeHm dasiam uKkmucoouém yHugepcumemu
ORCID: 0009-0009-8427-3367
mr.imomov@gmail.com

AHHomayus. Makosnada cyrFypma KOMNAHUsIAApu MOMOHUOAH CcyFypma 603opuda
Kypcamu/iaémeaaH Kpocc-CeKmopaJa Maxcy/10maapHuUHz macHu@u, yaapHuHe agsasiuxkiapu ea
JHcopulli IMUWHUHE J3Ued XOC UXCO6Ull Huxam/dapu, amaazd owupuul MyamMmoaapu maxaus
KUJAUH2AH.
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AunHomayusa. B cmambe aHaau3upyemcs Kaaccupukayusi Kpocc-ompacaeswbix
npodykmos, npednazaemvlx CcmMpaxos8blMu KOMNAHUSIMU HA CMPAX0B80M pblHKe, UX
npeumyujecmsea U KOHKpemHbvle no/10xcumesibHble CMOPOHbl 8HEOPeHUs, a Makice npobaemMbl
8HedpeHusl.
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Abstract. The article analyzes the classification of cross-industry products offered by
insurance companies in the insurance market, their advantages and specific positive aspects of
implementation, as well as implementation problems.
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Kupum.

UKTUCOAMETH PUBOXJIAHTAH 6apya MaMJlakaTJapJAa CyFypTa MyXUM Ba Kyl KUppaJu
poab yuHauau. lly 6unaH Oupra, UKTUCOAUETAA CYFypTa QYKapOJapHUHT MYJIKUU
XYKYKJAapUHU, WXKTUMOUU-UKTUCOAUN, TAaOWMK, TEXHOreH Ba OOIIKA pPUCKJIApJaH XUMOS
KWJIMIIHU XaM, IXKTUMOUN-UKTUCOAWI cOXa/laru aBjaT BasudasapvHy aMalira OMUPUIIHU
XaM TabMHUHJIOBYU 3apyp BOCKUTA cudaTHAa MyCcTaXxKaM YPUH TYTaau.

3aMOHaBUH CyFypTa OM3HECU PUBOXKJIAHUIIHUHT STHTU 60CKUYWTa KYyTapu/anub, CyFypTa
KOMIaHUsJIApUJaH MWXKo3Japra cuaT/yd XU3MaT KYpCaTHUIIHU Tanab KuJIMoKZa. bosop
CYFypTa COXacura siHT'M TajlabJlapHU Kys/11 alHUKCA PUCKJIApHU TYFPU 6axoJialll Ba CyFypTara
KabyJsl KMJIMILIJA. IIyHJJaH KeJub YUKKAH X0J/la CYyFypTa aHJeppalTHHTU MyXUM CaHasIaJu.
AHJleppalTUHT CyFypTa TAlIKUJIOTJAapH/ia acoCUM OU3Hec xapaéHu 6y/u6, cyFypTara KaoyJ
KWJIMHTaH CYFypTa PUCKUHU 6axoJiall Ba 60LUIKAPUIIHY 3 UYKra OJ1a/(H.

ApaGuétaap mapxm.

CyfypTa 6030pUHUHT PUBOXKJIAHHII JlapaXkacl MaMJIaKaT UKTUCOUETUTA MabJIaFIlapHU
Kasib KUJIHIL xucoobura MaMJIaKaTHUHT WXKTUMOUU-UKTUCOAUN axBOJIMHU
6apKapopJlaliTUPUIITa TAbCUP KYpcaTUIITra KOJAUP OVJIraH KaM COHJIM peasl BOCUTaJap/aH
oupuaup (Cagukosa Ba KopobeliHukoBa, 2020).

CyHrru yH HWWIIMKIApAA aXOH HWKTUCOAUETUHUHI PUBOXKJIAHUILM TEO0CUECUH
KECKMHJIMKHUHT Ky4alMIIU XUCOOUTra PUCKJAPHUHT MUC/IM KYypUJIMaraH JjapaxaZa OpTHUILU
6usad TaBcudaaHay, Oy 3ca MUJJIMUA CyFypTa 6030pJiapura HoaHUK TabCUp KYpcaTMOK/a.
By, 6up ToMOH/aH, MOJIUsl 6030PUHUHT YOy CErMEHTUHUHT UKTUCOAUET YUyH axaMUSTUHU
omxpuuIra épgam 6epazau, 6y aca CyFypTa XM3MaTaapura TaJJabHUHT OIIUIIUTa 0JIM6 Kesa/u.
Cy3cu3 allHaH CyFypTa XaM MHUKPO, XaM MakKpo JapakaJlard pUcCKJapJaH XUMOSIHU TaKAHUM
ataau. (Aprok, 2024).

KaxoH cyrFypra 6030pu Tr/06a71 MyaMMoJsiapra [Jyd KeJaMOKZa. HWKTucoauu
HOOApKapOpJIMK, TapTHUOra COJyBYM TasJabJapHUHT Ky4yallulud, Tabuui XaBd-xaTapJ/ap Ba
WHBECTHUIIMOH JapOMaJJIApHUHT MacalMiiu Oy OoMW/UIapJaH 6up kKucmuzaup. Kydaiub
60paéTraH MyaMMoJiap »KaX0H CyFypTa 6030pH Ty3WJIMIIMHUHT Y3rapuuiura 016 KeJMoK/a.
UXTHUCOC/IAIYBHUHT  Ky4YaWUIIM, CyFYPTAaHUHT aHbaHAaBUU  TypJApUHU  paKaMJIU
matdopMasapra YTKa3uil Ba SHTH KPOC-CEKTOpPHUAJ MaxCyJOTJApPHU SPATHUJMIIMU KaXOH
MUKEC/A UIITUPOKYHU JAaBjaTjap ypTacuJaru Kydjap MyBO3aHaTHHU 6esruaad 6epMokja.
(CnuyuHa, LipineHoBa, Opycosa, 2020).

lllynunraek A6aypaxmoHoB (2018-2024) xX03upru HUKTUCOAUHM LIApOMTAA CYFypTa
COXAaCH, YHUHT MKTUCOAUETJAru poJid, UKTUCOAMU y3rapulliap HaTWXacuaa CyFypTaja
KYJIJIAaHUJIAETraH 3aMOHABUM TEXHOJIOTHsJIAp, CYyFypTa XU3Matjap 6030pHujia COTUJIAETraH
3aMOHaBUM CyFypTa MaxCyJOTJapH, CyFypTa 6030pMHU TapTUOra COJIUIL YCyJJIapH, CYFypTa
COXaCUHUHT 3aMOH OuJjaH Oupranvkjaa 103 OepaétradH TpaHcPopMalUsCH, CYFypTaHUHT
PUBOXKJIAHUII BEKTOPJIAaPUHU KYpcaTU6 VTraH.

TaagKUKOT METO/0/I0TUSACH.

MakoJ1aZia cyFypTa 6030pHAaH CyFypTa KOMIAaHUsJIapy TOMOHUAH TaKJUM 3TUIAETTraH
KPOCC-CEKTOpHUaJ MaxCyJIOTJIApHUHI Ha3apuid Ba aMajiM{d acocjaapu 3MMepuK afabuéTtiap
Tax/IMJIM acoCHja VpraHwiral, 6yHJa yJapHU TaKKOC/all Ba TaXJIUJA KWUJWUII, MaHTUKUH
bukpJanl, UIMHNA abCTpaKIMs, UHAYKIUSA Ba AelyKIUs YCyJJIapuaH KeHr ¢oiaalaHuIraH
X0J1[a TaX/IUJ KAJUHTaH.

Tax 111 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

Muwiuii  cyFypTa 6030pJsapud  GAOJMUATUHUHT XO3UPTH IIAPOUTH >KAXOH MOJIMS
TU3UMM/JIATH JOMMHUU HOOGAPKAPOPJIUK, YCUO GopaéTraH MHOJALMOH OOCHM Ba re0CUECHUM
KeCKUHJUKHMHT Ky4Yalumy 6ujaH TaBcudaHafu. VuUrupMaHud #uasapiaH Gowuiiam

326




www.e-itt.uz I SON. 2025

Ky4yalub KeJlaéTraH MOJIMSIBUM MHKUPO3Jlap OXUPTrM KUPK HWIMKIApAa Te3 y4ypab
TypajguraH OJAAWH XoJlaTra aujaHub OopMokga. KaxoH MOJIMSABUM HOGApPKApOpJIMK
HapoUTAapUa CyFypTa KOMIAaHUsJIapUra KaTTHK, Tasabiap Kydyaub 6opMokaa. MonussBui
HOOApKapOpJIMK Ba MHKHUPO3J1ap CYFypTa KOMIAHUsSJIApU/aH paKo6aToapJ0IMKHH OLIUPHULI
Ba GaoJUATJAPUHUHI 6Gapya COXaJapuHU TaKOMUJUJIAIITUPULI OOPULIHU Tasab KuJIUO
KyMMoK/1a. ByHaai xosaT/aap MOJIMSIBUM KOHBEPTreHLUMSHU Ky4aluIlnra oanub KeJaMoK/a.

YepHoBa Ba 6omKanapHUHT (2017) TagAKUKOT/Iapy Kypa MOJIMSIBUM KOHBEPreHILUs - 6y
MoJiusl 6030pHJAAard TapMOKJapapo pako6aT MexaHU3MH OyJaub, yHM KyJjiall MOJIUSA
0030pUHUHI OHUpP CerMeHTUJard CyOo'’beKTJap TOMOHHAAH MOJIMS OO30pUHMHI OOIIKa
TapMOKJIapuJlaru CyObeKTJIapPHUHT UMKOHUSATJIAPH, XyCyCHUSTIapu Ba ads3a/IMKIapUiaH
doiianaHull OpKaIU §3 paKobaTOapAOIIIMTUHU OLIUPHUILITa KapaTUarad GaousiTAup.

AliHaH MOJIMSIBUM KOHBEpPreHLMsl HaTHXacuja CyFypTa 06030pHJa KpOCC-CEKTOpHa
MaxcyJIoT/1ap naigo 6ysa 6ouiagu. byHial Maxcy/10T/iap KOHBEpreHLUA LA MIITUPOK 3TYBYH
MoOJIKsI GO30PHUHHUHT OUP HeuTa coxXa (CyFypTa Ba 6aHK, CyFypTa Ba ¢oHJ 6030pH, CYFypTa Ba
neHcuss €KW OUp BaKTHUHI ¥3uJa yyajJa COXAHUHT TYpJU KOMOHUHALUSIAPHU)
MaxCyJIOTJIapUHUHT XyCyCUATJAapUHU V3UJa MyKaccaM 3TraH Mypakkab, rubpuj
MaxcyJioTJiap xyucobsaHaau (1->kagBas).

MosiusiBUH  KOHBEpreHIUss HaTWXKacujAa CyFypTa OGO30pUHUHT  QYHKIMOHAJ
TpaHcopmanusacu coaup 6yaaau, y HadakaT caibuil xoAucajap 103 OepraHja CyFypTa
XUMOSICMHHU TabMUHJIAIl QYHKIUSICUHH, OaJKhU MOJIMS 6GO30pUHUHI OOIIKA CoXaJapHu
byHKUMANTApUHU XaM OakapaJu. XO3UPrd KyHra Kesiub, WIMHUH afabUéTapAa MaBXy[
6yJsiraH cyrFypta 6030pH TylIyHYacH yuiby 6030p/ia COTUO OJIMII Ba COTHII O0O'bEKTU CyFypTa
MaxCyJIOTH, CyFypTa XU3MaTH €KU CyFypTa XWUMOSICM 3aMOHAaBUH IIAapoOUTAA YOy
TYLIYHYAaHUHT MOXUSITUHU TYJIUK aKC STTUPMaNUAH, 6aJIKH CYFypTa 6030pUHU COTHUO OJIUII Ba
COTHULI 06beKTH HadaKAT CYFypTa MaxCyJIOTJapH, IWYHUHTAEK MOJIMSBUM (Ily >KyMJIaZiaH,
rubpHU/l, KPOCC-CEKTOPHAJ) MaXCyJOTJapHUHI aH4Ya KeHI acCOPTUMEHTH, XaM/Ja yJapHUHT
MaKOYpUH KOMIIOHEHTH 3ca CyFypTa KoIlJlaMacu OVJraH MOJIMSIBUH 0030p CErMeHTHU
cudarua TyHUIYHULI Kepak Oy/1au.

lllyHu TabKU/Jall MyMKHHKH, KPOCC-CEKTOpHUAJ MaxCyJOTJap acoCaH PUBOKJIAaHTaH
MamJsakatiaapga (AKL, Anonus Ba EBpoma UTTUdOKKM MamiakaT/aapu), yJapHU aMasra
OLIMPHULI HUCTEBMOJYUJIAP YpTacuaa CyFypTa MaJIaHUSATUHUHT IOKOPH JapaKaCUHU Tasab
KWJIMILY, MaxXxCyJOTHU 6030pra 4YMKapHULl y4yH HKOPH XapakaT/ap, 6030pjAa MaJjakKaju
MOJIMSIBUM Mac/JlaxaTuyu/iap Ba BOCUTAYUJIAPHUHT MaBXyAJIUTU cabab/iu KeHT TapKaJIraHUp.
BUpOK, CYHITHM HuWJIapZa pUBOXJIaHAETraH MaMJlakKaTjap CyFypTa 6o3opJiapura Kpocc-
CeKTopuas MaxCyJOTJIAPHUHT  60CKUYMA-060CKUY KHUPUO OOpHUII  TEeHAEHIUSCU
Ky3aTWJIMOKAA. By cyrypra xu3MatJiap 6030pJIapUHUHT W34YWJ PUBOMXJIAHUILM, aJOXU]A
MaMJIaKaT/Jap axOJUCUHUHT MOJIMSIBUM CABOJAXOHJMTMHUHT OLIMIIM UIYHUHT/IEK, aXO0JIU
3XTUEKJIAPUHUHT Y3rapyilu 6UiaH 6UIaH OOFIUKAUP.

By ucTebMosYUIap Y4yH OUP BAKTHUHT V3UJA TYpPJM XWUJ MOJIMSBHM XU3MaTJap
TYIJIAMUHUA OUP KOWJAA OJIMII UMKOHHUSATUHU OUIHMPAJU, Oy UCTEBMOJYUJIAPHUHT BAaKTHHHU
ceswJiapJid JapakaZia TeXauJu Ba MaxCyJOoT COTHO OJIMII JKapaéHWHU SHAJA
KyJaisamwtupaau. lly 6ouc Kpocc-ceKTopuas MaxCyJoTJap CyFypTara 6y/araH TasabHU
par6aTJaHTUPHUII Ba OYHUHT HaTWXacuza CyFypTa KOMMAHUSJIADUHUHT
paKo6aTOapIONIIMTUHN OIIUPHUII XaM/la KYIIMMYa JJapoMa/| OJIMII YYYH caMapasi BOCHUTA
O6y/IM6 XU3MaAT KUJIaJU. XaéTHU CYyFypTa KUJIUII COXACHUAArd ruopui Maxcy/A0Taapu 6yHaau
MaxCyJIoTJIapra iKKoJl MUCOJI 6}1a oJ1ajiy.

Kynruna EBponma WUTTHdOKM MamiakaT/apuja yjaap OMpUHYM HaBb6aTAa OGaHKJap
OpKa/i COTWIaAW, Oy epja OGaHK/JAp yJapHU COTHLIJA OaHK Jeno3uTJyapura ¢douganu
MyKoOUJ BapuaHT cudaTuJa TaKAUM 3TaAujaap, OYHUHI Y4YyH yJap CyFypTa
KOMIaHUsJIapUJaH KaTTa parb6aTJIaHTUPUIL KOMUCCUSIJIAPUHU OJIUILAWIap.
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1->xkagBaj
Kpocc-cekTopuaj MaxcyJioT/iap

Mouius
6030pPUHUHT MaxcyJioT MaxcyJioT TacHuUuU
coxajiapu

Jemnosut cyFyprack - 6y aHbaHaBUH JeNO3UT Ba CyFypPTAaHUHT
3JIEMEHTJIAPDMHU ¥3 WUYMra OJIraH MOJIMSIBUM Maxcy/aoTAup. by pemosut
O6aHKJa éxku O6OIIKA MOJMA-KpeJUT TAIIKWIOTHAA >KOMJallTHpUJIagu Ba
MabJiaFapHU UYKOTUII XaBPUHU KOIJIALI YYYH CyFypTajall xucobiaHaau.
Oppuil genosutiad GapK/au yaapokK, CyFypTa 6ab3u pUCKJIApHHU, MacaJaH,
MOJIUSIBUM TAIUKWJIOTHUHI GaHKPOTJIMIM HaTWXKacuja MabJjarJapHU
WYKOTUIIHU KOIJIALIHU y3 vuura ojsaau. 0jgaTtaa, AeNo3UTHU CyFypTaJsall
JlaBJIaT CYFypTa THU3UMHU E€KH XYCYCUH CYFypTa KOMIAHMSICH TOMOHHUJAH
aMaJira oWMpWIaAH, 6y 3Ca OMOHATYMra KylIMM4Ya XUMOSUIAPHU TaKAUM
atajgu. bab3u MamakaT/IapAa, Aeno3uT/aap MabayM OUpP MUKJOPJA AaBJaT
TOMOHM/JAH CYFypTaJaHUIIM MYMKHH, 6y 3ca GAaHKHUHT GAaHKPOTJHWIHU EKH
folIKa KyTHJMaraH XxoJaTjaapja OMOHATyWJapra MabJaFJapHUHT
KaUTapUJIMIINHY KadoaaTaanau
WHBecTUIMOH XaéT CyFypTacu - Oy XaéTHU CyFypTaJALIHUHT aHbaHABUU
3JIeMeHTJIapy Ba HWHBECTULMSJIAPHUHI JKaMJlaHMacdra 3ra Gysarad
MOJIUSIBUN MaxXCyJIOTAUP. MmKo31ap MyHTa3aM CyFypTa 6aJiallapuHu Ty1ab
6opuiiagy, 6y Mabsarnap HadakKaT CyFypTaHUHI TabMHUHOTHHH, OaJiKu
TYpJI1 MOJIMSIBUH BOCUTAJIapTra UHBECTUL M KUPUTHILIHY XaM TabMUHIAUAM.
WHBECTULIMOH CYFypTacH XaéTH aCOCHH XYCYCUATH LIYH/AAKH, CyFypTaJ0BUU
TOMOHHU/IAH TYJIaHTaH MabJaFJIApHUHT OMP KUCMH MOJIMSBHH 6030pJiapra
MHBECTHUIHUSA KUPUTHUINTE, MacajaH, akKOusiap, oboJuranusaap éxku 6ouKa
BOCHUTa/JIapra HyHaaTupuiaagd, 6y 3ca JgapoMajJ KyllMM4Ya  OJIHII
MMKOHUATUHU spaTtafu. lly Tapuka, cyFypTa TabMHUHOTH 6GuIaH 6Upra,
CyFypTaJlaHyBYd V3 MabJaFJapuAaH JapoMaf, OJUII HMKOHUSTHUra 3ra
6y1aau.
Kamrapub 6opunaguraH XaéT cyFypTacy unit-linked 6y xaéT cyrypracu Ba
WHBECTULUSAJAPHU ¥3uJa OUpJalITUpraH MaxCyJo0TAUp. AHbaHaBUH
»)KaMFapMa CyfypTacufaH ¢apkau JIapokK, YHJA >KaMfapMmaJap JAOWMHH
CyrypTa, cyrFyprach douznap mwakiauga HWurwica, unit-linked mMozenuza TY/0BAApPHUHT GUD
¢doHj 6030pu unit-linked | KMCMH  MHBECTHIHSA doHapura  HYHanNTHpUIAAM  Ba  YJIAPHUHT
Ba [leHCUs JapOMa/IIMJIMTH 6030p LIapOUTJIapUra 60FJIUK 6Y1aau
coxajapu [leHcus cyFypTacu - 6y Ge/rMjaHraH MyAJAaT JaBOMUJA €KY CyFypTalaHraH
[leHcus IIaXCHUHT XaéTH JaBOMHJAA MyHTasaM TYJOBJApHU TabMHHJIOBYU
CyFypTacu MOJIUSIBUM MaxCyJoT O6yJaub6, TYJOB MHUKAOPU 06030p LIAPOUTUTA EKU
MHBECTUIMS JApOMaJJIUJIUTUra Kapab y3rapub Typajau
Man6a: cyrypma 6030puda Masxcyd Maxcy0maap maxauau acocudd Myaaiugd momoHudaH maiiépaaHou.

Cyrypra Ba Jemnosur
6aHK CyFypTacu

HWuBecTuUIOH
Xa€eT
CyFypTacu

Cyrypra Ba
¢doHz 6030pHu

YKamrapub
6opuiauraH
XaéT

BaHkJsap opKa/iu XaéTHU CyFypTaJsall MaxCyJOTJapUHU COTHUII HaTUXKacuja CyFypTa
KOMIIAaHUSIJIApU MMUKO3J1ap 06as3aCHHU Cce3WJapJid JapakaJa KeHraluiiu Ba CyFypTa
MYKOQDOTIapHU XQKMHU OUIHILIKUTA SPUIIAUIAP.

ByHJlaH TallKapyd KpOCC-CEKTOpHa/l MaxCyJOTJApPHUHI KyWUJAaru HUKTUCOAUU-
MOJIMSIBUM aB3aJIJIMKJIApPX MaBXyAJAUp, )KyMJlaJaH:

BupuHYHUaH, PUCKIAPHU AUBepCUPUKALMSA KUJMIIL: KPOCC-CEKTOpHUAJ MaxCyJoTJap
OUMp HedTa CcoOXaJapHU KaMmMpab oJlafraH pUCKJApHU KOIJIallM MYMKHUH, 0Oy 3ca
HUCTEebMOJIUMJIAP Ba KOMMAHUSAJAP YYYH YMYMUN (acocuid $aosiMaT PUCKIAPU) PUCKIAPHU
KaMaWTUPaH.

WUKKUHYUJAH, MUKO3Jap 0Oa3aCHMHUHI KEHrahMIIU: KPOCC-CEKTOpUaJ MaxCyJoTjap
TYpJM COXaJAapHUHT ad3a/VIMKJApUHU OUPJAUITUPUO, TYpJd coxajapj/lard MHXKO3JIapHU
a6 KUJIWIIM MYMKUH. MacajiaH, KeHIpOK MIXKO03Jap ayAUTOPUSCUHM Kalb KWIUIIAA
COFJIMK KU MOJIMSIBUM MaxCyJIOTJIapHU CYyFypTa XMMOSCHU OUJIaH TaKAWUM 3THILL.
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Y4YuHYK/IaH, MHXX03J1ap YUYYH KyJalJUK: OYHAAN MaxCyJO0TJapHUHT 6Up Takaudga 6up
HeuTa XU3MaT KU MaxCy/JOTJapHU OJIMIIM MyMKHH OYJraH MMKO3Jlapra BaKT Ba
pecypc/lapHU TeXaWAuraH KeHT KaMPOBJIM €UUMJIaPHU TaKJAU) KUJIUHULIH.

TypTuUHYMAAH, MHHOBALMS Ba MOCJAUIYBYaHJIUK (3TUIYBYAHJIMK): KPOCC-CEKTOpHUAJ
MaxCcyJoTJap KyNMHYa MyaMMOJIapHU XaJl KWJIMILJAA SHTM €HJAllyBJapHH, >KyMJaJaH
MHHOBALMOH TEXHOJIOTHUAJIAp Ba YCy/JIapHU TaKJAUM 3TaZud, Oy 3ca sfHaJla MOC/allyB4yaH
(srusiyBYaH) mapTaAapHU TakJAUD KUJIUII UMKOHUHHU Gepajy.

BellnHYM/AaH, pakKo6aTOAapAOLLIMKHM OLIMPHUIL: KpOCC-CEKTOpPHaJ MaxXCyJ/0JapHU
TakJUQ 3TYBUM KOMIAHUsIAP paKobaTyuIap TakJud 3Ta oMalMurad KoMOUHalMsIallrad
€4YMMJIAaPHU TaKJAUM 3THULLJIApU OpKasM 6030pJa pakobaTbapAoll YCTyHJUKIApra a3ra
6yIMILIapyu MYMKUH Oy1aU.

OJTUHYUAAH, [JApOMaJHUHT OIIMIIM: TYPJU XUJ MaxCyJIOT Ba XU3MaTJapHU
OMpJIALITUPUII HaTWXKAcUZa MHXKO3Jlapra »Ko3ubaZjop MaxcyJoT/Jap Ba TakaudJap
JIOUPACUHU KEHTAaUTUPUII OPKAJIU PEHTAOENIMKHU OLIUPHUIL MyMKUH Oy 1a/1U.

ETTHHYMgaH, 6030pAaru 6apKapopJ/uK: OyHAAM MaxCyJoTJiap KOMIaHUsJjapra o6up
6030p COXAaCUHUHI TebpaHulLIapura (y3rapuiiapura) KaMpok OOfJIHK 6yauiira épaam
6epaJu Ba y30K MyAJaT/JAd OapKapOpJUKHM TabMUHJAWAM, Cababu MaxCyJsoTJap KeHT
UCTEbMOJ ayJUTOPHUSICHUTA 3TAJIUTH Ba PHUCKJIAPHU KEHT KAMPOBJIWTH.

YMyMaH oJiraHZa, KpOCC-CEKTOpHaJ MaxCyJIOTJIap 3aMOHAaBHM MHXKO3JIAPHUHT
9XTUENKIAPUHU KOHAUPAIUTaH sIHaJla UHTerpalUsiialirad Ba caMapav e4MMJIapHU TaKIud
KWJIMILY OUJIaH aH'baHaBUU MaxXCy/10TJIapAaH aXpaaub Typaau.

[llynu XaM TabKUAJIALl  KepaKKH, CyFypTa 6030puJard  KpoccC-CEKTOpUA
MaxCyJIOTJIApUHUHT KOPUJArk aB3a/I/IMKJIApu OUJIaH 6UP KaTopJa alpuUM KaMYHUJIUKIApU
€KH yJIapHU KOPUH 3TUII 6UJIaH GOF/IMK OUP KaTOp MyaMMoJiap XaM MaBxyAAaup. Macanas,
OyHAal MaxCyJIoT/ap CEerMeHTHU aH'baHaBUHM CYFypTa MaxCyJIOTJapU CerMEHTHra KaparaH/ja
KEHT'POK OMUJIJIAp TabCUpUTra ce3rup 6yaaau. byHjait omusiapra 6UpMHYM HaB6ATAA MOJIUS
0030pUHUHI OOILKA TapMOKJapHJard MyKOOWJ MaxCyJIOTJapHUHI Qou3 CTaBKajapu Ba
HapXJIapUHU KeJTHPUILIUMU3 MyMKHH. Acocuii ¢ous CTaBKAaCUHUHT OILMIIHU 6aHK
JleN03UTIapUHU >K03KM6a0p MHBECTULIUS BOCUTACUra alJlaHTUPaZH, Oy 3ca MUXKO3JIapHUHT
6aHK MaxCyJIOTJIApUHU TaHJAUIHU paFbaTaaHTUpaau. LIyHUHT ek, KpOoCC-CeKTOpHal XaéTHU
CyFypTaJalll MaxcyJoTaapu ¢GoHz 6030pH BOCUTAAPU Ba HOJABJAT MEHCHUs KaMFapMasiapu
TOMOHM/IAH COTUJIAJIUTaH MaxCyJ0TAap 6UIaH pakKobaTaa 6yaau.

CyrypTa 6030pH KpPOCC-CEKTOpPHUAJ MaXCyJOTJAPHUHT SIHA 6UP MyaMMoOcCHU Oy KaxoH
MOJIMSIBUA GEeKapoOpJIMIrd LIapoOUTHAA MOJIMsS O030pUHUHI GOLIKA TapMOKJapu/a, XyCycaH,
boHZ, Ba OaHK coxajapyja o3ara KeJaJjuraH MHKUpO3Jiapra HUcCOATaH HOKOpHU
Ta'bCUPYAHJTUTUAUDP.

XyJs10ca Ba Takjauduiap.

Kpocc-cekTopuan MaxCyJ0TJapUHUA KOPUM STUII KOMIIAHUsSJAp Y4YyH 6030pAaru
WMKOHUSATJAPHU KEHTaWTHUPHII, PaKo6aTOApAOUIIMKHU OIIMPUII Ba JapoOMaJJUJIUKHU
KYMaUTUPHUILI YYYH KyNJab MMKOHUATJIAp ApaTaju. YOy MaxcyJoTaap HapakKaT KeHIPOK,
ayJIUTOPUSHU KaJb6 KAWL UMKOHUHMU Oepaau, 6ajJKU OUp HeuTa COXAaHU OHpJAlITHPraH
KOMILJIEKC €e4YUMJIap OpKaJIM MIKO3JIap TaXKPUOACHHU  AXIWIWIauau. PuckiapHu
JuBepcuUKaLMs KUIUII BAa WHHOBALUSAJIAPHU KOPUM 3TUII OGU3HECHUHT Y30K MY/JATJH
6apKapopJiurd Ba 6030p V3rapulijapura MOCJIAllyBYaHJWTUHU TabMUHJAauAu. LyHpait
KWJIMO, KpOCC-CEKTOpHaJ MaxCyJIoTJap 3aMOHaBUW pakobaTbapgoul 6030p LIapouTHa
eTaKYUJIMK Ba PUBOXKJIAHUIITA UHTUIAETTaH KOMITAHUS YYYH MYXHUM BOCUTA XM COOJIaHAH.

0116 6opu/raH TaxJW/jiap acocuja MyHAal XyJoca KUJIUIIUMU3 MyMKUHKH, CYFypTa
6o30pugaru KpOCC-CeKTopHaJI MaxCyJIoTIap CyFypTa KOMIAHHUSJIADUHUHT
paKo6aTbapJOUIJIMTUHA TabMUHJIAIIHUHT MCTUKOOJIJIM BOCUTACH, IIYHUHTAEK XalKapo
MOJIUSIBUA HOOApPKapOpJIMK MIapOUTJaAapuUa yuidy CoXaHU AUBepCHUPUKALUSA KUJIUIL Ba
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MHKUPO3 JlaBpH/ia CyFypTa MyKOdOTAapU XAXKMUHUHT KECKHUH Y3rapUIIMHU IOMILATUILI YYYH
KYLUIMM4Ya MOJUSIBUN MeXaHU3MJIApHU TaKAWUM 3Ta/|U.
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