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AHHOmayus. B cmamve, yyumvigasi omauvumesabHble O0COGEHHOCMU  WBelHO-
MpUKOMAXCHO020 Npou3eo0cmaed, Ha4 OCHO8e NPOYECCHO20 nodxoda uccaedyromcsi 80npocsl
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ENTERPRISES ON THE BASIS OF A PROCESS APPROACH
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Abstract. In the article, taking into account the distinguishing features of sewing-knitting
production, the issues of competence development of employees of these enterprises are studied
based on a process approach.
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Kupunm.

3aMOHaBUH XJKaJMUK IOPUTHUII IIAPOUTHJA aTPOP-MyXUT 3KCTPEMas HOAHUKJUK Ba
KEeCKMH paKobaT >KUXaTJiapy POJMHM MHOGATra OJIraH X0Ji/1a HIIa6 YUKAPUIIHU TallKUJI
3THUII acocujia MyBaQPUKUATAA YHH MaxXa/JIMM Ba XOpWXK 0o030pJapujia COTHIL OWJaH
TaBcudiaHAAMKY, Oy KapaéHJa caHoaT KOPXOHa/Iapyu HKTHUCOAUM caMapaJlopJUTruHU
OUIMpHILAA MaBXyJT 6apya MOAAWM Ba HOMOAJMUH pecypciap/iaH OKuyoHa ¢oijasaHUII
MyXUM axaMUsAT Kacb 3TaJHu. V36ekucTon Pecny6yinkacu UKTUCOAUM UCI0XOTJIAPHU aMaJira
OLIMPHUII KapaéHHJla 3KCIOpPTra HUc6aTaH ryoba/JIallyBHUHT ad3a//IMKIapUAaH YHYMJIU
doiiganaHul  CHECATUHU OPUTHUIIMHU Tajsab 3TMoOKAA. Pecny6/JMKaMHU3 3KCIOPT
CAJIOXUSITUHU OLIUPHUIIZAA TYKUMAUYUJIUK TApMOFU MYXHUM YpUH TyTafud. X03upja Yoy
TApMOKHUHI aKCapUAT KOPXOHa/JapU Y3Japu MLLIA0 YMKApraH MaxCyJIOTJApPHUHT acoCUU
KUCMHUHH XOpHWXKra 3KCHOPT KWIMOKJA. BUHOOApuH, TYKUMayWJIMK CAaHOATHUHU sIHAJa
PUBOXKJIAHTUPHUIIHM JlaBJaT TOMOHM/IAH KyJ//1a0-KyBBaTJ/all 6yiirda KaTop 4Yopa-TaJoupJiap
MILIa0b YMKUINO, XaéTra >Kopuu 3TuaMokzaa. 2022-2026 Hwuiapra MyJDKaJlJIaHTaH SIHTU
V36eKUCTOHHUHT TapaKKUET cTpaTeruacuia « TYKUMadHIHK CAHOATH MaxXCyJI0T/Iapy HMIIIa0
YUKAPHUII XaXXKMUHMU 2 6Gapobapra KynauTupuil» Basudacu 6earunanran (Papmon, 2022).
BuHOGapHH, caHOAT KOPXOHACH IKCIOPT CATOXUSTHUHU SIHAJIA OMIMPUILJIA OKOPY MaJIaKaIu
KaJipJiapra 6yJaraH 3xTHUéX omub6 6GopaJuku, Oy 3ca, ¥3 HaBOATHJA *KAapaéHJM EHJAIIYB
acocuia TUKYB-TPUKOTAXX KOPXOHaJIAapy XOJAUMJIApU KOMIETEHUUSICUHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL
MyaMMOCHUHH XaJI 3TULIHU TAK030 3Ta/HU.

ApaouéTtaap mapxu.

MeHexxMeHT, lelaroruK Ba NCHUXO0JIOTUK COXaAard WIMHAKM alabUéTIapHU TaJ KUK 3TUIL
Ba YpraHMIl MYHU KYPCATIUKH, «KKOMIIETEHI[USA» TYIIYHYACH TYPJIU XU TabpudJap 6uiaH
Oe/irMjiaHraH Mypakka6, Kyl KOMIOHeHTJ/H, GaHaapapo TyLyHYaAup.

WUamui afabuéTtiapa KOMIETEHT/JMK €HJALIYBU JOUpacu/a MKKATA acOCUM aTaMa
MaBXKy/:» KOMIIETEHTJIMK «Ba «KOMIeTeHUUs1». «KoMmeTeHT/NHMK» (JIOTUHYA competens,
dpaHLy3dya competence) TyUlyHYaCHHUHT HW30XU XOJAMMHHUHI aMaJ/ira OLIMPUJraH cUdaTIu
KOMIETEHLUSAJIAp MaXMyHd MaBXKY/JMUICH, YJAapHUHI eTapJWJUTUHU KypcaTub, 6y 3apyp
MaJlaka, 6U/IMM, KYHMKMa, MajlaKajapra sra Oy/Juil Ba IOKOPHW HILJIAIl HATHXKACUHU OJIMLI
JleMaKaup.

Myannudiap TOMOHUAAH YOy WIMHHM aTaMajapra Kyn/aab TabpudJap KeJITUPUITaH
6y/a110, yJIapHUHT alpuMJapyd OWJIaH TaHUIIKUO YMKaMU3. PoccusJiMK TagKUKOTYHM ApPOHOB
AM. (YysnanoBa, 2014) TOMOHHAAH «KOMIIETEHLUA»Ta Kacbra WyHaJTUPHUII Japaxacu Ba
Kacoui ¢aosuATAa UIUTHPOK eTHUIl KOOMJIMUATH cudaTHhAa Kapall Takadd 3TUITaH Ba
Kyiugaruda Tabpud KeJaTUpuaraH: «MyTaxXaCCUCHUHT MyaWssH (aoyiusaT OujaH
IIYFYJIJIAHULLITA TaHEPJIUTU».

WIIHYHT MXTUMOUU Ba KacOUM XKUXATJAapUHUHT MYpPaKKabJ/uru Ba 6UpJuru cudparujaa
Kapall OpKaJu «KOMIETEHT/JIMK» aTaMaCUHUHI MOXUATHU Poccusiaiuk onum 3uMHsAa (2014)
TOMOHUJAH KyWHaruda TaJKuH/ia 04u6 6epuirad: « MTHCOHHUHT MXKTUMOMM Ba KacOUM XaéT
$aoNMATUHUHT OMJIMMIa acoCJaHraH, MHTeJJIEKTyasl Ba I1axCcaH aHUKJaHraH TaXpubacu
cudaTtuaar.

«3aMOHaBUM >KaMHUSAT/JA KOMIIETEHTJHK» acapuza PaBeH (2012) «KOMIETEHTJIHK»
TYLIyHYaCUHU TALIKWJ TOMNTraH xoAuca cudaTuza 6atadcus TyuyHTUPUO 6epajiu: «...KyNruHa
TAapKUOUUN KUCMJapAaH ubopaT Xojucajap OUp - OUpUJAH HUCOATAaH MYCTaKWJ, aupum
TapKUOUI KUCMJIApU 3Ca aH4Ya KOTHUTHB, OOLIKaJapu 3ca -3MOLMOHAJ, 6y KOMIOHEHTJap
OMp-OMpPHHU caMapaJlv XyJIK-aTBOP KOMIIOHEHTJ/Iapy cuaTHa aJIMALITUPULIYA MYMKHH».

Poccusnuk mnejaroruka coxacujia Kymaab acapsap Mmyauiudu CiaacrteHuH B.A.
(Uepubimona, 2010) ToMOHHJAH 3Ca XOJAUMHHUHI KAacOWM MMKOHUSTJAPUHU OOUIKAPUII
KUXaTJ/Iapyura yCTyBOPJIMK OepraH xXoJ/1/a yuioy atamarara KyMujaruda tabpud Oepusras:
«IIaXCHUHT KOMMYHUKATHUB, KOHCTPYKTUB, TALIKUJIOTYUJINK KOOUIUATIAPU MAXKMYU».
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«KoMneTeHT/IMK»  TYLIYHYacura TypJuya €HJAUIYBJApPHUHT TaXJWIW  IIyHU
KypcaTaJlUK{, KOMIIETeHTJIMK EHJallyBU WJIMHUHA MaKTab W3/O0LUJIAPUHUHT alpum/apu
KOMIIETEHTJIMKHU 1IaxXC (MyTaxacCuC) YMyMHU KOMIETEHTJUTMHUHI OUp KUCMHU Jeb
xycobsanauaap. MacanaH, «kKOMIETEHTJAMK» Ba» KOMIETEHIMA» TylIyHYaJapy ypTacuaaru
MyHOCabaTHU aHUKJIall/a IyH/Aal Kapaluiap MaBxy/ 6116, yHra Kypa “KoMneTeHT/IUK — Oy
IIaXCHUHI ¥3Ura XOC XyCyCUATH, MyalsiH KOMIETEHT/JMUK/Jap MaXMyWMHU STrasall.
KoMmneTeHT/IMK 3ca - Oy OepwiraH Bas3uAT OWIaH OeJIrMJIaHAJAWraH IIAXCHUHT OWJINM,
Takpuba, xapakaT KWJIMII KOOWJMATH Ba XyJK-aTBOP KYHUKMaJapUHUHI OUpJWrH”,
MabHOCUHM aHrJjatajd. By TalkKuHJa KOMIETEHT/JMK TYpJd XWJ KOMIeTeHT Ba (Exu)
KOMIIETEHTLHSHU Y3 UUUra oJaJiu.

TabpudsapHUHT THOCEOJIOTUK TaAKUKOTJIAPMHU yMyMJIAIUTUPUO, «KOMIETEHTJIHUK»
TyllyHYacura KyWuaaru Myanudauk TabpuduHu Gepamus: “CHHepreTUK TabCUPHUHT
WXKOOMM PUBOXKJAHUUIMHM XHCOOra OJIraH X0Ji1a MHCOHra KacbuM MyxyUTAa €KU OOlIKa
BasUATJIap/ia caMapasiv KapopJsap KabyJ KUIUII UMKOHUHU 6ePYBYU TETULLIN KOOGUIUATIAD,
MaXKOypusTIap, OUIMM Ba KYHUKMaJap KJaacTepu”.

TagKHKOT METOA0/IOTUSICH.

UAMUR-TaJKUKOT METO/I0JIOTUSICH Oyaub JuajieKTUKa ycayou xucobJsaHagu Ba
TaJKUKOT >KapaéHHJla CTAaTUCTHK, TaHJab Ky3aTHII, TaKKOC/Iall, TacHUdJall Kabu
ycysnapAaH GouaniaHuIIu.

Tax 111 Ba HaTHXKAJIap MyX0KaMacH.

BoukapyB XapakaT/JapUHU CTaHJApPTJAlITUPUII GOUIKAPYB/A *KapaéHyM €HJAllyBHU
MIJ1a0 YMKUILL/A KaTTa poJi YiHaau. [LOMepcoH (Paitosib, IMepcoH u Jip., 2012) ¥3 acapsiapuaa
KOPXOHa/la «€3WJIraH CTaHAApT KypcaTMasiap» ipaTHUILI TAMOMUINHU TakIU( 3TUO, 6OIIKAPYB
’KapaéHJyiapd MoJieJIapd Ba XaTTO VYJapHH MYKOOWIJIALITHPHUII IIAKJAKJA OOIIKApYyB
HIJIAPUHU CTAHJAPTAAMTUPUIIT MyXUMJIUTUHU TaCAHKJIaraH.

MCO 9001:2000 (CBuTkwuH, 2012) TaBcudugaru cTaHfapTiap ailHaH kxapaéH/ap Ba yHU
OOIIKApUIIl TAPTUOUTA KapaTUJIraH O0Y/16, yIIOy XyxoKaTra acocaH, «KapaéH» 6apkKapop Ba
MakKcajira MyBopHK amMaJ/ira OolIMpPHUJAJUraH y3apo GOFJHUK Ba y3apo TabCcupra ara 6yjraH
daonugaTiap MaxxMyu cupaTua TaBCcUpJiaHTraH.

Kapaéunu éHJallyBHUHT KEWMHTW IeHe3WCHU TOBapJIapHUHI 3apyp XyCyCHUsTJIapura
3pUIIMINTA KapaTWiraH y3apo Ba3udaBU{ XapaKaTJapHUHI O6GapKapop O0IIKAapyBUHU
sipaTUIIra XMcca KyulaJJuraH Ba MeHeXXepJapHU THU3UMJIM paBHUIIJA TaKOMHUJJIAUITUPHUIITA
KapaTWJ/IraH yCyJIJIapHU MULIA0 YUKHUIL OUJIaH GOFIUKAUD. By 60CKUYHUHT acocuuiapu - B.
llyxapt, Jemuunr (2007), xypannaap (TomcoH, 2014) canamagu. CudaT Macasaiapu
PUBOMXJIAHUIIUJATH YILIOY JaBPHUHT MYXHUM BoKeacH - 1956 iunga CudaTHU snu Ha3opaT
Kunuu- “Total Quality Control” (TQC) (I'nyakun, 2011) KOHIENUSACUHUHT BY>Ky/ira KEJUILIU
6y1au. Ma3kyp KOHLeNus Kearycuaa cupaTHU 60IIKapUIITra TU3UMJIU éHJ0LIYBHU 6011136
6epad. YHUHT Mya/iudpu - cudaT 6yHhMYa MalIXyp aMepUKaJUK MyTaxacCUcaapJaH Oupu
oysaran @eiirenbaym (2016) xuco6sanaau. @eiirenbaym (2016) Tabkujianivya, MaxcyJaoT
Xa6THUU UMKJIUHUHT 6apya 60CKWYJIapUMHU ¥3 UYHMra OJITaH TYJUK MLLIa0 YUKApHUII XKapaéHU
cudaTHU 6earuaanau.

BusHec-)xapaéHUHUHT Ma3MYHUHU XOJUMJIAPHU GOLIKAPUIL KyWHU TU3MMHUIa HUCOATaH
KYpub YNKaMHU3.

Xap KaH/jail 61U3Hec-)KapaéHU KMPHUIL, YUKUIL, O0IIKApHULI Ba pecypciap Kabu TapKuOUi
Ty3W/MaJjiapra aragup (1-pacm).
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KapaéHn pexacu Kapaén 6yinya
Ba MaKcaJu XUCO060T
Kapaén
KO3U/JjaH
X00poT
XoaumiapHu OOIIKApHIIT
bomkapys Oymumu Kapaén Ba
KapopJapu YHHHT
HATIKACH |
Iepconar XaKHIA / \
/ MabJIyMOT / / R

<

Pecypcnap Masakasiu KazapJiap
1-pacm «MyTaxaccuc cudpaTUHU G0 KAPHUII» XKapaéHUHU O0LIKAPHUII 6JIOK
AuarpaMmmacu
Man6a: myaaaugp uwaaHmacu.

TamkusoT XoAMMIapUHU cUPAT MeHEKMEHTH TU3UMU KapaéHura *aJjib 3TULl - Oy Xap
KaHJail TallKWJIOTHUHI axpanMmac Basudacuaup. Jlu Axkokka (2017) dukpura kypa,
O6u3Hec/a yJjyall y4yH 3HT MyXUM y4 Hapca - MHXKO03Jap 3XTUEKWHUHT KOHAUPUJIHUIL
Jlapakacu, XoUMJIap KOHUKHII Japakacyd Ba MOJIUSIBUM OKHUM XapaKaTH MaBXY/I.

2KapaéHHUHT YerapajapvHy aHUKJIall Y4yH TUKYB-TPUKOTAXX KOPXOHACUHUHT MaBXY/,
TY3W/IUIIM, OHW3HeC JKapaéHMHUHI HaTWXKachd Ba KHUHUMaT 3aHXXUpUTra acocJaHraH
éHpamyB/ap/iaH poijaiaHaMus.

@aiiosb (2015) TOMOHMIAH UATApU CypUJIraH OUPUHYU €HAALYB/la MaBXy/l Ty3uUJaMara
Kypa KOpXOHa Ba3WdpaBUN GaosMAT HYKTau HazapujaH TabpudJaHagd. By ycysaHUHT
KaMYWJIMTH: TYpPJU HII KapaéHJapu TypJau Ba3udaBuil OyJMHManap Ba MyTaxaccucJaap
6yin4a TakKCMMJIaHraH ¢aoaudaT Je6 TabpudJaHagu, Oy 3ca KapaéHHU OOLIKAPUIIHWUHT
acocUi TaMOWMJIMHU Oy3aau: «O6up >kapaéH - 6Up O6YJMHMa — 6UpP OHOJKET — OUP KapaéH
aracu».

Jlupun, (2018) PuUKHHUYA, UKKUHYM EHAALIYB KOMMAHUSAHUHI MaXCyJOTHUHHU XaET
UUKJIUHUHT 6apya OOCKUYJIapuAa TacBuUpJanad. ByHaal €HaallyBHM MIIA6 YUMKHUII Ba
aMaJ/ira OLIMPHUII KUWUHPOK. BUpOK, y aciuja kopxoHa (aoJUATHHHA MYKOOWJJIALITUPHUIL
MMKOHUHHU Gepajiu.

Yuyunuu énpamyB (FamkoBa, 2014) M.I[lopTep TOMOHHUAAH HILIA6 YMKUITAH KUHAMAT
3aH)KMpUra acocjaaHrad 6yub6, y OW3HeCHHMHTI Ba3udajapvHU fAXUIWJIaWAWAraH Ba
MaxCyJIOTHUHT XaéT LIUKJ/IM JaBOMU/A LIAKJIJIaHULLINUTA 0J1M0 KeJlaiuraH aCoOCU M KapaéHlapHU
axxpatragu. M.Iloptep ¢ukpura Kypa, 3aHKUp 60CKU4YIap Yyerapacugup, 6 MHoO6apuH, 6U3Hec-
»)KapaéHJlapyu MaxCyJI0T UCTEbMOJ KAMMaTH KYLW/ITaH »K0WAa »KOUIalraH 6yaaau.

KoMnaHUssHUHT 6M3HeC KapaéHJIapUHU aHUKJIall, yJIapHU TaBcHJialll, Tax/Iuja KAJTUII
Ba yJIapHU MYKOOMJIJIAIITUPUIL - Y MaKca/ IMac, 6aJIku KOPXOHAaHUHT caMapasu GpaoJUuATUHU
TAllKWJ 3THII Ba YHUHI paKo0aTOapAOIIJIMTUHU olMpulIra Aoup ¢aoJudaT TypJaapujaH
6UpUAUD.
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By 6opajja mnaxTa ToO3asall KOPXOHAJAPUHUHI KazApJjap cudaTUHU OOLIKApUIL
MO/JleJIJIAPUHY MIIa6 YUKUII TaXpUbacu ajoxuga KU3ukKul yurotagu. llyngan Kkuauo, 1-
pacMzia KeJITUPU/IraH TU3UM OU3 TOMOH/IAH axTa To3a/1all KOPXOHACH YYyH UIILIa0 YUKW Y.

busz Ttomongan MCO 9001: 2001 «Cudat MeHEKMEHT TU3UMHU. TasabJiap» Xaakapo
CTAaHJApPTH OVHMYa THUKYB-TPUKOTAXX KOPXOHACH >KAapa€HJAPUHUHT XUJIMa-XUJIJIUTUHU
O0I1IKApyB Ba YJIUYOB KapaéHJIapUHU TA'bMUHJIOBYM acOCUM OHU3HeC-)KapaéHiap €KW MaxcyJoT
Xa€THU )KapaéHJIapUra aXxpaTHull aMaJ/ira OIUPUIIIH.

KapaéunsiapHu 6oLIKApyB Japakajapu 6yiuya TacHUdJall Ba yJAPHUHT Ma3MyHUHU
Xxycobra oMl TaMOWMJIM/JAH KeJIUO YUKUO, OUPHUHYU Japarkalu KyHWuJaru eTTUTa KapaéH
aHUKJIaH[U:

1. XoauMsap OWaH HILJIALl CTPATETrUSICMHU SIpaTHLI Ba yJapHU MUl YPUHJIAPU
Jlapakacura eTKasMUIll.

2. XoauMJiap Maslakacu JlapakaCUHU OLIUPUII Oyir4a TaaoupJiap.

3. MexHaT MOTHUBALUSICH.

4. XoaguMJIapHU PUBOXKJIAHTHUPUII Ba YKHATHILL

5. TUKYB-TPUKOTaX KOPXOHACH XoAMMJIapyu (QaoJUATUHU WIXKTHMOMU Ba MCUXOJIOTHK
KYJ1J1a6-KyBBaTJIall.

6. MexHaTHU MyXoda3za KUJIHUII X0JaTHHHU OOIIKAPHUIL Ba HA30paT KUJIUIIL

7. Kagpsiap ax60pOT TUSMMUHU PUBOXKJIAHTHUPULL.

IDEFO ycnybuatu épaMmujia KEMUMHTY JeTa/JIaliTUPULI acoCUJa UKKUHYU Jlapakaau
«MyTaxXacCUCHUHT KOMIETEHTJ/IMK JapaKaCUHU SXIIWJIAl» MOJeJd sapaTuaau. by mogen
SIKYHUH HAaTHUKa - MaJlaKaJlu MyTaxacCUC OJIMII Ba GaxKapuJiraH uijiap cupaTHHU AXIIKIalIra
KapaTWiraH HaBOaTAaru >xapaéHjapAaH wubopaT. Ymby MoJesn SKyYHUH HaTwkKara
WYHaJITUPUWJIraH HaBbGaT/aru kapaéHjapAaH ubopart 6yn6, MajakajJu MyTaXaCCUCHU OJIMLI
Ba bakapuJiraH vill cupaTHUHU SXIIWIAIIra KapaTuaagu. bapya xxkapaénsap, Moe IallTUPHUIL
KouJlacura Kypa, OUp »KapaéHHUHT YMKUIIW Ba KEMMHTMCUHUHT KUPULIATA XU3MaT KUJIYBYU
éiylap 6usiaH 6ofJsiaHraH. Mojesn Kepakau AapakaZarud jJeTal OWIaH HepapXuK acocra
KypuJaJy Ba VpraHWIaéTraH TU3MMJAa HUMaJap coAup 6ViaéTraHvHH, KaHJail Basudanap
O6akapuJaéTraHUHU Ba YHUHI QYHKCHOHAJ 6JIOKJapu GUp-OMpU OuJaH Ba aTpPod-MyxXuT
6Ws1aH KaHJal MyHocabaTJ/iapra KHpUIIKMIIMHY TYLIYHUIITa épaaM 6epaau.

XyJ1oca Ba TakMap.

TUKyB-TpUKOTaXX KOpXOHa/Japua 3»apaéHJU EHJALIYB acoCUZA TUKYB-TPUKOTAXK
KOpXOHaJlapyu  XOJUMJIapU  KOMIETEHIUMSCUHU  PUBOXKJIAHTUPULI  Y4yH  KyHUJAaru
Tak/JaudJapHU 6epaMus:

KOpXOHa HWMKOHHUATJApMHU XHUCOOra oJIraH XoJa MCTUKOOJAA XOAMMJIAPHU
PUBOXJIAHTHUPUII CTpaTervsaJlapuHy HILIA0 YHWKULL, CTpaTervsgap caMapaZopJUTruHU
6axoJialll Ba HaTWXajlap acoOCU/A PUBOKJIAHUILHUHT MyKOOW/I BApUAHTHHY TaHJIALL;

XOAUMJIADHU YKUTHUIL, VYJApPHUHT KyTWIAJUraH Y3rapuullapHd Kabysa KWJIWLI
KYHUKMaJIapMHU LAKIJIaHTUPUILLL;

TUKYB-TPUKOTQX KOPXOHa/lapuja XOAUMJIAp KOMIETEHTJWIHMHU OoluKapuluja
»)KapaéHJ/IM €HalllyBHY aMasira OLIUpHIL;

TUKYB-TPUKOTaXX KOPXOHAJIAPU UIL »KONJIADUHHU aTTeCTALUsA KUJIUIL;

XOJUMJIap KOMIIETEHJIMTMHUA 6axoJsiall KypcaTKU4/1apd Ba Me30HJApHU TaHJIAHUILU
XaM/ia HU30M UIJ1ab YUKUIL;

TUKYB-TPUKOTAXX KOpPXOHaJlapy/Ja MaHcab JIaBO3UMJIAPUHMU 6axoJialll OMMJJIApU
aHMKJ1all;

MyTaXacCUCJApHU TaWépsab OGepyBYM OJIMA TabJMM Myaccacajapura MaHcab
JIaBO3UMJIapU KOMIIETEHTJIUTY TalabJapyuHU TaK4UM 3THLI;

TUKYB-TPUKOTQX KOpDXOHaJlapHWAa XOAMMJIAaPHA KOMIEHTJMK acocuja MOAJUHN
par6aTJIaHTUPHULI HU30MHU UILJIA0 YUKU/IMIIY Ba aMaJUETTa XKOPUH 3TUJIUILL
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