ILG'OR IQTISODIYOT VA
PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALAR

ILMIY ELEKTRON JURNAL

UO'K: 005.93:655

TYKUMAYU/IMK KOPXOHACH UCTUKBOJIJA PUBOXK/IAHUII CTPATETUACUHU
AMAJITA OIIUPUIITHUHT UKTUCOAUA MEXAHU3MHUHH TAKOMUJIJIAIIITUPUIII

npog. Hcaee PaswiaH A6dypaxmoHo8uY

TowkeHm mykumavyuauk 8a eH2u/1 caHoam uHcmumymu
ORCID: 0009-0001-8717-0189

isayev_ravshan@mail.ru

Kadamé6oee Temyp6ek CaHdcap6ek yrau

TowkeHm myKumavyuauk 8a eHau/1 caHoam uHcmumymu
ORCID: 0009-0005-7807-7248

temurbekqadamboyevl @gmail.com

AunHomayus.  Makosnada — mMyKUMayuauk — caHoamu — KOPXOHA/IAPUHUHZ — 6030p
YV3eapuwiapuza — MOCAAHYSYAHAUKHU — MABMUHAQW2A  UYHAAMUPUAZAH — PUBONCAAHUW
cmpamezusiCuHU ama/2d OWUPUWHUHZ UKMUCOOUUl MeXaHU3MAAPUHU MAKOMUAAAWMUPUW
Macanacu ypeaHua2aH.

Kaaum cy3zaap: KopxoHa, cmpamezus, UcCmuk60J1, pu8oXcAaHuUl, 8ApUAHM, MEXAHU3M.

COBEPHIEHCTBOBAHHME 3dKOHOMHWYECKOI'O MEXAHU3MA PEAJIM3ALINU CTPATEI'NA
MEPCIIEKTUBHOTI'O PA3BUTUA TEKCTU/IbHBIX IPEANIPUATUNA

npog. Hcaee PaswaH A6dypaxmaHosuy

Tawkenmckuil UHCMumMym mekcmu/1bHOU U J1e2KOU NPOMblULIEHHOCMU
Kadamo6oee Temypoek CaHxcapbek y2au

Tawkenmckuli uHcmumym mekcmu/1bHOU U J1e2Kol NPOMblUIEHHOCMU

AHHomayus. Bcmambve paccmampugaemcsi 80npoc Co08epuleHCme08aHUsl IKOHOMUYECKUX
MEeXaHU3Mo8 peaausayuu cmpamez2uu pa3gumus, HANpaeJaeHHol Ha obecneveHue
adanmueHoCMu K pbIHOYHbIM USMEHEHUSM Npednpusimulli mekCmu/abHOU ompacu.

Kawuesvie csnoea: npednpusmue, cmpamezusi, nepcnekmuea, paseumue, 8apuaHm,
MEXAHU3BM.

IMPROVING THE ECONOMIC MECHANISM OF IMPLEMENTING THE FUTURE
DEVELOPMENT STRATEGY OF TEXTILE ENTERPRISES

prof. Isayev Ravshan Abdurakhmanovich
Tashkent Institute of Textile and Light Industry
Kadamboev Temurbek Sanjarbek ugli
Tashkent Institute of Textile and Light Industry
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Kupunm.

ByryHru KyHzia »)kaxoH TYKMMa4dWIHMK MaxCyJI0T/JIapy 6030pHr/ia KECKUH paKkobaT pyi 6epUilu
Ky3aTWJIUO, UCTEBMOTUUIAP MaxXCyJIOT cudaTura y3J1apyuHUHT OKOPU Taslab/1apyuHU KyHMOKAa1ap.
MabaymMKH, 6030p UKTUCOAMETH yTa Y3rapyBYaH/JIMKKA MOMW/ UKTUCOAUET caHaniaub, xap 6Up
MILIa0 YUKApUII KOPXOHACH Y3UHUHI MCTUKOOJIZIAaTM PUBOXJIAHHUII CTpPATErvsiJIapuHU MILIA0
YUKUIA Gy KabH y3rapuILIapHM XUCOGra OJMIIMHHU Tanab sTafgu. SHru Y3GeKHCTOHHMHT
WKTUCOAUW CAJIOXUSITUHU SHAJja OLUMPHUIIJA TYKUMAuYWIUK CAHOATUHUHI YPHU GeKuéc 6y/uo,
yLI6y TApMOKHU PUBOMJIAHTUPHULI OYiiM4a pecny6MKaMU3Ja Tapuxuil 601 Taxpuba TyiaHraH
Ba eTap/iMya ILIAPOWUT XaM/Ja XOoMallé 6a3acu Ba MexHAT pecypoiapd MaBxkyna. 2022-2026
fiusnapra MykalaHTaH SHTH Y36eKUCTOHHUHT TapakKUET cTpaTerudcuga « TYKUMadnuink
CaHOATH MAaxCyJIOTJapU UILIab YMKApHUII XaXKMHUHU 2 6apobapra KynauTupuil» Basudacu
oenrunanrad (Papmon, 2022). Maskyp Ba3udalapHUHT caMapaiy MXPOCUHHU TabMHUHJIANIA
pecny6JUKaMU3 TYKAMayWIWK KOPXOHaJapu pPUBOXKJAHUII CTpaTerusJlapyHyd amaJra
OIIMPUITHUHT UKTUCOIUN MeXaHU3MJIADUHU TaKOMWJIJIALITUPUILIHU TaK030 3Ta/IU.

Apa6uéTtaap mapxm.

MapKeTUHTHUHT acocuil BasudasapuZaH O6UpU — Oy KOPXOHAJAPHUHT MapKETUHT
CTpaTerusiCMHA MILIa0 YMKUII Ba YHU aMasaéTra TaTOMUK STUII TAaKTUK MacajaJlapuHU
MyBapaKUATIN Xaa ITULI UYJIJIAPUHU U3J1a6 TOMUIL CaHaTIaJH.

Kapnod (2018) ToMoHHUAAH KeATUPWITaH MabJyMOTJap LWYHU KypcaTaJUKH,
“cTpaTeruss” aTaMacu 6U3HeC Ha3apUsACU Ba aMa/JIMETUra xapbuil cy3japiaH KMUpUO KesraH
6yi1b, y KyWuJard MabHOHU aHIJaTaJM: “©6apya MyMKHUH OYJiraH MaBXyJ, BOCUTajJap/aH
donasaHMb MamJiakaT €KUM MamJlakaTJjap Xapouh-cuécuii HUTTUGOKUA CHUECATUHU
pexasaliTUPUII Ba YHU aMaIMETra TaTOUK 3TUIIL .

“CTpaTerus’” aTamacu KaJJUMTM IOHOH Cy3WJaH OJIMHraH Oyu6, “stratos” (apmus) Ba
“agein” (0116 6opuIl) CY3UAAH KeJub YUKKaH. AbpamoB (2021). ¢ukpuya, ysiap 6upraaivkia
“strategia” cy3uHU €ku “strategos” cy3uHU KeJATUPUO YUKAapHUO, MOC paBULLJA “NOJIK OOLIUFH”
Ba “apMus KYMOH/JJOHM” KabU MabHOJIAPHU aHTJIaTaiu.

MapKeTUHI CTpaTerusiCi Macajacd XOpWXJIUK Ba pecnyOoJIMKaMU3 OJIUMJapU
TOMOHH/IaH KeHT Tap3/a ypranuiarad (Ergashxo’jaeva, 2019; Shalender, Yadav, 2019). Xoddep
Ba llengennapuunr (Hoffer and Shendel, 1978) ¢dukpuya sca, «crparerusa - 6y KOpXOHaHHUHT
Y3 osiiMra KyuraH Makcajjlapy Ba Basudasiapu ypTacuaaru acocui aJoKagup».

HUkTucoaun osmmiaapumusgadn boataboeB (2004) MapKeTHHI CTpPaTErUsCUHUHT
Tabpudura y3oK MyAJaTaAd MakKcaJJapvHd HdoJanall Ba MaBXKyJ[ PpecypcJapUHU
OYMJIMETTaH MMKOHMATJAP OWIaH TakKKocaab KypuIl HyJu OulaH MILIab 4YUMKApUILIHU
CTpaTervkK pexxaJallTUPHULI KapaéHu cudaTria éHalaim.

UKTHCOAMETIAa «MeXaHHW3M» aTaMaCUHUHT KYJJIAaHWIHIIK XapakaT TaBcudu Ba
PEeXXUMUHHU, TypJid Bazudasap 6akapaguraH MyauWssH QYHKIUAJTAPHUHT KeTMa-KEeTJIUTUHH,
THU3UM 3JIeMEHTJIAPUHUHI y3ap0 MyHOcCabaTHHM Ba XO0Ka30JapHU TabKUJJAll 3apypaTH
6uJiaH 6OFIMKAUD. YIIOY aTaMa Ma3MyHHUHHU 04YU0 6epulllJja UKTUCOAYNUIap TOMOHU/IaH TYpJr
XWJ €HJalyBjaap amaira owmupuiaralH. Xycycal, Kapiauka, Ulyxranbtepsap (2009) yHu
XyKaJUK MeXaHU3MHU cudaTHhAa TaJlKUH 3TUO, «XyKaJUK MeXaHU3MH - WXKTHUMOMUHM HILIA0
YHMKApPUII Ba YHUHT TAPKUOUN KUCMJIAPUHU OOLIKAPUIIHUHT ¥3apo 60FJIUK, Y3apo acocaaHTaH
IIAKJI Ba yCyJIJIapu TUSUMUAUDPY», - Ae6 Tabpud Gepransiap.

Paitz6epruunr (2005) “3aMoHaBUM MKTUCOAMW JiyFaTh Ja XaM yuOy aTamara
KyluJaruia, «MexaHU3M MILIab 4YHUKApULl MyHocabaTJjapu (pexajallTHpUIL, perjiaMeHT,
CcTaHJapTJ/Iap, HapX, ¢oija Ba 6olIKaJap) HAMOEH OYJIUIIMHUHT Y3UTra XOC 060’ bEKTHUB LIAKJIU
BasupacuHU OaxkapaJyd Ba 1y OWJaH OUpra OOIIKAPDYBHHUHI MabJyM OUp YCYyJIHWHU
ndopanain», - 1erad Tabpud KeJTUPUITAH.
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HMcaeB (2021) ToMOHHKAAH 3ca TYKMMa4yUJIUK CAHOATH KOPXOHaIapHu/a MHTerpasialirad
KOMIIJIEKC  THU3UMJIM  CTpaTerMsaHUM  aMara OLIMPUUIHUHI  TaAULIKWJIWMK-O00LIKAapyB
MeXaHW3MJIApMHU TaKOMUJLJIAIITUPHULI Macajlajapy ypraHU/raH.

TagKHUKOT METO/J0/I0THACH.

UAMuUR-TaKUKOT METOAO0JIOTUSACH OYy/aub [AuajeKTHKa Yycaybou XucobJsaHaad Ba
TAaJIKUKOT *KapaéHW/Ja CTAaTUCTHUK, TaHJIab Ky3aTHll, TaKKOCJall, 3KCIepTaap 6axocu Kabu
ycyanapaaH GoganaHuau.

Tax 111 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

[lyHu XaM TabKUJJall KepaKKH, UKTHUCOAUETra ouJ, afjabuéTyapja TYKUMaduJIUK
TapMord GaoJUATUHU TAUIKWJI 3TUII YUYYH Y éKU Oy OOIIKAPYB KOHILENUUSAJIAPUHU KYJl1all
3apypJIMrMHU acocjall XaKuJard TaAKUKOT HaTHXKaJapu eTapjuya 6aéH 3TU/IMaraH.
TYKUMaYuJIMK KOPXOHACUHUHT VCHIN CTPATETHSICMHU aMaJlira OMIMPHUII caMapaZiopJIMri Ba
HaTWXaJOpJUrura TabCUp 3TYBYM 6apya MyXUM OMUJIJIAPHU XUcCOOra oJlafjUraH ycayouu
KoUJajap eTapJiu JlapaxkaZja Ulab YuKUaMaraH.

TyKMMauuJIUK KOpPXOHAJApPU PHBOXKJIAHUIIKAA YCUII MAPKETUHI CTPATETUsSCUHU
aMajira OUIMPUIIHUHT THU3UMJIM-UHTerpanusjalirad OOIIKApYyB  KOHLENUUSICUHUHT
TaMOWUWJIJIAPUHU aKC ITTUPYBYU TYKUMAYUJINK KOPXOHACUHUHT YCULI CTPATErUsSICUHU aMaJira
OIIMPHULIHU OOIIKAPHUII CcaMapald HWKTUCOAUNW MeXaHU3M SpaTHULUIHU Tajlab KUIaJu.
UKTHUCOAMM MeEXaHHU3M aTaMacu UKTUCOIUH aflabuéTiap/ia KeHT Tap3/ia ypraHu/rat 6yJcaza,
O6upoK Oy TYLIYHYAaHUHI Ma3MyHM XaHy3rada 4yKyp o4yub OepusMaraH Ba MyHO3apajau
TaBcudra sra Macajaaaup. BUHUHr UKpPUMM34YA, TYKUMAYUJIUK KOPXOHACHHUHT Y CHUII
CTpaTerusiCHHA aMaJira OIUMPULIHUHT UKTUCOLUM MeXaHU3MHM TYKHMAa4YMJHUK KOpPXOHACH
60LIKapyB TUSMMUHUHI aXpa/iMac TapKUMOUM KUCMU cudaTria GeJruaanras 6yauo, y ycub
O60paéTraH KOPXOHAHUHI CTPAaTEruK MaKcajJJlapura 3pULIMLI KapaéHUHU Yy3apo OOFJIHUK
BOCHUTAJIap OWJIaH TabMHUHJAAWAU. TYKUMAYUIMK KOPXOHACHUHUHI YCUII CTPATErHusiCUHU
aMaJ/ira OIIMPHUII y4YyH MYKU KOPXOHA MKTUCOAUM MEXaHU3MHHHU LIAKJJIAHTHUPHUIL yCayou
TU3UMJIM-UHTErpa/ljlallirad 60UKapUIl KOHLENUSCUTa, INyHUHTJ|eK, YJIapHUHT UHBECTULIUS
CAJIOXUSITUHU YeKJIalll pecny6JrKaMU3 TYKUMAuUJIUK KOpPXOHa/apu CTPaTeruk OOIIKApyB
aMaJIMéTU MyaMMOJIAPUHHUHT TaxX/IMJ1 HATHXKaJIapUra acoc/IaHraH.

Pecny6/siMkaMu3 TYKUMayWJUK KOPXOHa/lapu XyXKaJuK ¢GaoJUATUHU TapTUOra
COJIMIIHUHT 6030p MeXaHU3MU TYKUMAuWJIMK, TOBAp Ba MoJiUsl 6030pJapu coxacuja
YJIAPHUHT aJIOXU/a TypJIapy Ba cerMeHT/Iapu 6yiinya ¢paonusaT kypcataau. by 6o3opaapaaru
Tasab Ba Takau 6UP TOMOH/AH TYKUMAYUJINK KOPXOHACUHUHT XU3MaTJIapyu Y4yH, MKKUHYU
TOMOH/IAH — YHUHT KYH/laJIUK, MOJIUSIBUM Ba UHBECTULIUBUU PAOJIUATH YYyH 3apyp OyJiraH
pecypciap y4yH HapxJapHUHT JlapaKacMHU OeJsiruiaiau, 6y 3ca, yMyMaH, MUKpPO, Me30- Ba
MaKpPOUKTUCO U yeu CaJIOXUSTUHU spaTajiu. Pecny6sinkamusa 6030p
MyHOCa0aT/JapUHUHT  PUBOXJIAHUIIM Ba UKTUCOAUETHUHI  TrJoOa/ylalllyBU  GUaH
TYKUMAYUJUK KOPXOHAJIAPUHUHT YCUII CypbaTJapUHU TapTUOra COJHUIIHUHT 6030
MeXaHU3MUHUHT POJIY Ol H.

Ve cTpaTerdscMHU aMajra OMMPUIIHMHT MYKM MKTHCOAUM MexaHM3MM 6eBOCHTa
KOPXOHAHUHT ¥3U TOMOHMJAH IAK/JIJIAaHTUPU/IAAU, OMHOOAPUH, TypJu Macajajap 6yiuya
O0LIKApyB KapopJiapu KOpXOHa YcCTaBH, HU30MH Ba 6GOlIKA MebEPUH XyXKaTJap OWJaH
TapTUOTa COJIMHAJU.

TyKMMauuIUK KOPXOHACHUHUHI YCHUII CTPATETMsSICMHU aMajira OLIMPHUII YYYH HYKH
KOpXOHAa WKTHUCOAUM MeXaHU3MHUHU IIAK/JIAHTUPUIL YCAy6U TU3UMJIM-UHTErpasialrad
OOLIKAPUII KOHIENIUSICUTA, UIYHUHT/EK, YJIAapPHUHT WHBECTUIUS CAJTOXUSATUHH 4YeKJIall
pecnybJMKaMu3 ~ TYKUMauWJMUK  KOpPXOHaJlapu  CTpaTeruk  O6GOWIKAapyB  aMaIuéTH
MyaMMOJIAPUHUHT Tax/IWJ HaTWXKaJlapura acocJaHraH.
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TyKrMauMJIUK KOPXOHACUHUHT YCUII CTPATErMsICUHU aMaJira OIIMPUILHUHT UKTHUCOA UM
MEeXaHU3MHHHU IAKIJIAHTUPUILI KyHHUAard MJIMUKA MyaMMOJIapHU XaJl 3TULIHU Tasiab KUaaju:

1) cTpaTerusiHyi amMmasira OUIMPUITHUHT ACOCHHM BOCUTA/IApUHU aHUKJIAILL;

2) KOPXOHAaHUHI OOLIKAapyB TH3UMHUJA YJIAaPHUHT ¥3apo OGOF/IMK MyBO3aHATJ/M Tap3ja
doijaaHUIIMHU TabMHUHJIALL;

3) Vcum cTpaTerusick MakcajAJlapura SpUILIUIIra yJapHUHT KapaTWJITaHJIWTHUHU
Ta’bMHUHJIALL.

TYKUMauUJIUK  KOPXOHAaCUHUHI  VCHUII ~ CTPATErHsiICMHU  aMa/ilra  OLUMPHIIHHU
OOLIKAPUIIHUHT UYKU UKTUCOAUNA MEXaHU3MHU aCOCUHU TYKUMAUUJIUK KOPXOHACUHUHT Y CUILI
CTpaTerusiCHHU amMaJira OlMPHUII YYyH yJaapAaH ¢poigalaHUII Me30HIapyra Kypa TaHJIaHTaH
YHUHT TAapKUOUN KUCMJIApU - aHAJMTHK OOLIKApPYB BOCHUTaJapu MyHocabaTJiapyd TallKWJI
3TajH.

bu3s y3 TagkukoTaapuMusaa "'7C" Moaesy acocuza TYKUMauUJIUMK KOPXOHACHUHUHT Y CUII
CTpAaTerusiCHHU  aMaJifa  OWUPUIIHUHT  UKTHUCOAMW  MeXaHU3MH  BOCHTAJIApPUHU
TabaKaJallTUPHUIL Ba TaHJIAII YCYJIU TAKOMUIIALITUPAHUK.

WKTUCOAUN MeXaHHU3MU ycayour BocuTasapu "7C" Moaenu acocujia Kywuaaru y3apo
OOFJ/IMK 3JIEMeHTJ/Iap KYpUHULINUAA 6Up-6upuaan papkaanagu (1-pacm):

Boukapys buznec-
TaIKHIAN JKapa€Hnapu
Ty3uiIMacu PEHHXXUHUPHUHTH

bomkapys Veum XomumirapHu
HKapaCHHHHHT CTpaTerusiCHHH ] parbaTIanHTH
ax6opoT amajra byl Ba
TabMUHOTH \ OLIMPHUIIHUHT YKUTHII
acocmii
BOCHTAJIAPH
Hapxnam MyBo3aHaTaH

KPI tuznmu

Crparteruk _—

OIODKET TU3NMHA

Bearunap: KPI - paonuar tasHy kypcatkudaapu (Marausya Key Performance Indicators
nbopacuJiaH Tap>KuMa KAUJIWHTaH).
1-pacm. TYKMMaYU/JIMK KOPXOHACUHUHT YCUII CTPATETUsICUHU aMaJira OIMPHUII YYYH
UKTHUCOAUNA MEXAaHU3MHUHT TasgsHY TAPKUOMI KUCM/IapU MyHOCa6aT/1apu
Man6a: myasitugd uwaaHmacu.

- 6aIaHCIAIITUPUITAH KYpCcaTKU4Iap TU3UMU;
- CTpaTerukK O610/PKeT TUSUMU;
- KOpXOHa 60LIKApyBUTra )XapaéH éHJallyBUY;
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- O0LIKAPYBHUHT «TOBap-6030p» TAlIKUJIWU TY3UIMaCH;

- 60LIKAPYB KapopJlapuHHU KabyJ1 KUJIHII YYYH aX00pOTHU KyJ1J1ab-KyBBaTJ/all TU3UMHU;

- HapXxJlalll y4YH Map>KUHaA-UKTUCOAUN €H/AllYB;

- KOpXOHa XOJUMJIapuJa CTpaTervk MakcajJjiapra 3pHUILMII JapakacMHU 6axoJiall,
YKUTHULI Ba CTpaTeruk GUKpJIallHY WAaK/IJaHTUPUILI KypcaTKUYJIapyUra acocjaHrad KajpJiap
MOTHBALMACHA TU3UMU.

Bu3HMHr4Ya, yCUll CTpaTerusiCMHA amalira OIIMPUIIHUHI MKTHUCOAUN MeXaHU3MU
OOLUKAapyBHHUHT ONEepaTUB Japakacu/ia MaKCcaiJIapHUHT (COTUII XaXKMHU, Gpoii/ja, UHBECTULIMOH
CaJIOXUSITHU pYE€6ra YMKApPHI, YCUIl aKTUBJAPWHU sSpaTHIl Ba OGOlIKaJapHU) aMaJuéTAa
HaMOEH OYJMIIMHU TabMHUHJAUAU Ba YJApHUHT SPUIIWITAHIUK JapaacCMHU Ha30opaT
KWaaau. YOy MeXaHU3MHHUHI caMapajM y3/JyKCH3 HUUIAIIWMHA TabMHHJALI Ba VCHII
CTpaTervsCUHU aMaJira OIMUPHUII MyaMMOCHHU Xa/l KWJIMLIHUHT 3HT AXIIU yCyJau 0y 6opaja
SIHTY CTpaTeruK axaMusTra ara 6yJiraH MKTUcoAuM Kymuarad kuimar (EVA) kypcaTKA4uaup.

TagKUKOT [JaBOMH/JA VCHII CTPATerusiCMHUM amaJlira OUIMPUIIHUHT UKTHUCOJUHN
MEXaHU3MU TY3WJIHIIM WAK/IJAHTUPUIAUM. MeXaHU3MHUHI TabCUPU OObEKTra -
TYKUMaUUJUK KOPXOHAaCUHUHI VCUII OMWJIJIApUra, TabCUp YCyJAJapyd 3ca OOLIKapyB
BOCUTAJIapX — MEXaHU3MHUHT TApKUOUM KUCMJIapUra HyHaaTUpUIaJU.

UKTHCOAMN MeXaHM3MHHUHI XxapakaTh MeHexepJsap (EKHW Kapop KabyJ KWJyBYM LIAXC)
TOMOHUJAH OOLIKApyBra TabCUp KypcaTaJAu. YJjap y3 HaBb6aTuga Oy >kapaéHza ax6opoT
OKHMMJIapH acoCHa XMCOOOT WAaKAXWAaru MabayMoT/JapAad GponaanaHuo, MyaissH Me30H1ap
6yhu4ya - acocMd TasfgHY KYpPCAaTKUYWIAPUHUHI MaKCaZJd KUUMaTJapu - YJapHUHT
MOTHUBALUSICMHU aHUKJauaurad ycum fgpaiiBepsapu  (KPI)ra Tasnagu. Crpareruk
OI/PKeTJIALITUPHUIL  TYPT  CTpaTeruk HCTUKOOJIJIapW  OyWMYya  LIaKJAJAHTHPHUJITaH
6a/laHC/IalITUPUIITAaH KypcaTKAYJIap TU3UMHU Jloupacyia MyassH KPIHUHT aHUMK KMHMaT/1apy
Ba TAKTHUK XaMJa KyHJaJMK OOLIKapyB Japaxajapura, MOHUTOPUHTHM OJIMO 6Gopwuil,
TaBOQYT/IapHU TaxJIMJ KWJIMII Ba YCUII CTPATErHSACUHU aMasira OLIMPHUIL KapaéHUra 3apyp
y3rapuuniap K4Julira UMKOHUAT sipaTaAu. By »kapaéH cTpaTervk MakcazJjiapra 3pulinujiryHra
Ka/lap TaKpopJ1aHU6 Typaju.

TakauM 3TUIraH UMKTUCOAMM MeXaHU3M KOPXOHAHUHI MHBECTHULMOH CaJOXUSATHUHHU
IIAK/UIQaHTUPULI Ba YyHAAH ¢olJanaHull Japa)XaCMHU OUIMPUII Ba TYKWMayUWJIUK
KOPXOHACHMHHUHT caMapaii UKTUCOAUH VCUILIMHYU TabMUHJIAIl UMKOHUHU 6epajy.

XyJs1i0ca Ba Takaudiap.

[lyHail Kuin6, cTpaTerusiHK aMasira OLIMpHUII - MypaKKab »kapaéH, aMMO CAaHOQTHUHT
y3ura Xoc XycycusiTJapura MOCJAIlIMII Ba 3aMOHaBUM MHHOBALMOH YycyJjap Ba cudar
MeHeXXMeHTH Ba CTpaTeruk 6OlIKAapyB BOCHMTaJapHjaH KOMILJIeKC ¢poijjasaHull, MacajaH,
OasaHCIAITUPUITAH KypcaTKU4/Iap TU3UMH, apaéHJd Ba THU3UMJM EHJallyBJap/aH
doigananum 6apya MaHdaaTAOp TOMOHJAPHUHT 3XTUEXIAPUHU XHCOOra oJjvilra épjaam
6epay, Ml1ab YUKUITaH TA3BUMHUHT MypaKKa6JIUTrM Ba MyBO3aHAaTHHU TabMUHJ/IAW/IU Ba SHT
caMapaJii MaKcaZjlapra 3puIIMII YIYH ¥3apo TabCUPHU TabMUHJIANW/H.
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