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Kupum.

X03Upry KyH/ia MoJiksi 6030pU YHUHT HIITUPOKYMJIAPH YpTacUJaru pakoobat Kydyanuuuu
6usadH TaBcubJaHaau. byHzal mapouT/aapfa yJapHUHT (aoausATUra pakobaT OMUJIApU
TYFPUAAH-TYFPU UKOOUN Ta'bCUP KypcaTaAu. PUBOK/IaHUO OG0OpaéTraH pakaMJid UHTerpanus
»KapaéHJsiapu Oy TeHAEeHIUSAJIAapUHU sTHA Ky4auTupu6b rooopaau. CyrypTa xusMatJaap 6030pu
Xap KaHJal pUBOXJIAHTAaH MaMJIaKaTHUHT MOJIUSL OGO30pPHHUHI aXXpajMmac KUCMH
xucobsiaHaau. KaxoH UKTUCOAUETUHUHT TJ06a//IallyBUd Ba HOGAPKAPOPJIMIU IIAPOUTHUAA
MUJIJIMK CyFypTa GO30pPUHUHT PaK0oOaTOApAOLIIMIU Xap OUpP MaMJIaKaTHUHI OGapKapop
(M>KTUMOMM, UKTHUCOAMM) PUBOKJIAHTUPULIHUHT aCOCMM OMMJIM XMCOOJIaHAAU. 3aMOHABUM
WKTUCOAUW  KapauuiapJa  pakob6aTOoapJOUJIMKHM  TabMHHJALJA  pakobaToapAoll
YCTYHJIMKJIAp XaJ KUJIYBYU MYXUM pOJIb YUHANUH.

MokpoHocoB (2014) ¢dukpura Kypa X03UpPru BaKTJa UKTHUCOAWUMN ajabuéTyapAa nact
Jlapaka/id pakobaT yCTyHJUKJapy (ap30H MaHO6anapaaH ¢oiijjaaHUIl UMKOHUSATU OUJIaH
OOFJIMK: MIIYM Ky4M, MaTepua/jap (XoM allé), sHeprusi) Ba IOKOPU Japakajarud pakooar
adzaysnuvknapu (3aMOHaBUM MaxCyJoT/Jap Ba TEXHOJIOTHsJIAp, ONTUMas MapKETUHT
Ty3WJIMacy, UIJIab YMKAPHUIIHMA TAlIKWJ 3THII Ba XU3MaT KypcaTuil cudaTH, KOMMaHUS
006pycH) axkpasnb Typaau. AHaH I0KOPH JapakaJard pakKo6baTbap/ ol YCTYHJIUKIAP Y30K
MYAJATJAM UCTUKOO0JIJa COXaHUHT 6apKapop PUBOMXJIAHUIIMHU TabMUHJIANUJU. Arap sIKUH-
sKWUHra4ya OM3HECHU paKaMJIAUITUPUII paKoOaTOapAOLIIMK MaHb6alapu/iaH 6upu cudaTtuzaa
KapaJsiraH 6yJica, UKTUCOAWETHUHI paKaMJiM TpaHchopMauuscu Tydalad ro3ara KesraH
3aMOHaBU BOKeJIMKJIAp LIYHU KYypPCaTMOKAAKU, Oy paKaMJIU TeXHOJIOTUsiIap, TA3UMJIAPHUHT
AXJUIJIATUHA TabMUHJALI, MOJMSIBHM 6030pJapaa 6yayTad HHPPATY3UJIMAHU sIpaTHIL
WKTHUCOJIUHU YCHII Ba CYFypTa 6M3HeCMHU MyBadPaKUATIN OOUIKAPUIIHUHT aCOCUM MaHb6aura
ailslaHu6 60pMOKAa.

PakamM/id UMKTUCOAUET coxa 6030pJapUHUHT aH'baHABUH MoOJeJJIapUHU O6y3ub6, yJsiap
UIITUPOKYUJIADUHUHT paKo6aTbapLOUIIMTUHA OILIMPMOKJA. Mynpan KHUJINO,
paKaMJallTHPUII KOMIAHHUSAJAAP, COXajJap Ba yMyMaH OJIraHJa MWIJIUKA HWKTUCOAUETHUHT
PUBOXKJIAHUII UCTUKOOJIJIapUHU Geirniab 6epMoK/aa.

Apa6uéTtaap mapxu.

KosnoBuuur (2010) <dukpura kypa, CcyFypTa 06030pujAa SHTM HUHTEPHET
TEXHOJIOTUSIJIADUHUHI PUBOXJIAHUO OOpHIIM HaTWXKAacUJa CyFypTa KOMIAHUsJlapu Ba
MIXK03J1ap 6Up xuijek poiga kypumagu. KaxoH Tapubacu WyHU KypcaTaJUKH, CyFypTa
XU3MaTJapUHU OHJIAaWH TaKJUM KWIMHHUIIM HaTWXacuJa CyFypTa KOMIaHUAJNApU V3
xapaxatjapuHu 9-12 ¢ousra kamMaWTUpUILIApU MYMKUH. ByHra cyrypranawm 6yiuya
TPaHCAKIMOH XapaXKaTJIAPHMHT Nacalkuly OpKaJiy, S’bHU CyFypTa areHTJapy, OpokepJap Ba
60LIKa COTYBYM BOCUTAYMJIAPHUHI BOCUTAYMJIUK XaKJapyh MKTUCOAM HaTHXKacuJa CyFypTa
MaxCyJIOTU HapXWHUHI ap30OHJallyBUra 3SpullMIazd, Oy y3 HaBbaTuja CyfypTa
KOMIAHUSJIApUHUHT OKOpU ¢oiJila OJIMIIM Ba PaKoObaTOGap/OLIJIMIMHMA OUIMpHUIIra OJIUO
KeJ1a/iu.

AmutpueBaHuHr (2015) Tabkujiamuya, riaobasjjaulyB Ba MHTerpanys LIapoUTHA
pakob6aTAa FOaM6 GyUII YYyH OU3HEeC-)KapaéHJapHU TAaKOMWJLIAIITUPHUIL Kepak OyJiaju.
AX60pOoT/IalITUPHULI TEXHOJIOTUATIAPY UMKOHUATH/IAH pOola/laHUII OPKAJIM KaTTa XaXXM/Jaru
Ma’bJIYMOTJIAapHU KaWlTa UILJAll Ba TaxJIWJA KWJIHWII UMKOHM maio 6ysaau, 6y 3ca 6GU3Hec
IOPUTHUIL KAapa€éHUHU Ce3uJapJu JlapaxaJa coAjajaliTUpaZyd Ba TaxJ/IMJ acocuja O6u3sHec
srasapura ¢oWga KeJATUpPaJUraH OOLIKAPYB KapOpJiapUHU KabyJ KWJIULI y4yH 3aMHUH
spaTajiu.

Tpodumona (2018) y3 TafKUKOTIapUJa KyWUJaruaapHu TabKUJIal/ 1, )Kax0H CyFypTa
6030pura SIHFU TEXHOJIOTUSIJIADHUHT KOPUH 3TUIMIIMU OUJIaH Ty6AaH y3rapub 60pMoK/a.
CyfrypTa coxacuga ax60opoT pecypciapuaH ¢oifalaHUIl CyFypTa KOMIAHUSJIApU Y4yH
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3apap/lapHM KaMaWTUpHUILI Ba YJApPHUHI paKo6aTOapAOLIJIMIMHU OUIMPUINTra KapaTHJraH
00'bEKTUB 3XTUENKra alJIaHUO GOPMOK/A.

CyfypTa coxacuZia pakobaT CyFypTa KOMIAHUSCUHUHI CyFypTaJaHyBUYWJIApU Ba
CAJIOXUSATIA MHKO3JIapU YYYH CYFypTa MaxCyJIOTH €KW XM3MaTJ/Iapy TaHJall y4yH YCTYHJIUK
6epaguraH ¢paoMAT OMUJLJIapU Ba MMXKO3JIaPHUHT TaHJI0BUHM Oe/irniab 6epaauraH paKkooart
cubatuza Kabyn KuanHaau. CyfFypTa MaxCyJoTJapd Ba XUM3MaTJapyd HYKTaW HasapuJaH
aHa'bHABUH paKobaT CyFypTa XM3MaTJ/aapu MaxCyJOTJapUHUHT Hapxu (Tapud cTaBKacH) Ba
Hapx OyJiMaraH oMuJ/apra Kapab amasra owmupuaagd. Cyrypra Tapudpu €Ku OUP XUJ
IapTJapra ara CyfypTa MaXCyJIOTHHUHI HapXd YHUHI PaKo6aTOapJOULIMTCU Y4YyH HapX
OMUJIU 6Y1M6 xu3mat Kunaau ([lanucos, 2014; Bacunenko, 2011).

[lnatoHoBaHuHr (2023) ¢ukpura kKypa, pakobaT - Oy HCTEBbMOJYM Y4YyH CYFypTa
XU3MaTJIapUHHU eTKa3nub 6epyBUMJiap YpTacuaaru 6up KaTop napameTpJap 6yHWuya, Xh3MaT
KypCaTHULI Te3JIUTH, HApXH, XM3MaT KypcaTUll cudaTH ypTacuaary 6yaajurat ;xapaéuaup. by
»KapaéH 0030pHUHT ypHATHUJITaH KoUzasapura Kapab 6o3op ¢poiijjacura xam, yHUHT 3apapura
XaM MIIAllKM MyMKHMH. bab3u XoJsapja pako6aT “Hapx ypyluiapu’'ra, o6py-3bTHOOD
XaBQUHUHT OLIMUIMTIa KU MUKO03J1ap 6a3aCMHU Ba JapOMaJIMJIMTUHU CaKJab KOJIMII YYYH
HUUITUPOKYUIAP TOMOHMJAH TaBaKKaJYWJIMUK CTpATETUsJIApUHU KaOyJs KWJIUILra OJIUO
KeJIUIIU MyMKHH.

TagkukoTun LpiraHoB Ba bpusranosnap (2014) y3 TagKUKOT/IapuAa 3aMOHaBUM
CyfypTa 6G030pPHHHUHT XO03WPTrH PUBOKJIAHUIIMHUHT y3Ura XOC XYCYCHUSITJIApH, MOJIUSBUHN
XU3MaTJApPHUHT KOHBEPTeHIUSICH, UCTEbMOJYUIAPHUHT TYIIYHAPCHU3 XaTTH-XapaKaTJapH,
BOCHTAYMU/Iap OpPKaJd COTUIIHUHT HOKOPH YJyILJIapd, MoJUs 6030pJapuHU HOMYKaMMall
TapTHUOra COJIMHUIIM TYPalJu PaKOOATHUHT SIHTU TypJiapu Maio OyavIIMra oaub Kesaaau.
CyrypTa 6030puja aH'baHaBUK Tapud Ba Hapx OyJMaraH XoJsaTAaH TallKapu paKoOaTHHUHT
coxajlapapo, COTHII KaHa//Iapyd Ba TypJiapapo pakKoOaTJapUHUHT BYXKY/JAra KeJIMIIMra Ba
HIaKJaHUO 6opUIIKTra acoc 6YIMOK/AA e TabKUAJIauguaap.

lllyHuHraek, TaAKUKOTYM  A6aypaxmMoHoB  (2018-2024) cyFypTa  COXAaCHHM
paKaMJIALITHPHUIL, COTUII KaHAJIAPUHU KEHTAaUTUPUIIL, COXaHU TapTHUOra COJIHUII, pAaKo6aTHU
PUBOXJIAHTUPHIL, 3aMOHABUM CyFypTa MaxXCyJOTJAapUHU HILJIA0 YUKHIL, HWHHOBAIMOH
CYyFypTa MaxCyJIOTJIApUHUHI CyFypTa 0030pM Ba coxara WXOOUH TabCcUpJsapu 6yHnya
TAAKUKOTJIap 0JIM6 GopraH.

TagKUKOT MeTO40JIOTUSACH.

TagKuKOT KapaéHHJa CyFypTa COXAaCUHHUHI PUBOXJAHHUIIA pPaKOOATHUHI SIHTH
TYpPJIapUHUHT NaiJ0 OYJMIIMHUHT cababJiapy, yJapHUHI Ha3apui, aMa/lMil acocjapu Ba
WJIMHMK afjabuéTsap ypraHwiJM, MaB3yra OWJi 3MIEPUK TAAKUKOTJIapra TasHraH Xo0JiJa
MaHTUKUA QUKpJsal, UWIMHH MylioxaJa, TU3UMMJIM EHJAUlYB YCy/JIapUiaH KeHT
bolgaaHUIIM Ba XyJiocaaap WaKIJIaHTUPUIAU.

Tax/in/1 Ba HaTWXKaJIap MyX0KaMacH.

MaBxys UKTUCOAWMU afabuéTiapja TaJKUKOTYWJIAp PaKoOaTOapAOLIJIMKHUHT yuTa
acocuy JjapakaCMHU aXXpaTUO KypcaTUILaJM, yjaap KyHuaaruaapJad ubopar, )KyMJiaiaH:

1) makpo papaxa, OyHJa MW/IJIWK HILIa6 YUKApUIl 6a3aHU MycTaxkKamJjall Ba
PUBOXKJAHTUPUIIL  OMWJIJIApU  OeJrvjaHaZuraH, 6OollKa MaMJiakaTjapra HUcOaTaH
MaMJIAaKaTHUHT »KaxO0H MKTHUCOAMETHUA V30K MyAJaTau ad3a/yIMKJIapyd TabMUHJIAHAUTaH
Jlapaka;

2) Me30 Jilapaa - coxasiap €Ky KopxoHaJsiap rypyxJjapy 6apKapop UIad YuKapuil, U9Ku
Ba TallKU 6o030pJiapJa pako6aTbap/ ol TOBapJlaApHU COTHUIIHKW TabMHUHJAWJWrAH LIAPT-
IIAapOUTIAp Ba OMUJIJIAP MAXKMYHUJTUD;

3) MHUKpoAapaxka pakobaT cyOobeKTJiapu Oy ToBapJap (MaxXCy/JOoT Ba XU3MaTJApHUHT
y¥3ura xoc TypJiapH) 3KaHJUTMHHU Ha3apAa TyTaiu.
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IOKopugaruiap/ias Keaub YMKKaH FoJi/la KYNrMHa paKo6aTbapA0oLl YCTYHIMKIAp Me30
Jlapaxkajia maksiaHagu. llyHu TabKuiall Kepakky, KOMIIAaHUSJIAPHUHT TYPJIU coxalapAaru
pakob6aTbapzom ad3a//IMKIAPMHU aHUKJAIIl y3ura Xoc Xycycusatjaapra aragup. LlyHuHr
cababJiu CyFypTa KOMIIAHUACH QaouaATHa MaBXKyJ, YMyMUU €éHaalyBaapaad ¢oujasaHuIl
YHYaJIMK caMapasu TaxXJWJIHU 6epMaiju. llly MyHocabaT 6uaH CyFypTa KOMIAHUSCUHUHT
paKo6aTOoApPIOLIJIMTUHA PUCKJApHU OOIIKAPUII Ba YJApPHUHT CcaJlOUil OKUOAT/IapUHU
6apTapad 3TUUIHUHT MyXUM MOJIUSIBUM HHCTUTYTH cudaTHAa Kypub UYMKHUII MaKcajra
MyBoGUKAMp. CyFypTa KOMNAHUSAJAPUHUHI paKo06aTOapAOLIIMK OMUJJIApUHUA aHUKJIALJa
cyfypTa GaoJUATUHUHT XyCYyCUSTAAPUHHU, YIAPHUHT MOJIMSIBUM pecypCIapUHUHT y3Ura Xoc
XyCYCHUSITJIApUHU XMCOOra OJIMII Ba UIYHra MOC paBUILJA Y3Ura XoC OMWJLJIAP TU3MMHUHHU
IIaK/JIAaHTUPUII ~ Kepak  6ynagu. CyFypTa  KOMIAHUSJIADHUHT  pakKobaTbapzoul
YCTYHJMKJApPUHU aHUKJAUl Ba CaJIOXUSATHHU IIAK/UVIAHTUPUII Y4yH OU3 CyFypTa
KOMIIAHUSICUHUHT PaKo6aTOapolIMIura TabCUp 3TyBYU OMUJIJIAPDHU aHUKJIAll Ba yJapHU
yuTa rypyxra OyJMIIHU MakKcajra MyBoOUK feb xucobsaiiMmus. BysapHu KyuuaaruaapaaH
TAlIKWJ TOMAaAH, bHU ACOCMU OMMJIIAp (MIIOHYIMJKMK OMUJIJIApH), KY/J1a0-KyBBaTJOBYU
OMUJLJIAp Ba cTpecc oMuiapu. CyFypTa KOMIAHUSAJITADUHUHT PaK06aTOapA0IIIMIUTA TAbCUP
3TYBUM OMWJUIApP YpTacujard OOFJMKJWKHU OEeJTHUJIOBYM TAapKUOUN Mojesu 1-KaaBasza
KeJITUPUJITAH.

Acocuii OMUJIJIADHUHT OMPUHYU KUYMK Typyxura MOJIUSIBUH-UKTHUCOAWU OMUJIJIAPHU
KeJTUPULIIMMHU3 MYMKHH 6VJaju, yJapJaH acocuicu 6y anbatta kanutaagup. Cyrypra
KOMIIAHUSICUHUHT »axoH 06030pJiapJard JOUMHM y3rapyBuaH LIapoOWTJIapra MOCJalIMUI
KOOWJIMSTH  KOMIAaHUsIra  OepuyiraH  peUTHHIVIapra Ba  NUpPOBapAWZa  YHUHT
paKo6aTbapOUIIMIUra TabCUp KUJAUIIM MYMKUH. KOKOpWM pHCKJapra MocC/JallTUPHUJIraH
KallUTaJHUHT eTapJWJUK KypcaTKM4Japura amaj KuWjaJuraH Ba y3rapyB4aH 6030p
IIapouTJapUra Te3 >KaBoO Oepa oOJIaiUraH CyfypTa KOMIAHUSJIAapU XO03UPrd 6030p
IIAapOUTH/IA XaM paKobaT/oll YCTyHJANKKA 3ra Oy/IMIIapy MyMKUH. ByH/laH Talikapy, yuoy
KOMIaHusiJlap 6030p LMKJAWAArd y3rapuiuiap BakKThAa MyBaddakusATra 3SpUIIMII Ba
pPEeUTUHIJIAPUHHU AXIIKJIALI YYYH SXIIM UMKOHUSITJIapra ara 6yiaguap.

1->xaaBan
CyFypTa KOMIAHHMAJIAPUHUHT PAK00aTOoaApAOLJIMTUTA TAbCUP ITYBYM
OMUWJLJIAPHUHT TaCHUDU

Kya1a6-
. Ctpecc
Acocuii oMmuwIap (MIIOHYWIN/IMK OMWILJIapH) KyBBaTJIOBYM oMM/LIap
oMUJLJIap
Monusasui Ba CyrypTa Ba KalTa Tamku PaKAM/TANITHPHII - TabCUCYHU- | - Mymcj:lopﬂap:
UKTHUCOAUHN CyfypTasal JIAPHUHT HUHT  CcaJiOu#
daosuATH KyJ1J1a6- Ta'’bCUPH;
- KallUTas; - CyfypTa Ba| - OpeHJ|| - AroHa pakKamJ/M| KyBaTJially; - TapTHOra
- JIMKBUJJUK| KaHTa (cTaTyc) UHTerpanus; - JlaBJjaT | COJIMLI Ba
Ba TYJIOB| CyFypTaJjall OMUJIY; - CyFypTa TWU3UMU Ba| TOMOHHUJAH Hazopar
KOOHJIMSTH; noptdeny; - 0bo3opgaru| 6usHec KyJ1y1a0- KHWJIHII
- TyJa0Bra| - MIKO3J1ap | O3ULIHSCH; »KapaéHJIapuHHU KyBBaTJIall pHUCKIapy;
JaéKaTJUJIUK | 6asacy; - KOPIOPAaTUB| paKaMJALITHPHUIL; - KaM
Ba - KaWTa| GOLIKAPYB; - )KapaéH Ba ypraHuaraH
peHTabe/UIMK; | CyFypTaJall - daonuaT| KapopJapHH pPHUCKJIapHU
- UHBECTULHUA| JacTypJapy; reorpadusicy; | 60KAPULIHUHT CyfypTaJjall
daonusaTu - a”jeppauTuHr| - Ha30paT| UHTeJJIEKTyal 6yinua
daonuaTy; OJIMWJIMHMHT | Japa)ac; HMXTHCOCJIALIYB
- JlabBOJIApHHU| OLIKOpaJWrd | - ax6opoTHHU
XaJ KHWJIHII GOIIKAPHII;
cuécarty; - OyJIy TN
- xaBQCH3IUK HHOpaTy3UIMa;
chécaTu - WHTerpayud  Ba
XaBPCUBJIUK
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JIMKBUJIMK Ba TYJIOB KOOUIUATHU OJaT/a IOKOPU JUKBUAJIN aKTUBJAPHUHT (6UPUHYHU
HaBbaTAa CyFypTa 3axyupajapuHU TabMUHJIAWAWTaH aKTUBJApP) €TapJIMJUCH, YJIapHUHT
cudaTh Ba TYJOB KOOWMJMUATUHU TaxJ/IMJ KWIHILIHU HasapZa TyTagd. MoJMABUN Tax/nJ
MUKJOPUH yI4YaHaAUraH KypcaTKUYJIapHU Y3 UYWTa 0J1a/i4, yJIap apTJIU paBUILa MyTJIaK Ba
HUCOUHM KypcaTkuuJapra 6yivHagu. MHBecTUnus ¢GaoJUATH CyFypTa KOMIAHUACHHUHT
KyLIMM4a JlapoMa/, oMl 6yiinya GaoUATUHUHT aXkpajMac KUCMU Ba CyFypTa GpOHJAUHUHT
eTapJIMJIMTUHUA TAbMUHJIALIHUHT 3apyp WapTUAHUD.

Acocuii OMUJIJIaDHUHT UKKUHYM KUYHMK TypyxXy CyFypTa Ba KaWTa cyFypTa $aoJuATH
Tax/INJIMHY ¥3 UUUTa 01314, yJIap AOoMpacuia KyWujarujiapHu KeJTUPULI MyMKWH Oyiaau:

1. CyrypTa Ba KauTa cyrypTa noptdesnu. CyFypTa Ba KauTa CyFypTajall NopTHeJruHu
ONTUMA/UIALITUPUIIHUHT aCOCUW HYHaIUIIU MNopTdesb MaXCyJOTJAPUHUHT MaKOyJ
KOMOWHALMACUHU M3Jallgup, cababy CyFypTa Ba KahTa CyFypTaJallHUHT TYpJiu TypJapy Ba
IIaK/Japy TYpJU XWJ MOJIMSBUM HaTWXajlapHU Oepagu. ByHzaH Talmikapy, KaiTa
CYFYPTaJIOBUYMHUHI MOJIMSBUM Xo0JlaTUra Kapab, KahTa CyFypTajall HOOPTPeSUuHU
ONTUMA/UIALITUPUII UKKUTA aCOCMM HYHaNMlLIJa amMajra OLMWPUIMIIA MYMKHH: KUPYBYHU
(akTUB) KalTa cyfypTa NOpTdesMHM ONTUMAJJAIITHPUII Ba YUKYyBYM (MaccuB) KaWTa
CyFypTa nNopTdesMHH ONTHUMaJIAlITUPULL.

2. Muxo3snap 6asacu. CyFypTa y3ura xoc XyCyCUsTHU/IaH KeJub YUKUO, NUKU Ba XaJIKapo
6030pJap/a Kymaab KalTa CyFypTaJOBUYWJIAp Ba CYFypTa KOMIAHUsJIApPHU OWUJIAH TYPJHU XU
XaMKOpPJIMKJIApHU oy1M6 6opaau. Ly cababau amosaTay Ba OYMK CHUEcAT CyFypTa Ba KaWTa
CyfypTaJjialll coxacuJia JOUMMH, MLUIOHYIM Ba MOJIMABUU 6apKapop XaMKOpJiap COHUHHUHT
OLLIMLIMTA 0JIUO KeJlau.

3. Kaitita cyfyprasam jgactypuja KauTa CyFypTajall IapTHOMaJapUHUHT Y3Ura Xoc
XyCYCUATJIApUHU XU COOTa OJIraH X0Ji/la xap 6Up KaTa CyFypTa XUMOSICU TY3W/IMIIWHU NyXTa
TalépylallHU Has3apha TyTaau. KaiTa cyfFypTasioBYd NOPTHESUHUHT HOKOPU cUdaTIn
MaXOYpUH XUMOSICMHUHI MaBXYJJIUTM YHUHI MOJIMSIBUM OapKapoOpJIMTMHM Xap KaHJau
XOJlMcajlap PUBOXNJIAHMLIM/JA Ba UIYHra MOC paBHUILJA y3 MaKOYpUATJApUHU KAaTbUH
Gakapull KOOUIMSAATUHY CaKJ/1ab KoM KadoJiaTy XHMCcobaHaau.

4. CyfypTaJIOBYMHUHT PHUCKJIWJIMK EHJAIIYyBUHU aKC 3TTUPYBYM aHJAEpPpPaTUHT
daonuaTy, 6y OpKa/d KOMIIAHUS IHT'Y TaKJAWQJIapHU KYPUO YUKHUILIU Ba TaKJUGJIapHU KaOy
KWJIMLI €KW paji 3TUILI TYFPUCHAA XyJiocara Kesaau. OnTuMasn aHJleppauTHHT PaoausaTu 0y
KOMIAHUsA[A aKTyapUHJapHUHT MaBXYJJUTUHH, XOJAUMJIAPHUHT MaJlaKaCMHU JIOUMHUU
paBUILI[a OLIMPHUILI Ba OOILIKA KyN/jab oMuJIap MyTaXacCUCJIApPHUHT IOKOPHU npodeccuoHasn
Jlapakacu/JiaH JasoJjat 6epajau.

5. OnTuMas jJabBO CMécaTura ara 6y/IMilI CyFypTa KOMIIAHUSICMHUHT KyIJjab KomJjaMma
TYJIOBJAp OW/IaH OOF/IMK MyaMMOJIapDHU KeJTUPUO 4YUKapaJuraH 0axciu €Ku Mypakkab
MacaJsiaJlapHU XaJl KWIMIIHUHT MyalsH KoUJaJapura puost KWIMIIKMHY akc 3STTUpagu. CyFypTa
KOMIIAaHUSICM YyUYyH OyHJal cuécaTra ara OYJUII MyXUM caHajJajM, OyHJlaH TallKapu Oy
baosuATAA CyFypTaJOBYM TOMOHUJAH aMasila OLIMPUJITAH CyFypTa TYJIOBJApH, yJIapHU
aMajra OLIMPUII MyAJATH, IIYHUHTJEK, XyKYKUH HHU30Jap COHUHUHT CTaTHUCTHUK
Ma'bJIyMOTJIAPUHUHT KEJTUPUIULIA MyXUM axaMHUSAT Kacb 3Taau.

6. XaBPCU3NUK CHUECATUHUHT MaBXYJJUTU CYFypTa KOMIAHUSJIADHUHT  KPETHUK
Ba3uATJIap/a XapakaT KWJMIIra TauépJUruHU KypcaTaZu. By Teruuuin xapakaT JacTypH,
MabJYMOTHHU CaKJall TU3UMH, IIYHUHTAEK, Y3 XaBPCHU3JIUK XW3MAaTU MaBXKYJJIUTHHU
udogananay.

Y4MHYM KUYHUK TypyX - Oy OapKapopJIMK Ba KOPIOPAaTUB OOIIKAPYBHUHI TallKU
OMUJLJIAPH OVJINO, y1ap KyWHAardjapHU Y3 UUUTa 0J1a/iH, )KyMJIa/1aH:

1) 6peHa (cTaTyc) OMHUIM — CYFypTa KOMIAHHUACH YIYH acOCUUA OMUJIIapJilaH GUpUAUp:
OpeHJHUHT TAaHUKJIMTY, MADKETUHT CUECATUHUHT caMapaiopJ/Iuru Ba 6olIKasap;

2) 6030p MNO3ULMACH - XaJKApPO PEUTHHTHUHT MaBXYyAJWUTH OuUIaH GesrujaHaju.
KoHuKap/u xalKapo peWTHHITAa 3ra OYJMII KyNWH4Ya MyalsH MMUHTAKaBUH CyFypTa
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6030pJilapura KMpUUI y4yH acoCcUil wwapTaapfadH o6upuzaup. llyHu xam é€ana TYyTUIIMMU3
KepaKK{, PeUTHHI Xap JOUM XaM KOMNAHUSHUHI MOJIMSIBUM GapKApOpPJMIHHU eTapJiu
JlapakaZia akC 3TTUPManu;

3) KopnopaTHUB 6OIIKAPYB PUCKJIAPHU GOIIKAPHUII CUECATH Ba TapTUOIapH XaM/Ja PUCK-
MEeHEeXXMEeHT OYJIMMU MaBXyJJUTMHU Ha3ap/a TyTaJu;

4) cyfypTa Ba aWHHKCa KalTa cyfFypTajaiml (GaosuaT reorpapusacd MyXUM OMHUJI
xucobyiaHaAy, cababu KailTa cyFypTasail $aoJUsATH XaJKapo XxapakTepra sragup. Cyryprta
KOMIIAaHUSIJIApU MaBXKyJT UMKOHUSATJIAapAaH <¢oijjalaHulIapy y4yH yJaap OUp HedTa
reorpa@vK MUHTaKaJJap/a X1y 6030p No3uliMsapura ara 6yiuiu kepak 6yaaad. aoauar
reorpadUsICMHM KeHTaWTHUPUII MyBO3aHATJ/alIlaH €HJAllyBHU Tasnab 3Tagu. PuckiapHH
TYLIMHUII Ba YJIapHU caMapaJiv 60LIKApHUIl YYyYH KOMIAHUAAAp V3 X0AWMJIapy MaslaKaCuHU
OLUMPULITA, MOJe/JIap Ba UHPOPMALIMOH TEXHOJIOTUSJIAPHU >KOPUH 3TUILTA, 3apyp Ha30paTHU
aMaJira OUIMPHUIIra Ba PETPOCECCHUSIaH XMMOs KUJIMIIHU TabMUHJALIrAa JOUMUM paBuIla
capMosi KUpUTHLLJIApU Kepak 6y1a/iu;

5) MXXCra MyBOQHK MOJIMSIBUA XUCOOOTJIAPHUHI MAaBXY/JJIMIHM, HA30paTHUHT
OIIKOPAJIUTH Ba XaJKapo ayJUTHU Ha3apAa TyTaJu.

Acocuii OMWIJIAapHUHT TYPTUHYM KHUYMK Typyxura OW3HECHU paKaMJAIITHPUII
OMUJIJIAaPU KUPaJAU. YIIOY KUYMK T'YPYXHUHT aXaMHUSTH OXUPry HuUIapa opTub 60pMoK/a,
cababu pakKaMJ/iM TEeXHOJIOTUSIap PHUBOXK/JIAHUIIMHUHT  X03UPrd  OOCKUYMJA Ba
UKTUCOAVMETHUHT PAaKaMJIM TpaHcPopMaLUsACH IAPOUTH/IA yJaap CYFypTa KOMIAHUSCUHUHT
pakob6aTbapouiMrura To6opa Kynpok Tabcup KypcaTub keamokza. llly 6usian 6upra, SKUH
KeJlaXKaK/la paKkaMJIM UHTerpalus MapouTH/a yiiby OMUIJIAPHUHT aXaMHUsTHU siHaZla OPTUO
60pagu.

[llyHUHTIEK, CYyFypTa KOMIIAHUSICUHUHT PaKo6aTOapAOUIJIMTHHUHT MyXUM OMUJLJIAPH -
0y Ky/1J1a6-KyBBaTJI0BYU Ba CTPECC OMUJIJIAPUAHUP. YIap TAlIKUJIOTHUHT TallKU MyXUT OUJIaH
MyHOcabaT/JapuJa pUCKJAp Ba TAWIKWJIOT HWYUJATU HHU30JAPHUHT MAaBXYJJUTH EKU
MYKJINTUHYU aKC 3TTUPAJH.

VTKkasuaran omu/Iap TacHUPHU TaxJIMIM CYFypTa KOMIAHMUSACHHMHT PaKoGaTGapzol
YCTYHJMKJApUHU aHUKJalra WMKoOH 6epaau. llyHpgail KuWaub, TakAWM 3THJTaH
paKo6aT6apIOUIIMK OMUJIJIAPU/IaH OU3HECHH paKaMJIALITUPHUII OMUJLJIAPU TYPYXH al0XUaa
bTUOOpPra JIOUUKAUP. CyFypTaJOBUMHUHI PAK0OOATOAP/OUIIUIA OMUJIJIADUHUHT TaBCHS
3TWITaH TACHUPUHUHT Y3UTa XOC XyCYCUSATH YJIAPHUHT TUSUMJIUIUTUAUD. ByHAaH Tamkapy,
ymby TacHU$ HUKTUCOAWETHUHT paKaMJM TpaHCPOpMaALMSICUHU XUCOOra oJIraH XoJ1a
IaKJIJIAHTUPHUJITAH.

BusHec Ba OOIIKApyB JKapaéHJApHHU paKaMJaIITUPHUII 06030p CyObeKTJIapu
baonuaTUAATU 3HT MyXUM OMUJ Oy1M0, paKaMJU TpaHCPopMalUsi UKTUCOAUETHUHT Gapya
JlapakaJlapu, coxXaJlapy Ba TapMOKJlapura Kupub6 6opMoka. PakaMiu UKTUCOAUETTa YTHULI
pPaKoOATHUHT paKaMJM TEXHOJIOTHSAIAP COXACUra yTULIWHU Ba IHTM paKkobaTbapao1l 6u3Hec
CTpaTerusylapuHu MILIa6 YUKUIIHU OeJqruaavgu. PakamJu UMKTHUCOAMET paKaMJIu
KOMITbIOTEP TEeXHOJIOTUSJITADUHU PUBOKJIAHTUPHUII GUJIaH 6eBOCUTA 6OFJIUK 6yiraH GaosusT,
»KyMJlaZlaH, OHJIalH XU3MaTJ/iap KypcaTull 6yiu4a TypJiu Xxu3MaTJjap, KpayAdaHAUHT, OHJIalH
CaB/l0, 3JIEKTPOH TYJ/IOBJap Ba OOIIKAJapHU Hasapja TyTaAd. “UKTHCOAMETHUHT paKaMJiu
TpaHcopmanusacu” JeraHja oJaTja HUKTUCOAUM TY3WJIMAaHUHI V3rapuilM, aHbaHaBUH
6030pJiap, WXKTUMOMKW MyHOcCabaT/jiap Ba yJapra pakamJ/d TeXHOJIOTUSJIAPHUHT KUPUO
O6opHUIIM O6UJIaH GOFJUK AaBJAT GOUIKAPYBUAATU y3rapuiljap; pakamau uHbpaTy3uaIMasiap
TOMOHHU/JIAaH KYJIJIa0-KyBBaTJIAHAJIUTaH SIHAJla CcaMapajJi  MKTUCOJAUH  >KapaéHJIapHU
MIAK/JJIAHTUPHUIL OPKAJU HUKTUCOAWET TApKUOWUM TY3UJIMACHHU V3rapTUPUII; UKTUCOAUU
PUBOXJIQHUIIHUHT €TaK4Yd MeXaHU3MJapu Ba QYHKUUSJAPUHUHT paKaMJMU MoJeJjiapra
XaM/la ’KapaéHJiapra acocJaHraH UHCTUTYTJIapra YTUIIM TYIIUHUIA/H.

Pakam/lalITUpHUIL KOMIIAHHUSJIAP, COXaJap Ba YMyMaH MUJIJIMM UKTUCOAUET YCUILIMHUHT
XaJl KUJyBUM OMUJINTaA aliJlaHu6 60pMOK/a, cababu TErUIIM MabJyMOTJIAPHU OJIUII Ba KalTa
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MULJIAlIJard KeYUMKHUII Ba pakKaMJMu pecypciaapZaH ¢oiijjasiaHa 0JIMAacauK MaBxkyJZ 6030p
NO3ULMSJIApUHHA WYKOTHUII 6uJIaH 6upra  KedajJw. Pakamiiu UKTHCOAMET A
paKo6aT6apIOLIJIMK - Oy axO0pOT acCUMETPUsICH LapouTH/a y3 daosusaTHAa axb60poT Ba
OW/IMMJIapHUA KaWTa UIJIall Ba yJaapJaH (oHAasaHUIl Y4yH V3UHUHI HWHTEJJIEKTyasl Ba
KaJipJap CaJloXUATUJAH TYyFpu QoHAasaHraH XxoJja, pakKobaT mapouTuga 6o03opaa
MyBadPaKUATIU UKTUCOAUN (PaOJUATHHA aMasira OUIMPHUII YYyH KOPXOHAHUHT JIUHAMUK
KOOUJIMSITUHU aKC 3TaJH.

Pakamiin  TexHoJsiorussapAaH  ¢doijanaHMaciaH  Typub  cyFypTa  06030pHUHHU
PUBOXKJIAHTUPUUIHUHT WJIOXKU HYK, cababu yjap yHU PUBOXKJIAHTUPHUUI Y4YYyH SIHTH
MMKOHUSATJIAP fpaTafd. XaJKapo HWHTerpauusi, UCTEbMOJUYUJIAPHUHT XYJK-aTBOPUHUHT
TpaHcopMalMacy, MOOWJIJIMK Ba KaTTa Mab/JAyMOT/]ap OWJaH uliap Oy JaBp Tajabura
ailiaHu6 Oysnau. PakaMyiu TexXHOJIOTUSJIAp CYFypTa KOMIAHUsJIapH Y4yH SIHTH
pakob6aTb6ap/ioll YCTYHJIUKIApPHU 04KU6 Oepaju: GpaosUusiTra UHHOBALMOH TEXHOJIOTUSJIAPHU
Y)KOPUH 3THI, CTATUCTUK MabJyMOTJap 6a3aslapyHU IAK/JIAHTUPUII (TaXJIUJIUH XUCOOOT,
KOpIOpPaTUB KOHTEHT, OHJIAaMH XMCOOOT Ba OollKaJjap), CyFypTa Takaudura acocjaHraH
pakamJd xu3MaTJiap, OOLIKapyB JKapaéHJapMHU KOMILJIEKC ¥3apo QyHKIMOHA
WHTerpanuscyd (Hapx/JapHU IIAK/JIAHTUPUII MeXaHU3MU, PEUTHHI, MallUHAJU YpraHMUIl),
MIK03J1ap 6UJIaH MyHOcabaTJIapHU TU3UMJIM Y3rapTHPHUIL Ba MOOUJT a7I0KA TEXHOJIOTUSIJIAPH.

[lyHal KUaK6, paKkaMJIallTUPULI CYFypTa KOMIAHUSICUHUHT QaoUATHIa MUXK03J1ap
6WsIaH MyHOcabaTJ/lapHU Ba CyFypTa THU3MMHUHMU OOIIKApPHILI, aX60pPOTHU OOIIKAPHII Ba XK.
Kabu jkapaéHJIapHU ONTHUMAJIJIALITUPUIL KIMKOHUHU 6epaiu. PakamMJiu TeXHOJIOTHUsIap OAAUM
TaKpOpPJIaHYBYM ONepalysJapHU 6aKapUIIHU {3 3UMMacura oJaJii, YHUHT Y4yH WUHCOH
MeXHAaTUHHUHT YJAyIIM KaMasiiyd Ba TYJHUK aBTOHOM paKaMJIM UILIA6 YMKApHULI [UKJJIapUra
YTUII MYMKHUH 6VJaau. PakaMjalITUpPUIL CyFypTa KOMIaHUsJlapura GU3Hec >kapaéHJIapHU
caMapaJ/id TalllKWJI 3TUILITra SKUHAAH épJlaM 6epajiy, )KyMJajaH:

1) m™MaBxyj OH3HeC CTpaTerdslapuHM V3rapTUpULl Ba MWXK03Jap 6a3acMHU
KEHTaUTUPUIL,  UCTEbMOJYUJIAPHUHT  COAUKJMIUHU  TabMUHJAUJUraH  pakamJiu
TEXHOJIOTUSLIAP;

2) pakobaTyuyap opacujia CyFypTaJOBYMHUHI OM3HEC MUMM/PKUHU MIAKJIJIAHTUPHUIL
MMKOHUHU GepyBUYM paKaMJIU TEXHOJIOTHSIIAP;

3) CYFypTaJOBUMHUHI HWYKH OApKAPOPJIMIM Ba MOJIMSIBUU 6GapKapOpJIUTU Y4YH
MOJIMABUUA KadoJsaT/iap, ONTHMaJ OOLIKAapyB Ty3WJMacd Ba OU3HeC >XapaéHJapUHUHT
caMapaJ/id HIJIAIIUHYA TAbMUHIAUAUTAaH PaKaMJIU TEXHOJIOTUSIAP.

Y16y 61M3Hec TaMOMKJIJIapHU KOPUHM KUJIUII MypaKKab Basuda 6y11b, MaBxKyJ, 6U3HeC-
»)KapaéHJIapHU V3rapTUPUIIHU XaM, SSHTUJIAPUHU SIPaTUIIHUA XaM Tajab KujaJu, HaTHXaja
paKaMJId CaJIOXUAT LIAKJIAaHUIINUTA 016 KeslaJu, 6y 3ca peHTabe UK AapakacH, capdJiap,
TAallKWJIWK Ba  MOJIMSIBUM  caMapaJlOpJMKHU  XajJ  KWJIMIIra XamJa KOMIaHHUS
PUBOXJIAHULIMHUHT 6030p UCTUKOOJ/LJIapUra 60FJIUK, Oy1aiu.

XyJ1oca Ba TakMgap.

Xyjoca ypHMJA LIYHU TabKUJAlUl MYMKHUHKH, CYFypTa OO30pUHUHI paKaMJHU
TpaHcPoOpMaLUsACH CYFYPTAHUHT y3WUra XOC XyCyCUSTJAapUHU XHUCOOra OJIraH XO0Ja Xap
TOMOHJIaMa ypraHull XaM KOMIIAaHUS H4YMJa OW3HEeC PUTHIL CcaMapajopJIUTMHU
(>kapaéHJlapHU  aBTOMATJAIITUPHUIL, XapakaTJapHA  ONTHUMa/UIALITUPULI,  CyFypTa
onepauusJlapuHU  COAJa/IalITUPULI  XMcobWUra) XaM, YMyMaH CyFypTa COXAaCHHHUHT
paKo6aT6apAOIIJIUTMHU OLIMPUIIT HMKOHUHU Gepajy.

Muiui CyFypTa 6030pUHUHT PHBOXJIAHUIIU pakamJiu UKTUCOAUET
TEXHOJIOTUSIJIADUHUHT CyFypTara TabCUp KypcaTaJUraH TeXHOJIOTUSIJIADHUHT >KOpUH
3TWAMIINATA OOFJUKIUDP, ACOCUMCKM Oy TEeXHOJIOTUSIJIAp YHHUHT MKTUCOAUN MOXUSTUHU
y3rapTupMaiu. Pakamiu TexHoJI0TUsIIapiaH cyFypTa daoausaTuga ¢ongasaHull Kyuuaaru
caMapaJiv HaTWXKaJlapHU 6epaju:
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— cyFypTa GpaoJIMATUHUHT caMapaZiopJIMTU Ba peHTabe/JIUT Y Olla/iy;

— HOTKXKOpAT Ba THXKOpAT CYFyPTAaCUHUHI y3apo yWFyHJaAlyBU 103 6epasu (P2P -
CyFypTacu);

— CyFypTa MyHOcabaTJJApUMHUHT WKTUMOWMN/IALYBU TabMUH/IAHA/Y;

— SHTU CyFypTa XM3MaTJlapy Ba MaxCyJI0TJIapy Manzo 6ynaay;

— CyFypTa coXacujJard MexXHaT MyHocabaTJiapu y3rapaau (Kyild Ba ypTa OYFUHJIAp
MeHe)XepJlapy, IYHUHTJEK CyFypTa areHTJIApUHUHT (aoJMATHUHU aBTOMATJIAIITUPUJTaH
60LIKapyB TU3UMJIApUTa YTUJINILIHN).

3aMOHaBUM TEXHOJIOTUSAJIAD HKTUCOAWM COXaJapHUHI 0Oapya TapMOKJIApUHH, LIy
KYMJIaJlaH eTapJid  JapakaZa KOHCepBaTUB Oy/iraH CyFypTa TapMOKJAapUHU XaM
pakKaMJallTUPUII MMKOHHUHU Oepaau. DBUpoK, wWyHH asoxujia TabKUAJIAIl KepaKKH,
paKaMJIallTUPULITa Te3 Ba TYJIUK YTUILI HAapaKaT AHI'U OKOPU TEXHOJIOTUAIap, 6aJKU CyFypTa
6030pUHHU TApTUOra COJYBYM KOHYHUUJIUK XyHOKATIapura XaM O0FJIUK,
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