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AHHomayus. Makoaada coauk mMasMypusmyuau2uHUH2 camapadopausuHu 6axo1aul
Me30HAapU  MYXOKama KuauHzaH. CoAuk MasMypusimuyugu2uHuHe camapadopausuHu
6axonaquiza Kapamua2axH mypu Ha3apuii Hoaulyeaap yp2aHuaub, Y36ekucmoH XyKymMamu y4yH
camapadopaukHu 6axoaaw 8a yavawl 6yliu4a Me30HAAp MAakAu@ KUAUHUO, Ma83y SAKYHUOa
Xy/10Ca WAKAAAGHMUPUAZAH.
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AuHHomayus. B cmambve paccmampusarwmcsi Kpumepuu oyeHKu 3ggekmusHocmu
HA/10208020 AOMUHUCMPUPOBAHUS. bBbliu u3yveHbl pasauyHble meopemuyeckue nodxoobl,
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Kpumepuu OUYeHKU U Uu3amepeHusi 3PgekmusHocmu dessmesbHOCMU npasumesabcmed
Y36ekucmaHa, a 8 kKoHYe membl chOpMUPOBAH 8bI8OO.
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METHODOLOGY FOR ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF TAX ADMINISTRATION
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Abstract. The article discusses the criteria for assessing the effectiveness of tax
administration. Various theoretical approaches to assessing the effectiveness of tax
administration are studied, criteria for assessing and measuring effectiveness for the government
of Uzbekistan are proposed, and a conclusion is drawn at the end of the topic.
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Kupum.

V36eKHCTOH WapoMTHAA caMapajy COJNUK MabMyPUATYMIUTH MHIMH MKTHCOAMMH
MakKca/Jjiapra apuuui/a, alHUKCa, aMaJira OlUupuIaéTral UKTUCOAUU UCI0X0T/1ap Ba COIUK-
610/ KeT CUéCAaTHHU MOJIepHU3aL U KUK 60pacu/iary cabi-Xxapakatjap lapoUuTHAA MyXUM
poJib YitHaWau. COJTMK MabMYPUSTUUIUTYA CaMapaiopJAUTUHU 6ax0J1alll COJIUK CUECATH, KOHYH
XyAoKaTIapyura pyuosi 3TULI Ba MabMypUil GaoJUATHUHT TYPJIM KUXATAApUHU 6aX0JJallHUHT
MUKJOpUH Ba cudaT ycy /sIapyuHU GUpJIalITUPraH TU3UMJIM €HAAIIYBHU Tas1ab KUJIaau.

CaMapaZlopJIMKHU y/4all y4yH KyJJIaHWJIaJAUrad ycyJuiap Ky4Jd TOMOHJIApPHHU, 3aud
TOMOHJIAPHM Ba fXIIWJIALl UMKOHUSTJAPUHMU aHUKJIAIra €pjaMm Gepaju, cUécaTuuJIapHU
HCJI0X0TJapra uyHaatupagd. CoMUK TU3UMJIAPMHUHT caMapajop/ury, madpdoduauru Ba
aJloJIaTJUJIUMIMHU 6axoJall y4yH rJjobas MUKEcAa OUp HeuyTa €HJallyBJjap KyJJIaHWIa[U.
V36ekucTona 6y ycysaap MaMIaKaTHUHT ¥3Ura X0C MKTHCOAUM Ba MabMYpPUi X0JJaTHHHU XaJI
KWJIMILI YYYH MOCJAIITUPUJIraH. Y0y MaKoJaZa Ma3Kyp €HJallyBJapHU 6UpMa-6up Kypuo
YHUKaMU3.

ApaouéTtaap mapxu.

Co/IMK MabMYpPUATUUJIUTY CaMapaZ0pJIUTMHYHT Ha3apUi acocjiapyd yHUHT KOHLeNTyaJl
TY3W/IHIIM, VJ4all MeTOJOJIOTUSICM Ba TYpJW MKTUCOAUM THU3UMJApAAru aMmajui
TabCUPJIAPHU Y3 UYUTA OJITAH TYyPJIX YIYO0BJIAPHU YpraHau.

Hac-T'ynta Ba OomkasapHuHr (2016) ¢ukpuya, “CosMK MabMypUATUUJIUTUHUHT
caMapaZlopJIMK Y/JI40BM CaMapaJlOpJMKHA Ba YHUHI COJIMK TylLIyMJapura ce3uJapJu
TabCUPUHU 0aXO0JIAIIHUHT MUKJOPUH YCYJIMHU TaKAUM 3TaAu. YOy paMKa IpUCAUKIMSAIap
6yiJ1ab KyJjall y4yH MyXUM CaJIOXUSATHU KypcaTAau .

Kymap Ba 6owmkanapHuHr (2016) ¢uxkpuya 3ca, “UHAekcnaauml Ba MoJeJyIalITUPHULI
6HJjalllyBJIapy: DJKOHOMETPHUK MO/eslIap, MacaslaH, aCcOCUM KOMIIOHEHT YCyJIJIapDUHU KyJl1araH
X013, (GUKp-MyJioxas3ajap TabCUPUHU Kypub YMKAAU Ba JapoMajjap OKWUMUHUHT
KyMalyIIUra Kapamay, COJIMK MabMYPUATUYUWJIMTHHUHI HUCOATaH CTAaTUK HILJIAIIMHU
TabKUAJIau u”.

JaBuia Ba 6omkanap (2021) “Conuk MabMypUATYUIUTUATH MHHOBAIMAIAP, alHUKCA
pakKaMJM MUKTHUCOAUET/A, WJIFOP TEXHOJIOTHSAJap Ba caMapaZopJUK Ba MYBOQUKJIUKHU
OLIMPUUI YYYH MOCJAUITUPUJITAH CTPATETUSJIADHUHT POJIMHU TabKUAJIauu. PuBoxkiaHran
Ba PUMBOXJIAHAETraH MaMJlakaT/ap/a TaxXJIWJa KWJUII IYHU KypcaTaJuK{, HHCTUTYLMOHAI
acocjap Ba UKTHUCOJUHM Ty3uJMasap KabW OMUJIJIAp COJIMK TU3MMHUHHUHI caMapajopJiurura
ce3uJiapJid Ta'bCUp KypcaTaju. MociallTUpPUITraH €H/lallyBaap KOHTEKCTTa X0C MyaMMoJiap
y4ayH 3apypaup (PymacykyH Ba Hou, 2023).

KeHr KamMpoB/iM THU3UM COJHUK THU3UMUHUHI HII GaoJIMSITHHMA 6axoJsall Ba
caMapaZiopJIMKHU TabMUHJIAII YYYH MabMYpPUH caMapaJop/iMK Ba TEHIJIMK Kabu 6Up HedTa
KypcaTKu4apHU bearunanav (Bunnuitcka, 2024).

CepukoBa Ba Oomkasap (2018) sca “UHCTUTYLMOHA/J MCTUKOOJLJIAD TAalIKUJIUN
Ty3WJMaJlapHU MULIALl MakKcajjdapd Ba WHHOBALMOH aMaJUéTyap OWJIaH COJIMKKA pUOs
KWJIMLI Ba JJapOMaJJlapHU OLIUPHUII MYXUMJIWTUHU" TabKUAJAUJWA. YMyMaH 0JIraH/ia, COJUK
MabMypPUSITYUJIUTUHUHT CaMapaZiopJuMrd Kym VJI4OBJAM TylIyH4Ya 6ya46, y Hazapuu
Mo/JieJIJIapHU, aMaJ/Iiil yJ4all yCyJJlapuHy Ba MyBOQUKJIMK Ba JAapoMajap O6uJaH OOFJ/IUK,
MyaMMOJIADHU XaJ KWJIMLI Y4yH pakKaM/Jd HWHHOBALUUSJIADHU OUpJalITUPa[d. YHUHT
MyBapdaKUATH KOHTEKCTra XOC CTpaTervsjap Ba UILJIAll JoUpaJapuHU JOUMUHN paBHULI/A
TaKOMUWJIJIAUITUPUILITA OOFJIUK,

MaHcop Ba Taiub6, (2013) ¢ukpuya, “UHTerpauusianiraH O4YMK TU3UMJHU MoJeJjiap
MabMypHH caMapaJopJMKHU aHUKJIAll YYyH KUPUILJIAP, )KapaéHjap Ba HaTWXajlap KaHAau
y3apo OOFJUKJUTUHU Taxua Kuaagu'. JlaBuaa Ba 6oumkanapHUHr (2021) TagKuKOT/1apu
3aMOHAaBUM COJIMK THU3UMJApUJa caMapajopJuk Ba wapoPIUKHU OWUPHULT YYYH
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TexXHOoJIOTUsIapAaH $oijjasaHura (MacaaaH, 3JeKTPOH pyixaTra 0JIML, 3JIeKTPOH XyAGKaT
TONLIMPHUIL) KapaTUJ/TaH.

Pomyynkuna (2019) TankuHuya, “Co/MK MabMypUATYUJIUTUHUHT HepapxUK
TY3WJIMaJIapMHU UIJIA0 YUKHUII KaOX KOHLeNTyaJ éH/allyBIap MaHpaaTJ0p TOMOHJIAPHUHT
MaHpaaT/apy Ba KOHYHMM pHOS ISTUJIMIIMHUM MyBO3aHaT/all OpPKaJHd Y3JIYKCU3
GYHKLIMOHAIMKHU TabMUHJIAUAN".

IOKopugaruiapra acocnaHaZiurad 0yJicak, COJIMK MabMypPHUATYUJIUTUHN OaxOJIalIHUHT
Hasapuyd EHJallyBJapyd  CaMapaZiOpJHUKHU  ONTUMA/UIAIUTUPUII  Y4YYyH  MUKIOpUH
KypcaTKW4/lap, TU3UMJIM HHTerpayyMs Ba paKaMJM MOJEpHHU3aLMAHM OUpJIAlITHPHUILTA
KapaTu/raH. EHjauyBHY TaH/Iall 6aXx0/IallHMHT aHUK, MaKCaJJIapyura, SbHU MyBOQUKJIUKHU
AXIIWJIAIITA, JapoMajiylapHA HUFUIIHUA KydaWTHpUIIra 6KM MabMypUHM caMapaZopJIMKHHU
TapTUOra CoJUIITa OOF/IUK,

Taxin/1 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH

Co/MK MabMypUATUYMUJIUIM CaMapaZlOpJIMCMHUA 0axoJsiall COJIMK, CHUEcaTH, KOHYH
XYMXOKaTJAapura pyuosi 3TUII Ba MabMypUK GAOJUSATHUHT TYPJIM XKUXATJAAPUHU 6aX0JIalllHUHT
MUKAOPUM Ba cudar ycy/JUIapyuHU OUPJAIITUPraH TU3UMJIM EHJAIIYBHU Tanab KWJaLu.
CamapaZiopJIMKHU VJj4all y4yH KyJUIAaHWIQJWTaH yCyJJap Ky4/Jd TOMOHJIApHH, 3aud
TOMOHJIADHM Ba AXIIWJAll MMKOHUATJAPUHU aHUKJALIra épaaMm 6epajy, CHEcaTYUIapHU
HCI0X0TJapra uyHaatupaad. CoMUK TU3UMJIAPUHUHT caMapajopurd, madpdodsauru Ba
aJloJIaTJUJIUMIMHY 6axoJiall y4yH rjobas MUKEcJa GUp HeyTa €HJallyBJjap KyJJIaHUIAJU.
V36ekucTona 6y ycysap MaMIaKaTHUHT ¥3UTra X0C MKTHCOAUH Ba MabMYPHUH X0JJaTHHHU XaJI
KWJIMII YYYH MOCJAITUPU/ITAH. YIIOY éHAAlyBJapHU OUpMa-6Up KYprUO YUKAMU3.

Co/IMK MabMYPUSATYMUJIUTY CAMApaL0pJIUTMHU Oax0JIalllHUHT aCOCUH yCyJIIapu/iadH 6upu
caMapaiopJIMK KypcaTKW4JIapyd Ba acoCUM KypcaTKudJaapJaH ¢oijalaHUIIl XUCOOJIaHA M.
Ywby KypcaTKu4Jap COJIUK opraHjapu (GaoJUATUHUHI MyBadPakUATHHU GaxoJsall Y4yyH
Me30H 6yiub6 xu3MaT Kuaaau. OjaTaa UlIaTUAaJUurad KypcaTKuwiap KyWuJarujaapHu V3
yuuyura osiaau (1-xaBaan):

1-kaaBaj
Hiuram KypcaTKM4iIapy Ba aCOCUM KypCcaTKU4JIap

KypcaTkny HoMu MoxusaTu
Co/MKTapHUHT s/ By kypcamkuu coauk MyWyMAApUHUKS — MaMAakam  sAnu - U4KU
HYKH MAXCYJIOTTA maxcyjaomuea HUC6ama yAywuHu yauaitiou. CoaukaapHuHz sAanu UvKu
HCEaTH Maxcy/a0meaa Huc6amu ioKopupox coAuK musuMUHU sHada camapatupox ea
dapomadaap xocua KuauwdaH dasnoaam 6epadu.
Japomaasapau By kypcamkuu iiuruszaH xcamu CcOAUKAAPHUHZ HOu3uHU 6axoaatiou.
WHUFUII Kap3dopaukHuHz ymymuilli cymmacuea UUFUM KAHYAAUK SIKUH 6YJca,
caMapajopJuiru camapadopauK WyH4YAAUK IKopU 6Y.1a0du.
Yaap y3 maxcoypusmaapuHu 6axcapysuu (dekaapayussHu monwupuul,
MyBOQUKINK COAMUK Myaaul) coAuK my/a084u/adp COHUHU pylixamaa O/AUH2AH COAUK
CTaBKaJIapH my/084UAAPHUHZ YMYMUU COHU O6U/AGH coAuwmupuw Uyau 6uaau
xucobaaHadu.
By Kypcamkuy co/ux musuMAApUHUHZ caMapadopAu2uHU AHUKAAW YYyH
Xaa Kujayeuu axamusimead sza Oy/A2aH COAUK MYyWYMAAPUHU YHOUpuw
Aurum KuitMaTé 6yiiuua masmypuili xapaxcamaapuu yauaiiou. Hurusean Oapomad
MUKJOpU2a HUC6aMaH Nacmpoxk MasMypull Xapaicam/aap Axuu UWAGUHU
Kypcamadu.

Man6a: ypeaHuwaap acocuda Myaniug momMoHUOaH WAaKAAAHMUPUASAH.

Ywby KeATUPWIraH KypcaTKU4/Iap COJMK MabMYypPUATYUJIUTMHUHT  YMYMUH
caMapaJlopJUrMHM  6axoJsalll  y4yH HUUIATHJAWIIA MYMKAH = OyJraH VJa4aHajuraH
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Ma'bJYMOTJIAaPHHU TAaKJUM 3TaAH Ba UCJIOXOTJAPHUHT Ta'bCUPUHU Ky3aTHII YYYH BAKT YTUIIN
OMJIaH Ky3aTHJIUIIA MyMKHH.

Co/IMK, MabMypPUSATYUIUTUHUHT JUAarHOCTUKACMHU 6axoJsail Bocutacu (TADAT) cosuk,
MabMYPHUSITYHUJUTMHUHT CaMapaJIOPJMTUHU  0axoJsall y4yH KeHI KaMpOBJIM, XaJKapo
MUKEC/Ia TaH OJIMHraH acocaup. ’KaxoH 6aHKU TOMOHMJAH ulLiab yukuiarad TADAT yurta
ya4oB O6yinua 9 Ta acocud ¢daonuaTt coxacuHu (KIIA) 6axosiaiifid: COJIMK TYyJIOBUMJIapra
XM3MaT KYpCaTHII, KOHYHYHUJIUKKA pUOs KUJIHII Ba UKPO 3THIIL, COJTUK CHECATH Ba TU3UMJIAPH.
BaxoJ/1aHraH acocui coxasnap 2-KajjBajijja KeJTUPUJTaH.

2-KaaBaJi
CoJ/IMK MabMyPHUATYU/INTY JUATHOCTUKACUHHU 6aXo0J/1alll BOCUTACH

KypcaTkny HoMHU MoxusaTH
JapoMaasjiapHH Kaji6 CONUK MABDMYPUAMYUAUSUHUHZ COUK/JAAPHU CAMAPA/U 8d
KHJTHIIT adosamau Huruw Kobuausmu.

CO/UK MY/I084UAAPHU pylixamea 04U, XUuamMam/aap Kypcamuul 8a
meauwau Xyxicoxcamaap 8a an0ka opKaau puost SmugAuwUUHU
masMuHAaW KOOUAUSIMU.

CoJ/IMK TYJIOBYMHM py#AxaTra
OJIMII Ba XU3MAT KypcaTUIlI

CoJIMK, TEKIIUPYBH Ba meKwupuw.aap camapadopauzu 8a CoAUK KOHyHYuAu2u2a puosi
HKPOCH SMUAUWUHU MABMUHAAUL.
OmkopaJsiMK Ba CONUK MABMYPUSIMYUAUSUHUHE KAHYAAUK waddodp paoauam
XMCOOJ0PJINK opumuwu 8a y3 Xapakamaapu y4yH 1#aeobzapaueu.

Man6a: ypeaHuwaap acocuda mMyaaaug momMoHUOAH WAKAAAHMUPUALAH.

TADAT 6axoJlaliMHU YTKA3UII OPKAJH Y36eKHCTOH COJNUK MabMypPHATYHIUTH HUJIFOD
XaJIKapo TaxkpubasiapZaH ¢poijiasaHraH X0J1/jla Ky4/Ju TOMOHJApUHU Ba UCJI0X0Tra MyXTOX
CcOoXaJlapHU aHUKJIAalld MYMKUH.

Co/MMK MabMypPUATUYUJIULU HCIAO0XOTJAPU Ba CUECATUHUHI KEHTPOK TabCUPUHU
TYLWYHUIIZA MUKAOPUM ycyJulap/laH TallKapH, cudat 6axoJall xaM MyXUM axaMHUsSTra ara.
MaHndaaTtgop ToMOHIap ypTacKAa yTKa3uJIraH CypoBJap COJNUK TYJI0BUMIIAp, OU3HEC Ba COJIUK,
XOAWMMJIApU KabW TypJIM TYPYXJApPHUHT Taxpubasapu XakuJa KUMMATJIU TYyUIyHYasaap
6epazy Ba yuiby cypoBJap 3-aBJaJiia KeJTUPUJITaH.

3-KaaBaj
Cudartau 6axos1aniap Ba MaHPpaaTAOpP TOMOH/IAPHHU CYPOBJIapHu
KypcaTkuy HoMu MoxuaTu
Cosuk CONUK MABMYPUSIMYUAUSU MOMOHUIAH MAKOUM IMUASAH XYHCHCAMAAPHU
TYJIOBYUHUHT monwupuu, my/a08 #apaéHaapu 8d MUuXco3/1apaa Xusmam Kypcamuu
KOHUKUIIH KyAatauaudaH coAuK my084u1apHUHE KAHYAAUK KOHUKUWUHU 6aX01aul.

CO/IUK MYN1084UAAPHUHZ COAUK mu3umudazu adosam xakudazu

Ajo/1aTHU aHTJIAII macassypAapuHu yauaui, 6y aca Mygo@ukAuK cmaska/aapuad mascup
Ku1aou.
Koppynuusau CO/IUK 0p2aHAapu2a UWoHY 0apaxcacuHu 8a musumoa uxmuéputi puosi
HAPOK 3THUII KUAUW2a mascup KU/ay84u KOppynyusiHu 6axoaaul.

Man6a: ypeaHuwaap acocuda Myaaaug momMoHUIAH WAKAAAHMUPUASAH.
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Y6y cypoBsiap MUKAOPHUH VJI4OBJIAp OPKAIX AapX0J KypUHMaWAWMIaH MyaMMOJIAapHU
aHUKJalra épjaM Oepaju, MacajaH, TabJUMHHU AXUIWJAll, aHUKPOK COJUK CHECATH EKU
MabMypHUU aMa/IMETHU AXIIWJIALL 3apypPaTH.

CaMapalop/IMKHU 6aX0/IallIHUHT KUMMAaTJIM YCYJIU XaJKapo CTaHAapT/1ap 6UlaH KUECHUU
TaxJMJA KWJIMIAUP. Y36eKMCTOHHMHT COJIMK MabMyPUATYMIMIM (PAOJMATHHU >KaXOH
CTaHJapTJiapu €KW OollKa ILIyHra yxumaum MaMJakaTaap OW/IaH COJMIITUPHUII OpKaJu
cuécaTyuyap Maxa/UIMM LapouTra MOCAALITUPUIMIIA MYMKHH OYJraH KaM4yWJIMKJIap Ba
WJIFOP TaXpUbaJlapHU aHUKJALLJIapyd MYMKUH. ACOCHHM XaJKapo Me3OHJapra 4-xajiBaJjja
KeJITUPUJITAH.

4-KXaaBaa
XanKapo Me30HJIap OMJIaH KMECUM TaX/ I

KypcaTku4 Homu Moxusaru

By uHdekc mamaakamaapHu COAUKAAPHU MYAAUWHUH2
Ky/Aatiauau, #ymMaadaH, CoauK my/1084apu COHU, baxcapuul
YUYH capaaHeaH 8aKm 8a puos KUAull Hapxuaa Kapao

Bu3Hec WPUTHII UHAEKCH
(comMKJIapHM TY/1aml

KOMIIOHEHTH) o
mapmuéaaiiou.
OECD co/uk Ywoéy kypcammanap camapadopauk, wagpgpodauk ea
v adosiamea 3smubop KapameaaH x0410a CoAUK
Ma’bMYPHUATYUIUTY GYiinYA . Lo
. MABMYPUSAMYUAUSUHUHZ UAFOP amaauémaapu 6ytiu4a
KypcaTMmajiap

2210601 UcCmuK601HU makoum smaaou.
Man6a: ypeaHuwaap acocuda mMyaaaug momMoHUOaH WAKAAAHMUPUALAH.

4-xasBaNfla KeJTUPUITAH KUECHH TaxJMJ Y36eKMCTOH COJMK TU3MMUHMHT XaJKapo
Tajiabjlapra MOC KeJMIIMHM TabMHUHJALIra €épaaMm 6epaau, Oy 3ca HWHBECTULUsIAD,
MyBOUKJIMK Ba UIIOHYHU KYYaUTUPYBYM MYXUTTA XM CCA KYIIa .

AHMK COJIUK HCJOXOTJAPUHUHI UKTUCOAUN caMapaJlOpJIUTMHU 6axoJsall MabMypUH
caMapafiopJIMKHU 6axXoJIalllHUHT siHA OUp yCyJu Xucob6jaHaau. XapaxaT-douaa Tax/Iuau
(Cost-Benefit Analysis-CBA) ucioxoT Tamab0ycJapUHUHT UKTUCOAUM TabCUPHUHHU VJ4all
YUyH UIJIATUIMIIA MYMKHH, MacaJjlaH, paKaMJIu COJIMK THU3WMJIAPUHU XOPUUM 3THII, COJHUK
XHMCOOOTJIAPUHU TOMIIUPHUIL TAPTHUO-KOUAAJAPHUHU COAMANANITUPUII KU COJIUK, TEKIIUPYBU
OYHKUMSAIADUHUA KeHTaUTHUpUIL. TaxjiuJ HUCI0XOT/JAAapHU aMalira OLIMPHUII XapaKaTJApUHHU
caMapaJIopJMKHU OIIMPHII, XaTOJAPHU KaMaWTUPHUII €KW MYBOQUKJUKHU OLIMPHII
HaTWXXacuza oJMHraH ¢oiaa 6uiaH COMUILITUPA/U.

Macanan, Y36eKHMCTOHJA COJMMK XU3MaT/JapMHM paKaMJAUITHPUIIHU 3apyp IT-
MHPPATYy3UJIMAaCUHU PUBOXKJIAHTUpHUIUra capdaHraH JacTaabKy XapakaTJapHU KyJja
UIIJIOB OEpPUIIHM KUCKAPTHUPHIL, XaTOJApPHUM KaMaUTUPHULI Ba COJIMK TYJOBUUJIAPHUHT
KOHYHYMUJIMKKA pUOSI 3TUIIMHHU SXIIWJANIJAH y30K MYAJATJU TeXaMKOPJUK OuaaH
COJIMLITHUPUII OPKAJIU 6axoJiall MyMKHH.

MyHTa3aM HMYKMU Ba TAlIKU aAyJAUTJIAP COJUK MabMYPUATYUJIUTH AMAJTUETH MUJLIAU
KOHYHJIap Ba XaJKapo CTaHJAApTJapra MOC KeJUUIMHUA TabMHUHJALI YYYH KyZa MyXUMIUDP.
W4YKK ayJUT COJIUK MabMyPUATYUJIUTH GAOJTUSATHHUHI CAMApPaJOpPJUTHHU TEKIIMPUIITa
KapaTuiraH 6ysica, MyCTaKuJ OpraHjap €Kd XaJKapo TalIKWJIOTJAp TOMOHHU/AH
YTKa3uaaAuraH TalllKy ayAUTJIap caMapalopJMKHHU X0JIUC 6ax0JalllHA TaKJAu KUaaau.

AynuT kapaéHyiapy CONTMKJIAPHU YHAUPHUII €KH HXKPO 3THUIIJATH CaMapacU3JIMK, 3aud
TOMOHJIAp Ba HOMYBOQHUKJIMKIAPHHU aHUKJIALITa épJaM 6epaZy. ByHaaH Talmkapy, MyHTa3am
TEKIIMPYBJIAp COJMK MabMypPUATYHUIUTHIA MAPGOPJIUKHU OMMPHUIITA Ba KOPPYMIUSIHUHT
OJIMHU OJIMIITA épiaM Gepajiu.

3aMOHAaBUH MabJyMOTJAp TaXJ/WJM Ba TaBaKKAJYUJIHWKKA ACOCJAHTAH ayJUT COJIHK,
MabMypPUSITYUJIUTH TOMOHHUJAH CaMapaJiOpJMKHU OIIMPHUIL Y4YyH KYJJIAHWJIAJUTaH
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MHHOBALMOH ycysuiapaup. KaTTta MabjayMoTiap TYIJIaMUHU Tax/IMJ KUJIULI OPKAJU COJIHK,
OpraHJiapy MOC KeJIMacCJUK WaK/JIJapUHU aHUKIauIapy, GUpUOrapJUKIapHU aHUKJIaUIapy
Ba ayJUTJIap YYyH pecypcjapHU TaKCMMJIAIIHMA ONTUMa/IAaLITUPULLIAPU MYMKHUH. Puckra
acocJaHraH ayJUT COJIMK OpraHjapura IKOpPU TaBaKKaJTYWUJIMKKA Jydop OVJraH COJIMK
TYJIOBUMJIApra 'bTUO0P KapaTUIl UMKOHUHU 6epajiy, Oy 3ca KOHYHYU/IMKKA PO KUJIMIIHU
MaKCHMaJl lapaka/ia OLIMPHUIL y4YyH pecypcapAaH caMapaiy ¢poija/laHUIIHYA TAbMUHIANU/IH.

V36eKkucTOHa MabAyMOTJap TaXJHJM BOCUTajJapd COJHMK MabMypHUATYUJIUTH
THU3UMUIa TOOOpa KYNpPOK MHTerpanus KWJIMHMOK/A, 0y XaM XaBdJiapHU OOLIKApUII, XaM
noTeHyuaa GUpUOrapJauK XoJaTJapyuHU aHUKJ/AL, HATHXKaja COJTUK YHAUPULIHUHT YMYMUN
caMapaZiopJIMTUHA  OLIMPULI ~ HUMKOHMHU  6epaau.  CoJUK  MabMypUSTUYUJIUTH
caMapaJiopJIMrMHK  6axoJialll  yCyJJlapyd XWiMa-Xua Oysaub, yJjap XaM aHbaHaBUH
caMapaZiopJIMK KypCaTKU4JIapUHH, XaM 3aMOHABHUM TEXHOJIOTHUSJIAPDHU OHUpJAlITUPALH.
Camapaziop/iMK KypcaTkuuaapu Ba cudatau cyposiapgaH TADAT 6axosamiapu Ba KUECUI
TaxJWJlapradya, Oy BOCUTasap COJIMK THU3UMJIAPUHUHT HUUIAIIA XaKUuJa KUMMaTJ/Iu
MabJyMOT/AapHU Gepajy. Y36eKUCTOHAA 6y yCyJ/IapHU KyJall TapaKKUETHH Ky3aTHIL,
TAaKOMUW/JTAIITHPUIL HYHATUILIAPUHA aHUKJIALI Ba MaMJIAKaT COJIUK MaAbMypPHUATIYUJIUTUHUHT
WJIFOP XaJIKapo TaXXpubara MocC KeJIMIIUHUA TabMUHJIALI/A MyXUM aXaMHUsITra ara.

llly ypuHaa ailipuM MacajajlapHUd XaM MyXoKaMa KWJIUO YTUIIUMHU3 J103UM. COJIMK
MabMYPUATYHUJIMTUHUHT CaMapafiopJIUTy KOHLEMIUSCH COJIMK, TU3UMU/A HUIITHPOK ITYBYU
€éKM yHra TabCHUp KypcaTaAuraH TypJd MaH}aaTAop TOMOHJApPHUHI MaHdaaT/apu Ba
MCTUKOOJIJIapy acoCu/a laK/aHagu. Xap 6Up rypyx caMapaZopJMKHU aHUKJIall Ba ydalira
Ta'bCUP KUJIYBYH Y3Ura X0C TAXMHUHJIAp Ba YCTYBOPJUKIAPHU KEJTUPHUO YMKAPAIH.

XyKyMaT HyKTau Ha3apHu/JaH, COJIMK Ma'bMypPUSITUUJIUTUHUHT aCOCUNA MaKCa il MUHUMaJ
xXapakaTJap OuJaH JapoMaZJlapHU MakKchMal Japaxaja Wurumaup. Camapanu CoJMK
MabMypPHUSITUYUJIUTU 1aBJIAT XU3MaT/AapU Ba PUBOKJIAHTHUPHUIL JIOUUXATIApU eTapJiu Japaxa/a
MOJIMAJIAIITUPUIMILMHYA TabMUHIAWAH, Oy 3ca MUJIJIMM UKTHUCOAUM GapKapopJ/MKKa xucca
Kymajgd. XyKymatJ/ap, IIYHUHIJleK, COJIMK THU3MMHJA aJloJIaTHU CcakJjall, 06apya COJIHK,
TYJIOBUMJIApra TEHr MyHocabaTAa OYJMUIIMHM Ba COJHMK IOKWUHUHT  a/l0JIaTJ/H
TaKCMMJIAHUIIMHU TabMHUHJALIrA YCTYBOp aXaMUAT 6epajau. ByHJaH TallkKapu, camapasu
COJIMK ~MabMypPUSATYUJIMIA COJHUKJIApHU HuFuil Ba capduamga maddodauk Ba
XUCOONOPJIMKHU Ta'bMUHJIALI OPKAJIM aX0JIM UIIOHYUHU MyCTaxKaMJiallira épaam 6epajiu.

Bouika TOMOHJAH COJIMK, TYJIOBYMJIApD 3Ca aCOCUH 3bTUOGOPHU COJUK THU3UMHUHHUHT
COAJAJIUTH, aJloJAaTJWINTA Ba maddodsurura Kapataau. Yaap OGOLIKAPUIIL y4yH KyJiaH,
Ma’bMypHUH IOKJIapHU MUHMMaJJIAIITHPaJMraH Ba yJapra afj0J1aT/id MyHocabaT/a OyIUIIMHU
Ta¥bMHUHJIAUJUTAH COTMK MAbMYPUSITUUIUTUTA HHTUIUIIAAN. UXTUEPUI PHUOS KUJIUIL COJIUK,
TYJIOBUMJIAP TU3UMHH a/10J1aT/IHU eb Xucobsiaca Ba yJjiap MabJyMOTJIapra OCOHTMHA KUPUL,
JleKJlapalusJiapHy TONKMPULI Ba TYJIOBJApPHU aMaJira OlIMPHUII UMKOHUSATUTIA 3ra 6y/1raiza
Kyuyas M. EpjjaM gacTypsiapy, uinoHy TesedoHIapy Ba paKaMJu IaTdgopManap Kabu COHK
TYJIOBYU XU3MATJIAPU YIIOY UCTUKOOJHUHT aCOCUUM TapKUOUUM KUCMJIapHy 6Y1K0, yaap sHazAa
IOMIIOK Ba cCaMapa/IMpoK TaXkpubara xyucca Kyla/iu.

KopxoHasiap, allHUKCA, COJIMK, KOUAAJAPUHUHT MPOrHO3 KUJIMHUIIKU Ba 6ApKAPOPJIUTH
O6usaH GOFfJIMK. AHUK, H3uua Ba madpdod OYIraH COMMK MabMypUSTUUJIWTH THU3UMU
KOpXOHaJlapra OpTHUKYa KUMHHUYWJIMKIAPCU3 caMapaii pexajallTUPHUIL Ba yJapra puos
KWJIHUII MMKOHUHU 6epaju. ByHJaH Tamkapu, COJMKJAPHHA YHJIUPHUII Ba YHAUPHUUI
MeXaHU3MJIApUHUHT CaMapaJlopJIUTH MyJl OKMUMJIAPUHHU OOIIKAPHUIITra TabCUP KUJIAAH, YYHKU
KOpXOHaJIap OpPTHKYa MypaKkKab COJIMK TapTUO-KOWJA/MapuZaH KOYMII Ba ayJuT Ba
)KapuMasiap OWJIaH OOf/IMK PHUCKJapHU MUHUMa/IALUTUPUILIHM XoxJjauau. KopxoHanap,
IIyHUHT/JIeK, paKaMJAIITUPUIIHA parbaT/JaHTUpPaAUraH, COJMKJAApHM TONIIMPULI Ba
OOXJIApHU TyJsall OWwiaH OOFJMK MabMypUH IOKHUM KaMaWTHUpPAJAUraH THU3UMJIAPHU
KaZpJlaliaiu.
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’Kaxon 6anku, Xankapo BajwoTa kamfapMmacu (XBXK) Ba UKTHCOAMM XaMKOpJIMK Ba
TapakkKUET TawkuaoTy (OECD) kabu xaiKapo TalIKUJIOTJIAp KaX0H CTaHapTJapy Ba UJIFOP
Takpubasiapra MoCJAalIMIIra ajJoXuja 3bTHOOp KapaTaju. Yoy maHdaaTJop TOMOHJAP
caMapaJiy COJIMK OOIIKApYBUHHU UKTUCOAWU OAapKAapOpJIMK, KAIIIIOKJIMKHM KaMaUTUpULI Ba
MHBECTULIMSJIAPHU Kalb KUJIUII KabU KEHTPOK MakKcajJap 00beKTHBU OPKaJu KypHUIIau.
Ynap TU3UMHUHT caMapaZ0pJIMry, afo1aT/AUIUrY Ba wadpodpiurunu yadanguras “busHec
toputull uHAekcu” (Doing Business Index) éxku TADAT kabu xaikapo MUKEcAA TaH OJIMHTaH
6eHYMapkJ/ap épJaMu/ia caMapaZlopJUKHU 6axoiaiguaap.

Co/MK  OpraHJapMHUHT  y3U  JlapoMaJJlapHU  KyNaWTUpUII Ba  ONEepaLUOH
caMapaJopJIMKHU TabMUHJALl ypTacUZaru MyBO3aHATra 3pUIIMII OWIaH IIyFyJJIaHau.
CosMK, opraHjapyu TU3UMHHUHI CaMapafopJUTMHU WUFUII XapakaTJapu, ayJUTHUHT
MyBapPaKuAT Japakacu, COJHUK TYJOBUYMHUHI KOHUKHUIIM Ba UXTUEPUM DPHUOA KUJIULI
Jlapaxacu Kabu HYKM KypcaTKU4Jap acocuja Oaxosaiuiap. Yaap, LWYHUHTAEK, UYKHU
»KapaéHJIapHU TaKOMMWJLJIAIITHPUIL, TEXHOJIOTUsIapAaH poifjajaHUIl Ba 3aMOHABUN COJIMK
WUFUIIHUHT y3rapyBYaH MyaMMOJIApDMHHA Xa/l KWIWIL Y4YyH XOJWMMJIap CaJOXUSATUHU
OIMPHUIITa KapaTUJITraH.

Co/IMK, MabMYpUATUUJIUTU Xap KaHJald MaMJIaKaTHUHT UKTHUCOJAUM PUBOXJIAHUILIWJA
acocu poJib VWHaWAW, Oy XYKYMaTHUHI JAaBJjiaT XU3MaTJIapUHH, WHPpaTy3uJMaHU Ba
WXKTUMOUM  AacTypJapHU MOJUSAJALITHPULI Y4yH JapoMaj, OJIUII MWMKOHUSTUHU
TabMUHIAHIH. Y36eKUCTOH/a CYHITH HULIapja MaMJIaKaTHUHT GpUCKaI MHPPaATy3HUIMAaCHHH
MOJlepHU3alUs KWJIUI, AAPOMA/JIapHU WUFUIIHU Ky4aUTUpPUII Ba OOLIKAPYB THU3UMHHU
TaKOMUWJIJIAUITUPUILITA KApaTU/IraH KEHT KyJaMJIU UKTUCOAUN UCI0X0TAap JOUPaCUa COMUK
TU3UMH  Ce3WJapJd  Y3rapUILIapHH  aMajra OWIUPAH.  Y36eKHCTOHJA  COJIMK
MabMYpPUATYUJUTMHUHT OyTyYHTM axBOJM MaMJjakaTja siHaja camapanid, wadpdod Ba
aJloylaT/Id TU3UMHM sipaTULITa UHTUJIAETTaHU JaBOMU/Ia [yd KeJlaéTraH MyaMMOJIapHU XaM,
3PUIIMJITAH I0TYKJapHU XaM aKC 3TTUPA/IH.

TapuxaH Y36eKUCTOHHUHI COJIMK MabMypUATYMJINTM HMc6AaTaH Mypakkab6 Ba
MalllaKKaTJI1 KapaéH, Kyl COHJIA COJIMK, CTaBKaJlapyu Ba GIOPOKPATHK TYCHUKJIapra ara 6yJiraH.
Co/MK TU3UMU KYNHUHYA COJIMK TYJOBYMJIAPHUHI TMaCT Japakafia puos ITHUIIIH,
UKTHUCOAUET/Iard HOPAaCMUUJIMKHUHT I0KOPH Jlapa)kacy Ba KyJi/la MLLJIal/AUraH apaéHjapra
TasgHUII Kabu MyaMMoJsiapra Ayd Kejaau. MamsakaT HUKTUCOAWETUHM JuBepcudUKanys
KWJIMII, 4YeT 3J CAapMOSICMHU a6 KWl Ba (QYyKAPOJAPHUHI TypMyll AapakacUHU
OLIMpULITa UHTUJIAETraH OUp MalTAa UCJI0X0TJIap 3apypaTH AHaJa AKKOJI HAMOEH Oy I U.

ByHra »aBo6aH Y36eKUCTOH XyKyMaTH COJIMK, TapTH6-KOUJalapUHU COAAAIaIITHPHIIL
madpPoPIMKHU OLWIUPHUII Ba COJUK MabMypPUSATYUIUTU TU3HMMHAA KOPPYHIUSHU
KaMaWTHUpHUILra KapaTUraH OUp KAaTOp COJIMK MCJIO0XOTJapUHU amaira omupau. CyHrru
Hu1ap/iary 3HT 9’ bTUOOPJIU Y3rapuliap/ad 6Mpu 6y pakaMJiu COJIMK XM3MaTJIapUHU XKOPUU
3TULIAUD. JIEKTPOH XyAGKATIapHU TONIIMPULI, paKaMJId TYJIOBJIap Ba OHJIaWH XMCObOTIapra
YTUII TaJOUPKOPJMK CyO'beKT/Japu Ba >KMCMOHUH IIaxXcjaap Y4YH COJIUK KOHYHYUJUTHUHHU
sIHa/la KyJIalpoK Ba caMapaiupoK KU/ H.

Adcycky, KUUMHYMJIMKIAD CaKJaHUO KoJMOKAa. Pakamin uHQpaTy3uJIMaHUHT
AXUIMJIAaHUILINTA KapaMaK, COJIMK, TYJIOBYUIAPHUHT XabapopJIuri Ba Ta'bJIMM COXaCcH/1a Xalu
XaM KaMYWJIMKJAap MaBxXyj OY/iub, ynap TYJUK PUOSl KWJHUIIrA TYCKUHJIUK KWJIMOK/A.
HopacMuii ceKTOp MKTHCOAUETHUHT MyXUM KUCMU Oy/HM6O KOJIMOK/A, Oy 3ca COJMK HUFULI
HMIJIADUHU MypaKKabsamTUpagu. ByHAaH Tallkapd, HCJA0X0TJap MabMypHUH TapTHOG-
KoM/Jla/lapHU coAJanallTUpULITa KapaTUarad 6y/cajia, pecypciaapHyd caMapacu3 TaKCUMJIall
Ba OIOPOKPATUK KEUUKHUIILJIAP XAJIU XaM MaBXY/I.

’KaxoHn 6aHku Ba Xasikapo BajtoTa kamfapMmacu (XBXK) kabu Xaakapo TalIKWJIOTJap
V36eKUCTOHHUHT COJIMK MCI0OXOTH Gopacujard cabil-XapakaTJapUHU KyJ1a6-KyBBaT.ab,
MaMJIaKaT COJIMK MabMYpPUSTUMJIUTAHA WIFOP >KaXOH Takpubacura MoCJAlITUPHUIITa
KyMakJamad. Mamiakat, IWYyHUHTAEK, COJUK MabMypUSATYUINTU MYXHM TapKUOUK KHUCM
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o6ysaradn KaxoH O6aHKMHUHT "Bu3Hec HOPUTHII" XHCOOOTH KabW XaJKapo HHAEKcaapja V3
PeMTHHIMHY AXIIM/IAIIra XapaKaT Kuaau. HaTxkaza Y36ekucTonia JapoMailapHy HUFUILA
AXIIWJaHUILIAP Ky3aTUAAW, OUPOK TU3UM 6apKapopJ/IMIru Ba caMapaJlopJIMTMHUA TabMHUHJIAIL
YyUyH KYyLIKMMYa I0TYKJIap 3apyp.

XyJs10ca Ba Takyudiap.

XyJoca KWJUG aWTafuraH 6yjcaK, Y36eKUCTOHAA COJHMK MabMyPUATIUIUTHHHUHT
X03UPTU XOJIaTH YTUII JAaBpUJAru KapaéHHU akKC 3TTUpafd. TU3MUMHU MoJiepHU3aAlUs
KWJIMILJIA Ce3uJap/yd ITYKJapra 3pUIIMIraH 6yJcaja, MyBOPUKJIUK, HOPAaCMUHJIMK Ba
MabMypUW caMapajlopJUK OWJIaH OOFJIMK AABOM 3TAaéTraH MyaMMoJiap 3bTHOOPHU Tasab
KUJIMOK/A. COJIMK TU3UMUHUHT TYJIUMK UMKOHUSTJIAapUHU PYyEOGra YMKapHIl Ba MaMJIaKaTHUHT
MKTUCOAUN YCUILM Ba PUBOMXJIAHUILKIA XUCCA KYIUII YYyH UCTOXOTIAPHU JaBOM STTHUPHUII
Ba TEXHOJIOTUSIJIAPHU SIHA/la KEHTPOK, MHTErpalMsaIallyBy, COJUK TYJI0BUMJAPHUHT Ta'bJIUM
Jlapa>KaCUHU OIIMPUII MyXUM axaMHUSTra 3ra.
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