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DIRECTIONS FOR IMPROVING TREASURY EXECUTION OF THE STATE BUDGET IN THE
CONTEXT OF THE DIGITAL ECONOMY
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Abstract. Digitalization of public administration is becoming an important tool for
accelerated economic development and improving interaction between government agencies,
citizens and businesses. In the context of the growth of digital technologies, digitalization allows
optimizing the processes of providing public services, reducing the administrative burden on
businesses and increasing the efficiency of state financial control.
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Kupum.

Fazna pgaBiaT  MOJIMSIBUM  TY3WJIMAaCMHUHT  acoCMM  ajieMeHTH  cudaTuja
UKTHUCOAUETHUHI 0apKapop PUBOXJIAHUUIMHUA TabMHUHJAIIAA MapKasuil VpuUH TyTaJu.
[io6asnanlyB Ba MOJIMS TU3MMJIAPUHUHT 3KaJaJl Y3rapullIapy IIApOUTHAA Fa3sHAYUIUK
HadaKaT AaBJiaT PeCYPCJAAPUHUHT CAKJIOBYUCH, OANIKU OIOKET >KapaéHJIapUHU OOIIKAPHUIL,
KpeAUT CHUécaTHh Ba MaKpPOUKTUCOAWMM OGapKApOpJWKHHA TabMUHJAUIHUHT  $aoJ
MILTUPOKYUCUTA aWIaHUO 6opajiu.

3aMOHaBUM Fa3HAYMUJIMK THU3UMMU /JiaBJaT OOIIKAPYBUHUHI MypakKKkab TU3UMUJA
baonuAT pUTAAU, YHUHT QYHKLHSAIAPU MOJUSIBUN PECYpCIapHU pexxalallTHPHUIL, Ha30paT
KWJIMII Ba TaKCMMJIAIIHU {3 WYUra osiajd. FasHauWIMK TU3UMHUHUHT camMapasu GaosusT
KypcaTulid HadakKaT JAaBJaTHUHI  WXXTUMOUM  MaxOypuaT/apu  OakapUJIUIIUHU
TabMUHJAUAM, 6GaJKU MKTUCOAUETHUHI peas CEeKTOpUra capMosi KUPUTUIUMLIMHU
par6aTaaHTUpazy, Oy 3ca 3 HaB6aTHAa ax0/1d GapOBOHJIMUTY OUIMILINUIa XU3MAT KUJIa/U.

UkTucoauil TpaHcbopMmanusaaap >Kapa€HJapUHUHT V3rapuild Fa3Ha TU3UMU/IaH
3aMOHABUM TEXHOJIOTHUSJIAp Ba OOLIKAPYB yCY/UIAPUHM KYJJIAIIHU Tanab Kuaagu, 6y sca
MOJIUSIBUM onepauusiiapHUHr madpPodgUruHu  Ba JaBaaT HWHCTUTYTJapura  OyJraf
UIIOHYHU owmupagu. lly MyHocabaT O6W/IaH Fa3HAUYWIMK THU3UMH POJMHU VpraHuul
Jlos13ap6up, cababu y HadakaT AaBJATHUHI MOJIUSIBUM XOJIATMHU aKC 3TTHUPAAH, GaJKU
MKTHCO/JIUM Ba CTPATErHK pexxaJalliTUPHUILITa XaM Ta'bCUP KUJIA/U.

ApaouéTtaap mapxu.

MeTom010TUK HYKTAaWM Has3ap/laH Fa3HAauYWJMK THU3MMU KYIJab TapKUOUH
3JIeMeHTJIapHM {3 WYMUra oJiIraH Mypakkab HMKTUCOAUN TU3UM cudaTHa HAMOEH 6yJiaju.
[lyHUHTIEK YHUHT MOXUSITUHU YPraHUIll YHUHT UHCTUTYLIMOHAJ aCOCAPUHUU TaJKUH 3TULI
MyXUM aXaMHUAT KacO 3Tagu. Kyiuga 6u3 alpuM TaJKUKOTYU OJIMMJIAPHUHT QUKpJIAapUHU
KeJITUpUO YTaMus3.

KazuM 3aMoH/iapaH Oy€H JaBJiaT OIOJPKETUHH MXPO 3TULI QYHKLMACH SHI MyXUM
OOILKApYyB CTpaTeryusch Ba MaMJIaKaTHUHT MXKTUMOUU-UKTHUCOAUNA PHUBOXKJIAHUIIUTA KY4JH
Ta'bCUP KYypcaTHlll JacTaru 6y1u6 Kearad (A6asosa Ba 60uik., 2015).

PomaHoBa Ba Oomkasap (2018) y3/1apuHUHT TaJKUKOT/Aapuja KyWuJarujaapHu
TabKUAJAUUIap, SbHU X03Upru mapoutna Penepan FazHauumaumk ULIMHUHT cudaTu Ba
TYFPUJINUTH OYTYH MaMJIaKaTHUHT 6apKapop PUBOXKJIAHUIIYM YIYH 3apyp WIAapTra ailJlaHMoOK/a.

[nymwakoBa (2017) xap KaHAad MaMJIaKaTHUHT MaKpOUKTUCOAWM Ba MOJIUSIBUH
0apKapopJIMK Japakacd [JaBjaT MOJIUSBUM OKUMJIADUHU OOIIKAPUIIHUHT YCTYBOP
WYHA/IMIIJIADUHU TaHJAll KOHTEKCTHUAA YHUHI Fa3HAYWJMK TU3MMHHU JIOWMXAJAIIHU
oeJIrnanuiu.

TagkukoTuu XamgamoB (2024) V3 TaAKUKOTJIapuAa KyWUJardjapHU TabKUJJIaWuay,
KyMJIaZlad, Y36eKMcTOH Pecny6/MKacu/a AaBiaT MOJUACHHU GOLIKAPUII TH3UMH/A OJIUG
O60puUJIaéTraH UCI0X0TAap, KaTop Bazudasiap 6uiaH 6Uprajauk/a, JaBaaT Oy P)KeTUHUHT Fa3Ha
wxpocura  60CKMYMa-60CKMY  JTUIIHM Ba  YHUHT  GAoJMAT  MeXaHU3MJIApUHHU
TaKOMWJUIAUITUPUIIHU Halapja TyTagu. byHJa 3aMoHaBUM axO60pOT TeXHOJIOTUsJIapU
épAaMu/ia aBjaaT MabJIaFJIapUHUHT XapaKaTH TYFPUCHAArA Ma'bJIyMOTJIAPHHU XKaMJalll, KaiTa
MIJIall, y3aTUIl YCyJJIADUHU V3JalITUPUII acOCHAA JAaBJaT MOJHSICUHU OOLIKAPUIIHUHT
camMapajd yCyJl Ba BOCUTAJapUMHU IIAK/JIAHTUPHUII Ba MYBOQUK XOJ[a HULIALIMHU
Ta’bMUHJIALI 3apyp 6V1aau.

Creutonuny (2017) pukpura kypa, 6apya Japaxajary 610/pKeT MabiaFJiapyuHy caMapau
OOIIKApUIIL, JapoMa/Jjiap XMCOOUHHU MAK/IJIAHTUPUII Ba XapaXkaTJAapHU MapKa3JallTUPU/ITaH
TaKCUMJIAIl, GI0/KET MXKPOCH TYFPUCHAA Te3KOp MabJyMOT oJyiull ¢akaT 6uTTa degepas
Ha3opaT OpraHWHUHI BaKoJlaTJapu Joupacuaa OGapya MOJIMSABUM  pecypcC/apHHU
OUpPJIALITHPUIIT OPKAJIUA aMaJira OLIUPUTUIIA MYMKHH.
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®enepan FasHauMJIMKHU SHCUM HHHOBALMOH EHJAIUyBJap HYKTaWW HasapuJaH
Y3rapTUPHUILHUHT XXUXATJIapU KyWUAaruaap/ad uoopaTaup, XyCycaH:

- OVIMMHUHT UYKH TalIKWJIMU TY3UJIMacy Ba 60IIKapyBU/ary y3rapuiiiap;

- ®enepan FasHAYMNIMKHUHT QYHKLIMOHAI QAOJUATHHUHT IHTU coXaJlapura Hucb6aTaH
MHHOBAIMOH €H/IalYBJIAPHU >KOPUU 3THUILL;

- ($aoJUATHUHI aHbaHAaBUU QYHKIMOHAA HYHAJUIJIAPDUHM PHUBOXJIAHTUPULI Ba
TaKOMUWJIJIALITUPHUIITA STHTY éHJainyBaapHy uaaul. ([lotanos Ba 601k, 2014).

llyHuHraek TagkukoTuud  Ab6aypaxmoHoB  (2020-2024) #unnapja pakamju
MKTHUCOAUETHUHI PUBOXJIAHULIM HaTHXKaCK/Ja 103ara KeslaéTraH UKTUCOAMU, MOJMSABUM Ba
VOKTMMOMU PUCKJIApPHUHT TaCHUQH, XaM/a yJap/iaH caMapali XUMOsI MeXaHU3MJIapyu TaJ KUK,
3TraH.

TaagKUKOT MeTO/,0/IOTHSICH.

TafAKUKOT KapaéHuja MaxXa/UIMK Ba XOPWXKUK UKTHUCOAYHY OJIMMJIAPHUHT Fa3HAYUJIUK
TU3WMUTa 6EpPUITraH MOJIUSIBUN-UKTUCOAWUH, MKTUMOUNW TapudJiap, MaB3yra O0FJIMUK OyJIraH
Ky1J1ab Ha3apui ajlabuéTiap, SMIMPUK TaAKUKOTIapra TasgHraH X0J1jJa MAaHTUKUH QuKpJiaLl,
WJIMHM MylioxXazZa, TU3UMJIUA €HJAALIYB yCyJJlapuJiaH KeHr QoWaasaHUIU.

Taxin/1 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

JlaBnat cU€caTUHUHT pakKaMJM  UKTUCOAUETJAPHUHI  VCUII  CypbaTJapUHHU
KaZaJTAlITUPUIT Ba UKTUCOAUETHUHT TYypJIM TapMOKJapura pakamJu TEXHOJIOTHSJIapHU
J)KOPUM 3TUIIra HYHAJTUPWJITAHJIUTA IIAPOMTHUAA OYHJAAW  TEeXHOJIOTHUSIJIAPHM JaBJiaT
O60IIKAPYBU COXACHTa }KOPUH 3THIII Macasacy XaM J10/13ap6 6116 60pMoK/a.

JlaBaaT 601IKapyBUHU paKaMJIAUITUPUII MaMJlaKaT TaApaKKUETHIa MyXUM VPUH TyTa/H,
cababu y JaBiaT Xu3MaTJiapd KypCaTHUIIHM TaKOMWUIALITUPUIIL OpKa/ld [JaBjaT Ba
dyKaposiap, WIYHUHTAEK, MAbMypPUH XapaXKaTJapuHU KaMaUTUPHUII OPKaIW TaJOUPKOPJIUK
CyObeKT/Iapy OWJIaH V3ap0 XAMKOPJWTUHHM ONTUMA/LIAIITUPHUII Ba CaMapajopJIUTMHU
omvpuuira épaam 6epaau. PakamsiamTpuin ax60poT 6WaH UILJIALl HAK/AJIapUjaH 6upu
OyJIN0, YHUHT y3WUra XOC XyCYCHSITU WHHOBALMOH (GAOJHUATAA TYypJd TeXHOJIOTUsIapJaH
doijanaHUILIHY aKC STTUPA/IH.

UKTHCOAMETHY paKaMJIalUTHPUII MAPOUTH/A [AaBjaT OOIIKAPYBU 3JieMeHTJIapU/iaH
6upu cudaTtuza JaBaaT MOJUSABUNA HA30PATHHUHI aXaMUSTH Ce3WJApJd JAapakaja OLIUO
6opaau. Pakamuiu TexHoJI0TUsIap aBjaaT OpraHjapyu TOMOHU/IaH Ha30opaT QyHKIMAJIApUHU
aMaJira OUIMpHIIJAa Ha3opaTyuap Ba TEKIIUPWUIAETTaH CyO'beKTJiap YpTacuJard Iaxcui
y3apo MyHocabaTJsiapra OyJraH 3XTHEXHU Ce3UsapJyu JapakaZa KaMauTHPHUII UMKOHUHU
6epaay, Oy sca HazopaT KapaéHJapUHU COAJANALITUPAZHU, YJIAPHUHT caMapaZopJIMTHHU
OlIMpPaJHY Ba I03ara KeJJaéTraH MyaMMoJiapra y¥3 BaKTH/a »KaB0o6 6epHUILHU Te3JIallITUPaaH.

PakamiamtTupuil >xkapaéHsapu TallKM Ba HWYKU JaBJjaT MOJIMSBUN HA30paTUHUHT
PUBOXJIAHUII TEHJEHUUsJIapUHU Oearunayd. FasHayW/uMK TU3UMU HaA30paT OpraHU
cudaTuza MoJMs Ba OHO/KET coXacuja HaszopaT QYHKIUSAJIAPUHU Oakapaju, WIYHUHTAEK
610/>keT MabJuiarnapuZiaH ¢doijanaHral xoJja JaBjaaT MOJIUSIBUW HA30paTH O0O'bEKTJIapU
$aoMATUHU HA30paT KUJIA/IH.

Y30K BaKT [laBOMHJA MapKasJalll'aH JaBJjaT MabJjafJapyuHU OoUIKapullJa acoCHuil
POJIHM Fa3HAYMJIMK OpraH/japu 3rajuiab KejraH. Xap 6Up JAaBjaT y3ura XoC MUJLJIMHK y3ura
XOCJIMKJIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIY Ba MIAKJ/JJIAHUIIMHY 6eJITMJIOBYM OMUJIJIapra Kypa 6up KaTop
y3ura xoc Oenrunap 6usaH dapkjaHaJUraH FasHAYWJIMK MOJie/UIapUHUA ULLIA0 4YUKAU.
Kyhuza puUBOXKJIAHTAaH MamJakaT/JapAa TU3UMHUHT V3rapuil TpaHCPOpPMAILUSICHHH,

Fa3HAYUJIMK OpraHJapy TY3WJIMAaCMHUHT IAK/JIAHUIIW Ba PUBOXKJIAHUIIUIA TAbCUP 3TYBYH
MYXUM WYHATULLIAPU XaM/la OMUJIJIAPUHU KYPUO YUKAMUS.

BupuHuu {iyHaauw, FasHAYUAUK GAOAUSMUHUHZ XYKYKUU aACOCAAPUHU sSpamyequ
KOHYHYU/IUK 6a3dcu.
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Xycycui cekTopjaH ¢apkJu VJaapoK, JaBjaT CEKTOpHJa COAUp OyJaaavdraH 6Gapya
onepaunusijiap Ba »KapaéHJap Teruiiy Konjanap 6uaaH TapTuora COJMHUIIM Kepak. Tax/Ina
KWJIMII yYYH OU3 yJIapHU TYpPTTa WAPTJIM I'ypyxra axkpaTamMus:

1) pgaBsaaT Ba OOMXKeT TY3WJIMAacHHH, OrO/KeT (Or/pKeTsapapo) MyHocabaT/JapHUHU
TapTUOra CoJlyBYM Ba Fa3HAYUJIMK OpraHJapUHUHT GaoMaT JOMpacH, poJiy, BaKoJIaTJIapy Ba
BasudasapuHu 6eJIrMJIOBYM aCOCUH HOPMATUB-XYKYKUH XyKKaTJap, XyCycaH: KOHCTUTYLUS,
KoZieKcJiap, HU30MJ1ap, 010/1KeT KOHYHYUJIUTH, aBJIaT CEKTOPUHU OOLIKAPULIHUHT UI0PaBUU
TY3UJIMAJAPUHUHT TapTUOIApU. YILIOY XyKaTJIap acocU/a JaBJaTHUHT MabMypPUK-Xy Ay AUN
OYJIMHUIIY, O10PKET TUBUMHUHHUHT KYJIaMH Ba TY3WJIMILH, OI0/PKET/aH TalllKapH >KaMFapMaJiap
COHH, OrO/pPKeTJIapapo MyHoOcabaT/JapHW TAllKWJ 3THLI, AaBJaT XOKUMHUATHU Ba MaxaJuu
XOKHMMHUST OpraH/JapUHUHT TY3UJIMacHu 6eJrujiaHaiu.

2) fa3HAYWJMK OpraHJapUHUHT TaUIKWJ 3TUJIWILH, TY3WIWIIU Ba QAOJUATHUHU
OeJITMJIOBYM HOPMATUB XYXOKaTJap: KOHYHJIAp, Ba3UPJIMKHUHT BaKoJIaTJapUHHU Ba OHOKeET
>)KapaéHUHUHT OOIlIKA HIITUPOKYWJIAPHUHU 6OaTadcuya 6aéH 3TYBYM, aJoXUJa MOJUSABUH
dyHKIMANIap, MOJUABUN ollepanusaap, IyHUHTJEeK, MOJIMS OpTraHjapy Ba Fa3HAYUJIMKHUHT
WYKHU WJI0paBUM OYHPYKJapH, TalUKWJIOT/Iap TApTUOW Ba MOJIMSABUM KapaéHJIapHU TapTHUOra
COJIyBYH XyAGKaTIAPAHUD.

3) flaBJaT PUAMK LIAXCJAAPUHUHT O010/KET (610 KeTAaH TalllKapy ) MabJiaFiapy XaXKMU,
OI0/DKET >KapaéHU HIITHPOKYUJIAPH, OHO/KeT TacHUHU Kojsapu, OwmKkeT (OH0KeTAaH
TallKapu) MabJaf/lapyuHU  WAK/JIAHTUPUII  Ba  yJapAaH  (QoHjaajaHUIl  TapTUO-
KOM/JIaJTApDUHUHT XyCYCUATIapy TYFPUCUJATU Ma'bJYMOTJ/APHHU {3 UUUTa OJITAaH MyaisiH aBp
YYYH KOHYH XyxoKaTJiapd OWIaH TacAWKJIaHTaH MOJIMSIBUM peXajlapd, MOHUTOPHHT,
IIYHUHTJEK, yJIApDHUHT Y3rapyllJapyu XaKkiJa MabJayMOTJiap.

3) KoHyHUH TacjuKJIaHTaH MOJIMSIBUM pexajlapH, aHHUK, JaBp Y4YyH JaBJaT-XyCyCHUU
TAIKWJIOTJIAPHUHT 610/DKeT (O10/KeT/laH TalllKapu) MabJiaFjapu XaKMJIapH, OH/KET
>KapaéHUHUHT UIITUPOKYUIAPH, OI0/KET KIacCUuPUKALUSACK KOAJIapH, aHUK JaBpia OI0/KET
(6roxeTAaH TallKapu) QOHAJAPUHM LAK/JAHTHPUII Ba QoWAaJaHUII KapaéHJAPUHUHT
XyCyCUSAATNApY, MOHUTOPUHI  YTKA3WJMIIM, IWIYHUHTAEK, yJAapHUHT y3rapulljaapu
TYFPUCUAATA MabJIyMOTJ/IAPHHU Y3 UUMTa OJIAH.

4) Muinui 610/KeT XMcobu (MYKU XHC00) Ba 6101KeT KiacCuPUKALUACH CTaHAAPTAapH,
HOPMAaTHUB-XyKYKUN XyxoKaT/aap, MOJUSIBUN XyX@OKaTJap Ba XMcOO0TAapAa KypcaTuaajuraH
KoAuUKaLUs Ba XMCOOJap TU3UMUHU TAIIKWJI 3TA/[U.

HUKKuH4u UyHaauw, dasaam Moaus8ull Ha30pamuHu Mawkua 3muwl 8d ycyaiap xamod
MEeXaHU3IMAAPUHU MAHAAU.

WUKKUHYY OMUJ cudaTH/ia JaBJAaTHUHT FAa3HAUUJIUK TY3UJIUUIMHUHT Y3UTra XOCJAUTHHHU
O6eJrMJI0BYM OMUJ Oy JaByaT MOJIMSIBUM HA30paTUHMU TallKWJ 3THII Ba ycyJulap Xamja
MeXaHU3MJIapHM TaHJaugup. By Ha3opaTHM FasHAUYWJIMUK OpraHjapd KyHuzjaru
HyHa/MIlIap/ia aMasra olupaauiaap:

— Kabysn KuinHrad 610/pKeT MaxKOypUST/IapU XaKMHU Ba MaKcaJilapyura MOCJIUTHHU
Ha30paT KUJIULI;

—  OI/KeTTra TYJIOBJAPHUHT 3 BaKTH/1a Ba TYFPU XUCOOJAHUIIUHUA HAa30paT KUJHIL;

— OuWpJawraH fasHauYWJIMK XWUcoOUJa Oyl KOJNJUKJAPHUHI KOHYHUWJIMTU Ba
caMapaiopJIMr1 yCTHU/AaH Ha30paT KUJIULL;

— JlaBJaT XOKUMMSATH OpraH/japu TOMOHHJAH TaKJAUM 3THUJTaH XUCOOOTJIApHUHT
WUIIOHWINMJUTMHU HAa30paT KUJIMII;

— HOJaBJIaT MOJIUSl UHCTUTYTJApUHUHT GAOMATHHU HAa30paT KUJIMIILL.

HaszopaT QyHKUUSJAPUHUHT yCyJJIapu OOIIKApyB aMaJUuéTUra, KOHYHUW paBUlIJA
TacJUKJaHraH >XapaéHJapra, aHUKJaHraH KaM4WJIMKJAapra, /JaBjaT XU3MaT4YUJApUHUHT
npodeccruoHal KYHUKMaJapura, yTraH MoJUsABUN HuJIap/a 610/ KeTJIapHUHT WXKPOCUTa Ba
KaOyJl KWJIMHTaH KapOpJIapHUHT caMapaZiopJiurura 60f/auK 6y1aau.

YyuHyu tiyHaauw, 120Ha FA3HAYUAUK XUCOOUHU MAWKUA MUl MOOeNU.
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Xankapo Bastora KaMFapMacMHUHT MeTOJOJIOTUsICUTAa MYBOQUK, ITOHA FAa3HAYMUJIMK
XUCOOU JAaBjaT OGaHKJApW (Fa3HAYMJIMK) XHUCOOJAPUHUHT OHpJAIITHPUIraH Ty3UJIMacH
6ysan6, fgaBaaT QOHAJAPUHH OOLIKAPUII >KapaéHJAapWHHM KOHCOJMJALUS KWIWIL Ba
ONTUMA/VIALITUPHUII MaKcaJuJa spaTWiraH. froHa fasHayWIMK XUCOOM OHAMAPHU
MapKasJallraH x0J/i/ja OOIIKApUII FOSCMHW TEXHUK >KUXAT/[aH aMaJ/ira OLIMpUIIra MUMKOH
6epagu. firoHa Fa3HAYUJIMK XUCOOMHM SIpAaTULI YYYH MOC KOHYHUMJIMKHM M0 YUKHUIL,
MOJIMSIBUM MeXaHW3MJIAPHU KOPUH 3TUII, YHUHT (AOJUATUHU HA30paT KUJIMUIHU aMasira
OIIMpPUII Ba fAroOHa Fa3HAYWJIMK XUCOOMHM OOUIKApUlUIl »KapaéHJapWHU sHajJa
TaKOMUJJIALITUPHULI Talab 3TUIAAH, Iy OPKaIM MaMJlaKaTra XoC XyCyCUSIT/Iap WaKJIJIaHa/ U,

IOKopuJa KeJTUPUJIraH MeTOAoJIoTUsATa MYyBODHUK, sAroHa FasHAYUIUK XUCOOU
$aoMATUHY GEITUI0BYU TYPTTA OMUJITA AXKPATUIAJHU:

1) froHa FasHAYMJIMK XMCOOMHUHI KAMPOBHU: ZlaBJlaT KOPXOHaJapyu Ba MyaccacaJiapy,
Oy>xeTAaH TawKapy GoHAap Ba Maxcyc xucobsap. by ep/ia, siroHa Fa3HaYUIMK XUCOOMHUHT
KaMpOBM KaH4Ya KeHIrpokK 0yJca, ¢GOoHJJAapHU MapKaszJjaliraH xoJ/ja OoLIKapHuIlAaH
OJIMHAJJUTaH CaMapaJiopJIMK IIYHYAJIUK IOKOPH 6V1aiu.

2) XuCc06-KUTOOJIApHU TAUIKWJI 3THLI: aCOCUM OpraH Ba3udasapuHU MapKa3uih O6aHK
€KU Fa3HAUYWJIMK O60LIKapMacura, TETMULIA Ba3supJUKKa (MapKa3JalITHPUITAH MOJieJib) EKU
MYCTaKUJI MOJIMSI MHCTUTYTJIAPUTa, THXKOpaAT 6aHKJIapura (MapKasJallTHpUIMaraH Mo/ieJb)
FOKJIaLl.

3) MosnugaBUN omepayUsIapHU VTKa3Wll Ba yJapra OOFJIMK NyJ OKUMJAPUHU
O0LIKapUII MeXaHU3MJIApUHU 6eruaall. ApyUM AaBaaTaap/a 610/pKeT XxapaXkaTiapu 6yiinya
MOJIMSIBUM omepanusijiap acoCMid MoJiMsl opraHu (MacajiaH, MOJIUSI Ba3UPJIMTH) TOMOHUJAH
TacAuKIaHaau. LlyHUHT ek, TMOPU/ MO/ie/Ib MaB:Xy/l laBJaTJiap XaM 60p: acocuit lapoma/ Ba
TYJIOBJIAp ArOHA FAa3HAYMJIMK XUCOO paKaMu OpKaJik aMasira OllMpuIa A, KUUMK onlepalnusaap
3ca TWXOpaT GaHK/JIapU OpKaJMW YTKa3uaaJM, JIEKUH OIepalMoH KyH OXUpHUAA XUC0O
paKaMJIApUHUHT KOJIAUKJApU fArOHa Fa3HAuYWJIMK XMCOO pakaMura >kamJjaHaju, 6y 3ca
THXKOPAT OAaHKJAPUHHUHT 6a/IaHC KOJAUKJIApUHU O0IIKAPUII UMKOHHUSTJIAPUHYU YeKJIanau.

4) bBaHK XM3MaTJlap¥HA TaKJUM 3TULI: MOJIMSBUU TYJIOBJAp Ba OIO/KET XUCOO
pakamsiapu 6yiu4a TYJIOBJApHU MapKa3ud OaHK €KW THXKOpAT OaHKJApW OpKasid amaJjira
omupuul. lyHgai Kuainb, puBoXJIaHraH 6aHK HHCTUTYTJIApUra ara 6Up KaTop AaBjaTt/japaa
X1UCc06 Mapka3uil 6aHK TOMOHMJAH XU3MaT KYpPCAaTU/IHMIUIM MYMKHH, MabJyM ollepalusiaap
Jloupacujia sca THXKOpaT MOJIMS HMHCTUTYTJAPHU Kajlb KWUJIWMHAAU. YOy €HJallyB sirOHA
FA3HAYUJIMK XHMCOO PaKaMUHU JIMKBU/AJIMKHU GOIIKAPHUILTa XaM TaaJTYKJIUAUDP.

Typmunyu UyHaauw, HapaéHaapHUH2 asmomamaawmupuauwl, @oldanraHuaaduzsaH
ax6opom mexHo/102us11apu mypaapu, YHKYUoHaa dacmyputl Maxcy10maapHUH2 MeXHO102UK
dapadxcacu.

FasHauuauK TY3WIHIIMHU HIAK/JIAHTUPUIL Ba PHUBOXKJIAHTHUPHUII KapaéHJiapura
KyWHJaru MexXaHU3MJap OpKaJU ’KAapa€HJIApHUHI aBTOMATJAIUTHPUIN  Jlapakacy,
doijanaHuiaUuran  axo60poT TEXHOJIOTHSJIapU TypJapu Ba QYHKIMOHaAA JacTypui
MaxXCyJIOTJIApHUHT TEXHOJIOTUK JapaXkacy Ta'bCUP KUJIA/IU:

— DBro/pkeT TyJ10BJIapUMHY aMaJsira OLIUPHUILI 6YiM4Ya Xu3MarTJjap;

— MabayMoT/IapHU caKJall, Tax/IuJ KWJIMII Ba SIHTWJAII 6a3asapu (KaToJiorsap,
CIpaBOYHUKJIAP, OYHMK Ba €MUK pe3cTpJiap Ba MOC JaCTypUil UaoBajap);

— DJJIeKTPOH TYJI0B BOCUTaJapy (Ba MOC AACTypUil Wjao0Bajap), MacajaH, KpeJUT Ba
JlebUT KapTajapH, 601IKa 3J1eKTPOH TYJIOB BOCUTAJIapH;

— Ko¥fo03 makssiapyHy 3J71eKTPOH KarTa UILIAll AaCTypJlapy;

— Taxjuauit gactypJap (MacajaH, y30K My JaT/aAu MabJiaFjap xapakaTyd MPOrHO3U Ba
SroHa Fa3HAYMJIMK XU COOUIA KOJNIUK/JIAaPHU MaKCca/ira HyHaJITUPHUII JACTYPH).

bewunyu UyHaauw, Muaaulli moausieuli 8a 6aHK MAWKU/JA0OMAAPUHUHZ DPUBOMCAAHUU,
UWOHYAUAUK 8a 6ApKaAPOPAUK dapaxcacu.
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FazHayuivk opraHjapy TY3WIHIIMHA TalWIKWJI 3TULI MWJJIMKA MoJiMs Ba 0OaHK
TY3WJIMaJIAPUHUHT PUBOKJIAHUII, UILIOHYINJIUK Ba 6apKapOPJIMK Aapakacura 60fIuK 6ya1uo,
Oy TYFpUJAH-TYFPU KYJJIaHWJIAJUraH MeXaHHW3MJIap Ba BOCUTaJllapra TabCUp KUY,
MacasiaH, KaCCaHM peXaJallTUPHULI, SroHa Fa3HAuYWJIUK XUCOOHJa Oyl KOJJUKJIApPHU
6owkapui. UlyHzald KuaMb, KMcKa MyAJaT/Jd KUMMATJ/AM KOFO3Jlap fAroHa Fa3HAYMJIMK
xyucobuza Oy KoJJUKJIApHU OOIIKApUIIZAH KeJiaJJUraH JapoMaji JapaKacura TabCup
KWJ1a/iy, Oy 9ca IrOHA Fa3HAUYMJIMK XMUCOOMHUHT 3apyp JUKBUAJMK JapakKaCUHU CaKJ1ab TypHLI
y4yH 3apypAup.

OamuHuu UyHaauw, dasnam MOAUSICUHU 60WKaApuw camapadopauu.

FaszHayu/MK opraHiapy TY3UJIUIIUHA PUBOKJIAHTHUPHUII JABJIAT MOJIUSICUHU GOLIKAPUII
caMapaJiopJIUTK/IaH KeJub YuKaau, 0y 3ca KyHuJarujiapHy aHTrJiaTaJu:

—  MOJIMSIBUH WXXPO MHTU30MHU Jlapakacd Ba COJIMK MabMypHUSITUYUJIWTU Ba OIOKET
MabJiaFapuiaH Makcaain GpongasaHUII COXacCuaru XyKyKoy3apJaukaap COHY;

—  OH/pPKETHH peXkasallTHUPUII Ba HPOTHO3J1all caMapaiopJiuru (60w 601KapyBYUIap
Ba 6011 MeHexepJsiap TOMOHHK/IaH TaKJUM 3TUJITAH JapoMajJap pOorHo3 CMeTaJlapyHUHT Ba
pexXasallTUPUJITaH TYJI0B KYypPCaTKUYJIAPUHUHT TYFPUJIUTU Ba 107A3apPOJIUTH);

— XOJAMMJIAaPHUHT HILJIAIl WUHTU30MH, JABJAT MOJIMSCHHU OOLIKApHUILI COXAacUaru
MaJlaka JapakacH, LIy »KyMJaJlaH, KOHYH XyXOKaTJapuaard ysrapuuuiapra KU3WKUII Ba
bTUOOpP, Te3Kop OOUIKApYB, XyX¥0KaT alJaHUMLIM Ba Mab/JAyMOTJap 6a3ajJapuHU
IAKJJIAHTUPHIL/A Ma'bJYMOT/AApPHU aHUK Ba TYFPU KUPUTHUII KYHUKMaJIapH, XaTo €3yBJIApPHU
Te3/]a aHUKJ1all Ba 6apTapad 3TUII KOOUJIUATH, IIYHUHTIEK, Te3 YKUTHII Ba MaJlaKa OIIUPHULI
KOOUJIUATH.

Emmunyu tyHaauw, 0a8AamHUH2 UXCMUMOUU-MAJAHUL pUBOHCAAHUUU.

FasHauuauk opraHjapu Ty3W/IHIIWUHU MAKJJIAHTUPHUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUILITA TAbCUP
KWJIYBYM OMUJIJIapAaH OUpH Oy AaBJAaTHUHT MXKTUMOUN-MaJlaHUN PHUBOXKJIAHUII Japakacu
6y/sin6, Oy OMUJ MXKTHUMOHWH MyHOCAabaTJApHUHI 6Gapya coXaJapMHU KaMmpab oJiagd Ba
OI0/PKETHU WXPO 3STUII (AOJUATUHUHI Oapya >KUXaTJapura TabCcUp KypcaTagu. by
»KapaéHJiap XakKMKUU fapoMai KUCMuUra (CoJMK JapoMaJJIapuHU HUFUII JapaXkacH, 610/pKeTra
TYJIOBJAPHUHT TYFPUJIMTH Ba KOHYHUHJIUTHU) acoCJaHTaH XoJijla GollIaHAZM Ba GHO/KET
pecypciapuyaH GoijasiaHUII HaTHXKACU/A UIJIab YMKApUJIrad ToBapJiap Ba XU3MaTJAapHUHT
ypTauya Ba IKyHUM HAaTHKaJJapUra SpUILIUIL JapaXkacu 6U/IaH IKyHJIaHAAH.

CakkusuHy4u UyHAAUW, FA3HAYUAUK Op2aHAapu 040Uda mypeaH cmpame2uk Mmakcaoaap 8a
sasugasaap.

FazHaYu/IMK TY3UJIMIIUHUHT PUBOXJIAHUII JapaXKacu Ba TAKOMUJLJIALIYBHU, FA3HAUYUJIUK
OpraHJiapu oJiJu/ia Typrad CTpaTeruk MakcazJjap Ba Basudasnap/iaH, ILyHUHTAEK, YJIAPHUHT
aMaJira OLIUPHUJIUIINHY 6axoJiall TU3UMHU/JIaH 6eBOCHUTA GOFJIUKAUDP.

CyHrru vurupMa MuJj M4uza JasiaT 00lKapyBU CEKTOPU/a HaTUKara WyHaJATUPUIITaH
énjamys (nmepdopMaHC3 MaHareMeHT) KYJJIAHWJIUO KeJUHMOKJA, Oy 3ca Fa3HAYUJIMK
OpTraHJIAPUHUHT Xap WU/ caMapaZiopJIMK Ba HATHXKAZOPJIMK 6ax0cUra OJTMHUIIN JIeMaKIUD.
By >xkapaéH/ia Fa3HayWJIMK OpTaHJIApUHUHI BaKoJiaT/Japu (pakKaTruHa omnepalnuoH Ha3opaT
byHKUMSACM OWJIaH YeKJaHMacauru MyMKdH. MacanaH, AKllga MosiusBUR-6I01KeT
60IIKapMacy XyCyCU{ TallKUJIOTJIap Ba IIaxXxcjap Y4yH MoJius O0LIKAapyBH Ba Gl0/pKeT 6UJaH
XUCOO-KUTOOMAp coxXacuja MacjaaxaT Xu3MaTJapuHUM TakauM 3Tajgu; Kanagajga 3ca
“FazHayMW/IMK KeHralu~ [AaBjaT OOLIKAPYBU CEKTOPH/JA KajpJap 6ViiMuya KapopJap KabyJ
KUJIa/IU.

IOKopuaaruaapaad KeJaubd YuKu6 3aMOHABUN FA3HAYUJIMK TU3UMU PUBOXKIAHHUIIMHUHT
acocMi  HWyHaJlWMLULJIapUHU  OUpP  Heya IKUXATJapra axpaTull  MYMKUH. Yiap
TEeXHOJIOTUSJIADHUHT PUBOMXJIAHMIIM, MOJIMSBUM Ha30paTHU gXIIMJAIl Ba JlaBjaT
OO0LIKApPYBUHU CaMapaJiv TAlIKWJI 3TUIL OUJIAH 60FTUKAUD. Kyliuia acocuii TeHJeHIUsA/IapHU
aXpaTu6 KYpcaTULl MYMKHH, )KyMJIa/J|aH:
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1. PakamjalITUpUIIl Ba J>KapaéHJapHU aBToMaTaawThupuul. CYHITH Husiapja
Fa3HAYUJIMK GOLIKAPYBU KapaéHJyapura axb0poT TEXHOJIOTHUSJIapUHU $aos KOPUH 3THUIL
Ky3aTWJIMOK/AA. by KyliuaaruiapHy y3 U4ura oJaju:

— JJIEKTPOH Xa3WHa: JlaBJiaT MOJIMSBUM OKUMJIAPMHU OOUIKApUII YYYH paKaMJiu
niatdopmasapra yTHLL.

— bBJyiokyelH TeXHOJIOTUSIJIAapUHM KYyJUIall: MOJIUSIBUM omnepauusiapHy madpdod Ba
xaBdCU3 KUJIUIIL.

—  BromxeT xapaéHyapMHU aBTOMATJ/IALITUPULI, LY )KYMJIaZaH O6r0/pKeTHU TaképJiall,
6a)kapyIll BA MOHUTOPUHT KUJIMLL.

2. Mo/avsaBUM THU3UMJIAPHU UHTErpanus KWiull. 3aMOHAaBHUM Fa3HAUYMJIHUK TU3UMHU
TYpJIM MOJIMSIBUU TU3MJIAp Ba IIaTGopMalapHU UHTerpanus KUJanulira MHTUIMOK/AQ, 0y aca
JlaBJIaT OpraHJapy ypTacuja XaMKOPJIMKHHU fXlIWaura épaaM 6epaZjd Ba XapaxaTJsap Ba
JlapoMa/iJlapHU Ha30paT KUJIUIIHK OCOHJIALITUPA/IH.

3. FaszHa xuco6buHM MapkaszjawTdpuil. JlaBjaT MOJUABUHA OOIIKAPYBHUHUHT
caMapaiopJIUTMHU OIIMPHUILI YyYYH OUP KaTOp MaMJlaKaT/Jiap/Aa Fa3HAYMJIUK TUSUMU XUCOOUHHU
MapKasJalulTUPHUII aMaJsira OIIUPUIMOK/AA. By faByiaT 60lIKapyByAary 6apya Japakaaap/a
MOJIMSIBUM pecypc/iapHU caMapaJsid TaKCUMJIAlll Ba YJIapHU OOIIKAPUII UMKOHUHU 6epajiy.

4. Mladpdodark Ba XucoboT 6epuil. JlaBaaT MOJUABUN 6oliKapyBUAa madpGodauKHU
OLIMPHUII MYXUM TeHJAeHLUs cudaTuja ro3ara KeJMoKga. By Xaskapo cTaHAapTJ/iapra,
IIyHUHTJIeK, JaBJaT OpraHjapy/iaH >XKaMUATHUHI XUCOOJOpPJUIM Ba OYUKJMUIMHMU Tajabd
KWJIYBYM KyTHLLIApra G0fJIUK. MOJUSABUNA MabJyMOT/Iap Ba XUCOOOTJAPHU 3'BJIOH KUJIHUI
y4yH naTdopmasiap spaTULI Ba yJIapHU KEHT }KaMOaTYMJINKKA TaKJUM 3THLL.

5. Wuyku ayguT Ba HasopaT CoXacUAArd HHHoBauusyiap. TexHoJiorusiap
PUBOXJIAHUIIM MUKW HA30paT Ba ayJUT COXACUIa XaM TabCUP KypCcaTMOK/A, Oy 3ca MOJIMABUU
OKMMJIaPHU CaMapaJiv Ky3aTHIl, peasl BaKT peXXUMHK/ia TEKIIHUPYBJAp YTKAa3UIlI Ba MOJIUSABUN
CYUUCTEbMOJIMKJIAPHUHT OJIJUHU OJTULI UMKOHUSITUHU Gepajiu.

6. Kap3gop/avk Ba MHBeCcTHLUsJIApHU GomKapuul. /laBjaaT Kap3W Ba aKTHMBJIAPUHHU
OOLIKapUII sTHaJla MypaKkab Ba y30K MYJJATJU CTpaTerusira WyHaJaTUpUrad. FazHauuauk
TU3UMH Kap3HU OOIIKAPUII GYiHYa WIFOp €HJAIIYBJIAPHU KOPUH 3TMOK/IA, LIy KyMJaJaH
JlepuBaTUBJap, MOJIUSABUUM BOCUTA/Iap Ba PUCKJIApHU NMPOTHO3J1alll MO/ eJJIapH.

7. Hatwxkanapra acocnaHraH 6omkapyBra yTuul. MyxuM TeHAeHUUs cudatuja
HaTWXXaJjlapra acocjJaHraH 60olKapyBra YTULI Ky3aTUJIMOK/ZA, OyH/Aa MOJIMSABUU MabJafjiap
HagakaT onepanusJapHd Oakapull, 0ajJKU Mab/JAyM CcaMapaZopJUK KypcaTKU4YJapura
pUIIMII Y4yH capdsaHazud. By HHAMKATOp/JAap Ba HATWXKABUHJMK KYpcaTKH4JapHJaH
doiianaHUILIHY {3 UUUTa OJ1afiu.

Y6y TeHJeHUUsAIAp FAa3HAYMJIMKHUHI MHHOBALUSJIap Ba XaJKapo CTaHJAapTJapra
bTUO0P KapaTraH X0Ji/ia JaBjaaT MOJUSCUHU caMapasiu Ba maddpod 601mKapuigard poauHu
OIIMPHUII UCTATH/IAH JasiosaT 6epaau.

XyJsi0ca Ba Taksuduiap.

Xysnoca ypHUAQ WIYHU TabKUAJIAIMIMMHU3 MYMKHHKH, 3aMOHAaBHH Fa3HAYMJIMK
OOLIKAPYBU THU3UMHU, aXOOPOT TEXHOJOTUSJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUIIMA Ba paKaMJIAIITHPUII
’KapaéHJIApUHUHT KOPUH 3TUIMIIM OWJAaH Ce3WJapJu y3rapuuuiapra AydY KeJMOKJa.
JJIeKTPOH Fa3HAYMJIMK Ba pakamyiu [atdopmanap €pJaMujJia JAaBjaT MOJIHUsJIAPU
OOlIKApyBU sHaZa caMapasud, 1maddod Ba HasopaT KWJIMHAJUTAH OYJIMOK/A.
MapkasallTHpU/IraH 601KapyB, TU3UMJIAPHU UHTerpanus Kuauil, mappodivk Ba XMco60T
Oepuill Kabu TeHJEeHIMsJIap AaBJIaT MOJIMS TU3UMHUHUHT CaMapaiopJIMIMHU OUIMPHUILTa Ba
XaJIKapo TaJsiabJiap Ba CTaHAApTJiapra kaBob 6epwuilra épaaM 6epaau.

llly 6unaH Oupra, MHHOBAIMOH TeXHOJIOTUsAJapAaH ¢GoiAalaHull, MacCbyJUSATHU
OIIMPHII Ba PHUCKJAPHU TMPOTHO3JAIl HUMKOHHUST/IAPU JAaBJaT OOUIKAPYBUAArU SIHTH
MMKOHUSATJIAPHU 0YMOKJA. Bupok, 6y y3rapuiuiap 6uaaH 6vMpra, MapKasJalirai 601KapyB
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TU3UMJIADUHUHT aHbaHaBUM Ky4JM TaMOWW/JIApMHM CakKj1ab KOJIMLI, WXXTUMOMK Ba
MKTHUCOAMN OGapKapOp/IMKHY TAbMUHJ/IALL/A JaBOM 3THILI XaM 3apyp.

Xynoca Kuaub aWTraHzia, fa3HayuJMK OOUIKApYBUJAArd 3aMOHABUU TeHJeHLusIap
JlaBJaT MOJIMSAJIapU TU3UMHUHU fIHaJlda ONTHUMa/LIALITUPUIL, AaBJaaT Ba XXKaMUAT YpTacujaru
MIIOHYHU MycCTaxkKamJjauira épgaMm 6epaju, uly OuaaH Oupra, MKTUMOWUHM, UKTUCOAUN Ba
Ma/laHU# PUBOXJIAHUII YYYH GapKapop acoc sipaTaju.
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