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AnHomayus. Ma3kyp makosiada myKkumMavuauk caHoamuod /102UcCmuKa 8a emkasué bepuu
3aHXMCUpAApuHU 6owKapuw 6yiiuva xopuxcull maxcpubaaap maxaua KuauHveaH. 1980-iiuanapdaH
6owna6, “AHux eakmuda” (just in time) koHcencuscu ea APS (Advanced Planning and Scheduling)
Mu3uMAapu N102UCMUKA HAPAEHAAPUHUH2 CaMapadopAusuHu owupuwoa Myxum omua 6y1eaHu
KypcamuszaH. Supply Chain Management (SCM) éHdawysu cmpamezauk camapadopAukka s3puiuuioa
J102UCMUK XHCAPAEHAAPHU S120HA Mu3uM cugamuda 6GowkapuwHu makaug kuaadu. Makosaada
XumoliHuHe sn02ucmuka coxacudazu madkukomJaapu ea 6y 6opadazu y3uza Xoc éHdaulysaapu,
WyHUH20eK, xaakapo cmaHdapmJaapea MOCAQUY8U MYyXOKamda KUAUH2aH. XYCYCaH, pecypcaapHu
6owkapuw, emkasub bepysyuaap 6un1aH XamKkopauK, a ukmucoduli polida spamuwl uMKOHUSIMAAPU
6ytiuua amaautl maxcpubasap makoum 3muaaou.

Kaaum cyzaap: myKumaduauk cadoamu, Jo2ucmuka, emkaszu6 6Gepuw 3amdxcupu, APS
musumaapu, SCM, just in time, xaakapo madxcpuba, Xumoti modeau, cmpamezuk 6OWKApys,
ukmucoouti camapadopauk.

3APYBEHBIX ONBIT JIOTUCTUKU U YITIPABJIEHUA LIETIOYKAMHU IIOCTABOK B
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Tawkenmckuii 2ocydapcmeeHHblll IKOHOMUYECKUU yHU8epcumem

AHHomayusi. B daHHOlU cmamve aHaausupyemcsi 3apy6excHulll onbim ynpas/eHus
J102UCMUKOll U Yyenovykamu nocmaeok 8 mekcmusibHoti ompacau. C 1980-x 20008 koHyenyusi «<mo4HO
8 cpok» u cucmemwl APS (Advanced Planning and Scheduling) oka3aaucb 8axcHbiM Hakmopom
nosvlweHus agghekmusHocmu s02ucmuyeckux npoyeccos. [1ooxod Supply Chain Management (SCM)
npedsazaem ynpas/asims JA02UCMUYECKUMU NPOYECCaMU Kak eduHOU cucmemoll 0151 00CmuiceHus:
cmpameauyeckoll agpgpekmusHocmu. B cmamve paccmampusaromcest uccaedoganusi Kumas e cghepe
JI02UCMUKU U UX YHUKa/bHble nodXodbl K Hell, a makxce ux adanmayusi K MexOyHapoOHbIM
cmaHdapmam. B uyacmHocmu, npedcmasseH npakmuyeckull onblm ynpaeeHus pecypcamu,
compydHu4ecmaa ¢ nocmaswukamu U 803MOMHOCMel c030aHUS1 IKOHOMUYECKUX 8bl200.

Kawueesvle c10ea: mekcmu/ibHAsl NPOMbIUL/IEHHOCMb, A02UCMUKA, Yenoyka nocmaeok, APS-
cucmemvl, SCM, Just-in-Time, mexcdyHapodHblll onbim, Kumatckasi Mmodedb, cmpamezuveckoe
ynpas/ieHue, 3KOHoMu4eckasi 3ghgheKmusHocmb.
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Abstract. This article analyzes foreign experiences in the management of logistics and
supply chains in the textile industry. Since the 1980s, the Just-in-Time concept and APS (Advanced
Planning and Scheduling) systems have been shown to be an important factor in improving the
efficiency of logistics processes. The Supply Chain Management (SCM) approach proposes to
manage logistics processes as a single system to achieve strategic efficiency. The article discusses
China's research in the field of logistics and its unique approaches to it, as well as its adaptation
to international standards. In particular, practical experiences in resource management,
cooperation with suppliers, and opportunities for creating economic benefits are presented.
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Kupuu.

1980-iinnapaadn 6ouwiab  KOMOAHUAJAP  MCTEbMOJYMJIAP  TaJabJapUHUHT
y3rapuuuiapura >aBobaH V3 MaxCy/JoTJap TYpUHH Te3/Ja MOCJIALITHPUIITa HHTUIA
6ouutaauaap. by TeHAeHIMS )Kax0H aMaJMETH/IA X/l KAJIYBUM axaMUsITra ara 6114, XoMallé
Ba MaTepUa/IJIapHU ¥3 BaKTH/la eTKa31ub Gepulll 3ca CTpaTeruk axaMusT Kaco 3TAu. AiHaH 11y
JaBpaa "Anuk BakTga' (Just-in-Time) koHuenuuscu puUBOXJIAHA 6ouwiagu, Oy 3ca
XapaXkaT/JapHU KUCKAPTUPUII Ba TAbMUHOT 3aHKHUPJAapUHU GOLIKApULI caMapaZOpJIUTrMHU
OIUMPHULI UMKOHUHU OepiH.

[lly 6usan 6upra, 6U3Hec }KapaéHJapUHU OOIIKAPUIIHYA TAKOMUJLJIAIITHPUII 3apypaTH
Ky4yaiau Ba 6y Advanced Planning and Scheduling (APS) ge6 HoMJlaHraH TabMHUHOT
3aHXXUPJIAPUHU PEXANMANTUPULIIHUHT aHAJIMTUK TU3UMJIAPUHU SIPATHUJIMIIUTA OJIUO KeJsIU
(Pallagani et al., 2024). By TexHoJiorusiap JIOTUCTUKA 3aHXKUPUHUHT 6apya 60CKA4YIapUza
onepauusJiapHU ONTHMA/UVIALITUPUIIHU TabMHHJA0, XapaéHJapHU TaXJWJ KWIHUII Ba
WHTerpanusaai y4yH Xuco6 THU3UMJIAapUJaH MabJayMoTJapAaH ¢doaanaHagu. Hatuxaza
KOpXOHaJlap BaKT Xapa)KaTJIapUMHU Ce3Wjap/d Jlapaxajia KUCKAapTUPHUII Ba TabMUHOTHHU
60LIKapUII caMapaJlopJIUTMHU OLIMPUILI UMKOHUTIA 3ra 6y1auap.

Apabuétaap mapxu.

1980-kuinapja xaJKapo CaBJOHUHI KaJaJl YCUIIU BAa3UATJIAPHU KOMILJIEKC TaXJIWJI
KWJIMILTAa acoCJaHraH €HJallyBJapHU pPHUBOMJIAHTHUPUILAA KaTajau3aTop BasudaCUHU
6axapgu. APS Ttusumiiapu acta-cekuH Supply Chain Planning (SCP) ne6 aTanraH Ky4/upoK
BOocUTaJapra auaHau. by Tusumnap Hadaqat pexanaumiTUpUll KapaéHJIApUHU
ONTUMA/IALITUPAH, OaJIKM TabMHUHOT 3aHXXUPJAPUHU MOJeslalll UMKOHUSATJAPUHU XaM
TaKJAUM I3TAW, LIy >KyMJaJlaH, pecypcjap, BaKT KM JIOTUCTUK HWHpaTy3uiMa Kabu
YeKJIOBJIAPHU XMCOOTa OJITaH XOJ/1a ClieHapUiJap peXaJallTUPULl UMKOHUSATIAPUHU XaM
6epajy.

TabMUHOT 3aHXKHUpPJAAPUHU OOUIKAPUII TaMOMUJ/IJIADMHU aMaJira OLIUPHUILI y4yH OGapya
JlapakajapAa Ou3Hec JKapa€HJApMHM aBTOMATJAIlITUPYBYM Ba COAJA/IAlITUPYBYHU
MHHOBAI|MOH axb0pOT TEXHOJIOTUSJIAPUHU KOPUW 3TUII Tasab KuauHau ([laxomoBa u Jp.,
2017). By Supply Chain Execution TH3uM/apuHM sfpaTulira 0Jub6 KeaAd, yjaap HILIab
YUKApUUIJAaH TOPTUO, MaxCyJIOTHU HCTebMOJYMIApra eTKasub Oepuiuraya OyJjraH
»KapaéHJIapHU MyBOQUKJJIALITUPULI Ba HA30paT KUJIULI yYYH MYJKaJIJIaHTaH.

Iy
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1990-iinapia TAbMUHOT 3aHXXUPJIApPUHU O60LIKApUIL éHJALyBAapy Ty6aH y3rapau,
Oy CTPYKTYypasIu TaxJ/IWJ yCYJUIADUHUHT >XOPUH 3TUJMIIM HAaTHKacuJa aMaira ouu. By
y3rapuluiap ajnoxuja O6oukapyB Kapopsaapuhu Supply Chain Management (SCM) jne6
aTaJlaiuraH siroHa MoJieJira UHTerpanusJjail y4yH acoc 6yau. AHbaHaBUW €HJlalllyBIapaH
dapksu yaapok, SCM ToBap/iapHU aHUK, Ba Y3 BaKTH/la €TKa3Wb OepUIIHU KaM XapakaTJap
OWJAaH TAabMHUHJOBYM IOKOPH CaMapajJi TabMHHOT TApPMOFUHU IIAKJ/JIAHTHPHUINTrA
KapaTuiraH. By cTpaTerusi JIorucTuka omnepanysilapuHUHT cCaMapajlopJIMrUHU Ce3UJIapJiu
JlapakaJla OIIMPHII Ba KOMMAHHUSJIAPHUHT 6030pJard MO3UIUACUHU MYyCTaXKamJall
MMKOHHWHU Gepiu.

TagKHUKOT MeTO/0/I0TUSICH.

TabMUHOT 3aHXXMUpJIAPDUHUA OOILIKAPHII KOHLENUUACHHUHT pUBOXIaHUIIK Kiiocc,
Bayapcokc, JlambepT , Kpuctodep, Yorepc Ba CTOK Kabu eTaKuu OJHMMJAPHUHT WJIMUU
MIJIapyra acocJaHraH. YJIapHUHT TagkukoTaapu CII6IAY soructrka MakTabu TOMOHU/IAH
MIIab YWUKWITaH WIMHKA €HJAALIyBHU WAK/AJIAHTUPUII Y4yH acoc 6yaau. TabMUHOT
3aHXXUpPJIApUHHU 6OILKApHUII O6apya  3aHXKHUP UIITHPOKYUJIAPUHUHT CTpaTeruk
camMapaiopJIMrura spuuivdil Makcaguja pekasallTUPUIL, TAallKWJ 3THII, Ha30paT KWJIMLI,
TaxJIMJ KWJIMUII Ba TapTUOra COJIMIIHMA Y3 HWYMra OJITaH TU3UMJIM KapaéH cudaTtuja
OeJruJIaHIu.

ByHjali €HAAllyBHUHI ACOCHUM JKUXATH OOWKApyB QYHKUUSJAPUHU JIOTUCTHUK
Basudasap OWJIAaH MHTerpanus KUJIUIIAWp. By xapakaT/lapHU Ha3opaT KWJIWIL, XU3MaT
KypcaTuil CcUPATUHU OWIUPUII Ba TabMHUHOT 3aHXUPUHUHI 6Gapya O0CKU4YIapuaa
XapaKaTJapHU MYBOQUKJAITHPHUILIHA TaAbMUHJJAWJUTaH HAa30paT MEXaHU3MHUHU SIPATULIHU
y¥3 nuura osnaju. byHzai éHjalmyB MKTUcOAMU Qoiijla Ba JIOTUCTUK >KapaéHJsap cudaTu
ypTacujla MyBO3aHAaTHHM CaKJab, KOMIJIEKC MaKcajJjiapra 3pUIIUII HMKOHUHM OGepaju
(bopucosa, 2018).

XuTOW MaToO Ba KUHMM-KEUYaKHUHT HHPHUK 3KCIOpTEpU cudaTUga KOJMOKAa Ba Oy
coXaJaru r;ob6aa TAbMUHOT 3aHXKHUPHU/Ia ACOCUX YUMHYHY XU COOJIaHaAu.

Taxin/1 Ba HaTHXKaJ1ap MyX0KaMacH.

XuTolJla TAbMUHOT 3aHXKHPJAApUHU OOLIKApPUIIHU WJIMMUHK ypraHul EBpomnajarujaH
Kypa Keuypok OoUlJIaHTaH Ba Yy30K BaKT YJAapHUHI TabCUpPU OCTHJAA OyaradH. XUTOU
TaJKUKOTUYWJIAPU TabMHUHOT 3aHXHPUHUHI acOCUM MUITUPOKYMUIapu cudaTuja eTkKasub
6epyBYyMJIap, MLLIAO YMKApyBUMWJAp, AUCTPUOBIOTOpJIAp, YaKaHa CaBJAO TapMOKJapu Ba
SIKYHUU UCTEbMOTUYUJIAPHHU TaH 0J1aiujap. AMMO, XUTOMJIMK €H/IalllyB eBpoNa MaKTabJ/1apura,
kymyagaH CaHkT-IleTepOypr JIOTUCTHMKAa MaKTabura XocC Oy/raH KOMILJIEKC TaXJIWJJaH
dapk/u Y1apoK, TOp UYHAJTUPUITAHAUTHA OUIAH aXKpaiub Typaau. XUTOU UMUK aHbaHACU
yuyTa acoChM >KUXAaTra bTUOOP KapaTajau: OU3HeC KapaéHJyiapHM 6aTadcus ypraHull,
MIITUPOKYMWJIAD ypTacuAa LIEePpUKJIUK CTpPaTerusJlapyuHd pPHUBOXJIAHTHUPHUII Ba SAKYHUHU
MCTEBMOJIYM YYYH KyIIUMYa KUMMaT ApaTHIL.

[IsupHUHT (2000) dukpura Kypa, TAbMAUHOT 3aHKUPUHUHT aCOCUHU KUHMMaAT sipaTUIIra
KapaTWJraH U34MWJ OM3HEC KapaéHJapu TallKWJ 3Tajd. By kapaéHsap xomauié eTkKasub
6epyBumJiapZilaH 6ouwiad MaxCyJIoT HILIab 4YWKapyBuWJap, AUCTPUOLIOTOpJIAap, 4YaKaHa
COTYyBUMJIAp Ba AKYHUH MCTebMOJIUMIApraya 6yyiraH 6apya ajokKajsap 3aHXKMPUHU {3 UUUra
onaju. llly Tapyka, TAbMHUHOT 3aHXXUPHU MHUXKO3JAapHU Gapya 3apyp MaxCyJOoT Ba XM3MaTJiap
O6uJIaH TA'bMUHJIALIHU KaMpab 0JIyBYM ITOHA TU3UMAUP.

Ysup (2003) TabMUHOT 3aHXXUPUHUHT MUITUPOKYMJIAPU YpTacugard y3apo
aJIOKaJIapHUHT 3BOJIIOLMSACUra ajoxuja 3IbTUOOp KapaTaau. KomnaHusiap, eTKasub
6epyBuUMJIap, AUCTPUOBIOTOpPJIAp, YaKaHa CaB/l0 TAPMOKJ/Iapy Ba MUK03J1ap YpTacuary oaAauu
MUIOUJIADMOHJMK MYHOCabaTJ/Japyd CTpaTerMK XaMKOPJUKHUHI MypaKkab Ilakjjaapura
aillangu. BbyHpail é€HjamyB XapakaTJapHU MyBOQUKJIALUTUPUII OWJaH OUpra, xaBd-
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XaTapJapHU 6Uprajvkaa 60mKapuil Ba GOoWJaHU TAaKCMMJIAIIHK XaM Hasapja TyTaju. by
y3apo asiokajsap MoOJeJd 3aMOHAaBHU TabMHUHOT 3aHXXUPH KOHILEMNLUSCUHUHT aCOCUHU
TalIKWJI 3TaJiY, Oy epAa 6apya UIITUPOKYUIAP YPTAaCUAAr¥ CUHEPTUS XaJl KUJIYBUYU axaMUAT
Kacb aTaau.

[[luxya TAbMUHOT 3aHXXUPUTA STHTU KapalllHW TakjJAu 3TAH, YHU PakKaT JIOTUCTUKA Ba
MOJIMSIBUM TU3UM cudaTHzia aMac, 6aJKy KyuiuMya KUMMaTHU OIIMPUII BOoCcUTAcu cudaTuia
XaM Kypub 4YUKAU. YHUHI EHJallyBUAA 3bTHOOP >KAapaéHHUHT Oapya OOCKUYJIApU —
XOMallléHU KaWTa MULIAllAaH Talép MaxCyJOTHU eTKas3ub Oepwuiiraya 6yJraH >kapaésHjap
OpKa/Id MKTUCOAUHN Poiga spaTUllira KapaTuaagu. by 60CKU4IapHUHT Xap OUpPH KyLIKMM4a
KWMMaT ipaTUO, MIITUPOKYUJIAPHUHT PAaK0OaTOAPAOIIJIMTMHU OLIMPULITA XHCCa Ky,

XuTOW aMa/lMéTHJa TAbMHUHOT 3aHXUPU Ky (YHKLUMAJIM TapMoOK, cudaTuja Kypuod
YUKWJIA/JY, y €eTKa3ub 6epyBUuMIap Ba UIJIA6 YMKApyBUMIapiaH TOPTUO YaKaHa caBjaorapJjap
Ba MCTe'bMOJIUMJIaprada 6yarad 6apya MyxuM OYFUHJApHU KaMpab osaau. bynaai énjamys
6apya UIITUPOKYMUJAPHM YMYMHUM HaTHWXKara SpUIIMII Ba CaMapalOpJMKHU OIIMPHUII YUYH
MHTerpanysall Ba ¥3apo ajJoKaJlapHU MYBOQUK/IALITUPHUILTra aJoxXy/ia 3 bTUOOP KapaTaau
(I'Buius u Coinas, 2020) KapaéH xoMaléHy xapu/J, KAJIKIIaH 601ULIaHU0, OpaiuK Ba Talép
MaxCyJIOT HILIa6 YMKapuliraya JaBOM 3TaJ Ba YHU COTHII THU3UMH OPKaJM SIKYHUU
dolasaHyBUMJIapra eTKa3ub Oepuil OWJaH  sIKyHJaHaAu. byHJald  3aHXUpPHU
OOIIKAPUIIHUHT aCOCMHU Y4YTa MyXUM OKUM TalIKUJ KWJIaU: aX00POT, MOAAWHN Ba MOJIUSBUU
OKUMJIap. Pecypc/iapHUHT KMUCMOHUM XapaKaTHUHU ¥3 HUYMUra OJiIraH JIOTUCTUK OKUMJIAp
3aHXXUPHUHT 6apya OGOCKUYJIApUHUHI CaMapaZOpJIUTMHU TabMHHJAILA MapKasud ypUH
TyTa/Ju.

2007 vunnga manga XuToWaa SHrUujaaHraH MAIMi ctangapt «Logistics Terms» (GB/T
18354-2006) kabys1 KWJIWHAM, Oy CTaHAAPT €eTKa3ub Oepull 3aHKUpJAPU XaKUAard
TYUIYHYaHU Ce3WJIapJd Japaxkaja y3rapTUpAW. FHTM TaJKWHTra Kypa, eTka3ub 6epull
3aHXXUpPH TOBapJap Ba XWM3MaT/ap OWJaH SKYHUHW HUCTEbMOJYMJIAPHM TabMHUHJALI YYYH
TalIKWJI 3TUJITaH Mypakkab TapMOoKHU udoaanaiu. by THSUMHUHT Xap 6Up OVFUHU MabJyM
6up BaszudasapHu 6axkapub, yMyMun MaKca/ira apyiuuira xucca Kymazau (4Ysus, 2003).

2001 ¥unjgaryd oNIMHTU CTaHJAPTAAH QapK/u YIapoK, yHAA Y3apo XxaMKOpJIUK pakaT
IOKOPHY Ba MACTKH JlapaXkaZlark KOpPXOHaJap ypTacuJaru YM3uKJIU ajJoKa OUJIaH YeKJaHTaH
3[4, SIHTM BepCcHUsZia TApMOKJM TAlIKWJ 3THUII aCOCHM NPUHIUN cudaTHa aXpaTUob
KypcaTuaau. byHzaill €HpaumlyB 3aHXXUPHUHT 6Gapya 3jieMeHTJapu ypTacujaru y3apo
OOFJIMKJMKKA 3bTHUOODP KapaTaZyd Ba YJApPHUHT 6030p 3XTHUEXJIAPUHU KOHAUPHUII XaMm/a
»KapaéHJIapHU caMapasiu 60UIKApHUIL YYYH aXaMUSTUHU TabKUJIal/H.

2000-¥unsap 6GomMAaH eTKa3ub OepuIl 3aHXUPJAPUHH OOILIKApHILAa axOe0poT
TexHoJIoTUsIapd GaoJi KOPUM 3TUIA 6Gouwiasu. XajlkKapo caBJ0 Ba JIOTUCTHKAaJa pyu
6epaéTraH >kapaéHJapHU MHTerpayys KWJIWLI HaTHXKacu/ja UHTerpauusialirad 601KapyB
TusuMyaapu kKoHuenuusicu (Integrated Supply Chain Management, ISCM) sapatunzu. by
éH/laUyB 3aHXUPHUHT 6apya 60CKu4/IapuJa MyBOoQUKJIAUK Ba wapdodPauKHU ce3usapiu
Japaxkaja saxuuiaaml MMKOHMHM 6epau (Chowdhury, 2024). Keiliunru yH HuaaIukzAa
TEXHOJIOTUSJIADHUHT PUBOXKJIAHUIIA HWHTE/JIEKTYaJl eTKa3ub 6epull 3aHXXUPJAPUHUHT
(Intelligent Supply Chain) naiiio 6yiniura épaam 6epu, 6y aca JJIOTUCTUKA 3BOJIIOLMSICAHUHT
MyXUM OOCKU4HWra auaaHau. byryHru kyHpa 6yHJail TU3uMMJap rJjoban eTkasub Gepuuija
caMapa/IopJIMKHHU OIIMUPHUII BA MOCTANIYBYAHJIUKHU TabMUHJIAL YIYH GaoJ KYIJTaHUJIMOK/A.

XUTOW WIMHMHA MaKTabu TabMHHOT 3aHXXUPUHU OOIIKAPUIIHU CaMapajopJIUTrMHU
TabMUHJAUJWUraH GelllTa acOCHM KapaéHHU aXpaTaJy: peXaJalITHPHUIL, XapHJ KUJIHULI,
uuiab  YMKapull, TaKCMMJall Ba  KaWTapull. PeasalITUpULI — MCTEbMOJYMUJIAP
9XTUENIAPUHM MHUHHUMaJ XapakaTjap OW/aH KOHJAMUPHUII Y4YYyH pecypcjiapZaH OKWUJIOHa
doiimanaHuura KapaTUiral CTpaTerdk acoCHU IIAK/JIAHTUPaAU. Xapuj KUJIHII KapaéHU
eTKa3ub OepyBUMJIApHM TaHJall, eTKa3ub OepuIl WWApPTJAapUHU KeJUIIUII Ba MOAAUU
OKUMJIAaPHU OOLIKAPUINHU ¥3 WYyura oJsafd. Muwiaé 4YuKapull MaxcyJOT SIpaTHIl, YHHU
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CMHOBJIAaH yTKa3Wll, ypall Ba eTKa3ub Oepuilra TauépsamiHu Kampab osazd. Takcumuiaiun
OMOOpJIapHM TALUKUJ 3TULL, OyIOpTMaJapHU O6aXKapUlll, TPaHCIOPTHUPOBKA Ba MaxCyJIOTJIapHU
MCTEe'bMOJUMJIApra eTKa3ub 6epUlll y4yH kaBoorapAup. AKyHui xxapaéH — KaiTtapui 6yuo,
y KalTa OKMMJIaDHU OOIIKApHII Ba MHXKO03Jlap MyaMMOJIApDUMHHU XaJl KUJIMLIra KapaTUJraH
6y116, 6apKapop MKTUCOAUET TaMOWMWJIJIADUHU KYJjlall HMKOHUATAAPUHU o4dasu (XyaH U
[llecrakoBa, 2023)

CyHrru vuanapja TYKMMayWIMK CAHOATH/A TA¥bMUHOT 3aHXUpJlapy/ia UHTeJJIeKTyall
TeXHOJIOTUSJIAaPHHU KOPUH 3TULI (Ha0J Ky3aTUIMOK/A, 6y TApPMOKHUHT caMapaZ0OpJIMTMHYU Ba
6apKapOpJIMTMHU OlIMpHUIITa épJaM 6epMoKa. Yoy coXasaru TaJKUKOTAap AKUH LUKILIA
MKTHUCOAUETra YyTUII Ba >KapaéHJapHU MWHTe/UIEKTya/UIAlUTUPUIIHUHT aXaMUATUHU
TabKUAJaUAU.

TabMUHOT 3aHXUpJIApUHU  HUHTe/UIeKTya/UlallTupuil, Jlio  TabKUAJaraHUJEK,
TYKMMa4MJUK CaHOATU Y4YyH SAHCM  MUCTUKOOJUIAapHM  O4Yajy, HLLIAb YUKApHULI
»KapaéHJIapUHUHT aHUKJIUTY Ba MOC/IallyBYaHJAUTMHY OLUUPULI, INyHUHTZieK, YUKUHAWIap Ba
KaWTapulllJap COHMHU KaMaUTUpULI UMKOHUHU O6epaZy. By 3K0JIOTHK Ba aKJ/IJIM OOLIKApyB
TU3UMJIAPUHU sipaTUIUra Kagamaup. bupok, onum 6y ynaa »xuaaui TYCUKJIapHU aXKpaTUO
KypcaTaZ{: TEXHOJIOTUSJIADHU PUBOXJIAHTUPHUII Japa)KaCUHUHI eTapJsid 3MacJUrd, SHTU
€YUMJIapHU KOPUH KWJIMII YYYH MOJIUSIBUM pEeCypCJapHUHI EeTULIMACJAWTd Ba 3aHXUDP
MUITUPOKYUJIAPU ypTacuZiaru y3apo XaMKOPJMKHUHI Ky4CU3JUTU. By oMuiap €nuk Ba
6apKapop TAbMHUHOT MOJeJlJlapyura YTUIIHU XXUAAUNA KUAUHIAIITUPAJU.

Kynia6 xopuxuil TeKCTUJ KOMIAHHUAJApPU Y3 JIOTUCTUKA Ba3WaJapUHUHT OUDP
KUCMMHM UXTUcCOCAaWITApuUAral 3PL-npoBalizepsiapra ayTCOPCUHT OpKa/yd TONLIMPMOK/A.
By aca ysapra au3aiiH Ba MapKeTHHI KabW acoCMM WyHasMILIapra 3bTHO0pP KapaTUIIra,
JIOTUCTUKAHU 3ca npodeccroHa/ljlapra MUIOHUO TONIIMpHUILra UMKOH 6epaju. Jloructuka
onepaTtopJjlapy  OWJlaH  CTpaTerdKk  IIEPUKIUKIAp  TabMUHOT  3aHXXUPJAPUHUHT
MOCJALIyBYaHJUIA Ba aJalTUBJUIMHU TabMUHJAaWAU. AMepuka kommaHuscu Nike ¥3
MaxCyJIOTJIapUHU OYTYH AyHE Oyiab TaKCHMJIAIIHA ONTUMa/LIAIITUPHUII MaKcaauja Gup
KaTop JIOTUCTHKA poBakaepaapy 6uaaH XaMKopJauK Kusaau (Liu et al,, 2021).

CaMapaJii JIOTUCTHKA Ba TAbMUHOT 3aHXXHMPJIapUHU OOIIKAPHULI YYYH IOKOPHU MaJslaKalu
MyTaxXacCUcjap Tajsab 3sTuiaagyd. XOpWXKHAK MamJakaT/japZa yuwby coxaZa KazpJap
TalépJiauira KaTTa 9’bTUO0DP KapaTuaaiu. YHUBepCcUTET/Iap Ba 6U3Hec-MaKTabJiap JIOTUCTUKA
Ba TaQbMHHOT 3aHXHUpJIapMHU OGoumKapull coxacujaru MBA kabu HXTHCOC/AALITUPUJITaH
JlacTypJilapHM Takjau® sTaju, 0y 3ca X0AUMJIAPHUHT NpodeccroHasl AapaKaCUHU OIIMpPULITa
Ba TapMOKJa WJIFOp aMa/IMETJIapHU >KOPUM 3THIUra KyMakaawazau. Macasnal, Poccusaga
6yHpal gactypJaap Poccus XykymaTu Komnaard MoJivst yHUBEpCUTETH Ba MUJLIMM TaJKUKOT
yHUBepcuTeTH «OJIMK UKTHUCOAMET MaKTabu»Aa amasra omuvpuiaaau. by kontekcrga B. Y.
CepreeB y3 vuLIapu/ia JIOTMCTUKA Ba TAbMHUHOT 3aHXHUpJapy COXacH/ja HKOPU MaJsakau
MyTaxaCCUCJApHU TAWEpPJIALIHUHT YTa 3apypJIMTUHU TAbKUAJAUAU. Y 3aMOHABUU Ta'bJIUM
JlacTypJlapd TabMMHOT 3aHXUpPJAapUHU OoUIKapuIlJaru rJjobaa TeHJAeHLUsJIap Ba
MHHOBALMSJIADHU XHUCOOra OJIMIIM KepaKJWTMHU KalJ 3Taju, Oy 3ca alHUKca TeKcTuu
CaHOATH Y4yH J,013apoaup.

AKllga Levi Strauss & Co. KOMNaHUACH Y3 MaxCyJIOTJIADUHY TAbMUHOT 3aHXXUPUHUHT
6apuya 6ockuWuwIapuja Kys3aTub OOpHUIl Yy4yH pajuo vactoTaau ugeHtudukauus (RFID)
TexHoJsiorusinapugad ¢aon doijananaau. Xap 6up Maxcysorra oupuktupuarad RFID-
SApJMKJIAp YHUHT >KOWJallyBU XakKuJa 6atadcuys MabJyMOT TakKJUM 3Tajau, Oy 3ca
UYKOTULIJIADHW MUHUMAJ/UIALITUPUINTE, 3axupajiapHA OOIIKApPUIIHMA fXUIWJALIra Ba
OyropTMaZapHU Ga)Kapull BaKTMHU KUCKApPTUpPHUILra UMKOH G6epaau. TagKUKOTJIap LUIYHHU
kypcataguku, RFID TexHosorussnapunu »xopui stuml Levi Strauss & Co. koMnaHuacura ys3
JIOTUCTUKA ONlepalUsiJIaApUHUHT caMapaZlopJAUruHu 25% ra omnpuiira épgam 6epras.

Anon TekcTuan kKopxoHasapu "akjiu ¢pabpukanap” (Smart Factories) koHLeNUUACHUHA
KyJUIAMOK/JIa, Y PpOOOTOTEXHHMKA, aBTOMaTHU3allMs Ba KaTTa MabJyMOTJap TaXJIWIWAaH
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doiipanaHuura acociaHraH. by MHCOHHUHI KyHJQ/IMK J>KapaéHjJapJard HWUITUPOKUHU
MUHMMa/UIAIITHPUINTa, HUIA6 YMKAPUIL CaMapaJlopJMIMHU OLIMpULIra Ba XaToJiap
3XTUMOJIMHU KaMaWUTHUPUILITa UMKOH 6epaju. "Akiiu pabprkasap” KOHIENUSCH Aoupacuia
CYHbUH HUHTEJVIEKT TEXHOJIOTUsJIapyu OuWlaH HHTerpauus KuiavHrad ERP Tusumiapu
uuatuaagy (Kynuk, 2023).

XuHgucton Tekctusa caHoaTu daosa ycum  6ockduuga OyauM6, e-commerce
naTdopMaJapyuHU CaBJl0 KaHA/JIAPUHU KEHTFaUTUPHUIL Ba MIXKO3J1ap O6UJIaH XaMKOPJIUKHU
OCOHJIAIUTUPHUIL  Y4YYH KOpUKM KuiaMmokga. Arvind Limited cyHbull UHTeNNEKT
TEXHOJIOTUSIJIAapU/AAH TakJUQJIapHU NEepCOHA/IALITUPHUII Ba XapUAopJap 3XTUEKIAPUHU
IPOTrHO3 KUK y4yH GoigalaHMOK/A.

Tabkupgnaw xkousku, YUII Ba jorucTuka y3apo fIKMH ajokKaja 0ysiub, 6up-6MpUHHU
TYyAAUPUO Ba  KyJJIab-KyBBaT/1ab Typaau. JlorucThka ajoxyjaa omepalusiiapHU
ONTUMA/UIALITUPUIL (PYHKUUSCUHU OakapraH xo0J//ja, OyTYH TabMHUHOT 3aHXXUPUHUHT
caMapaZilopJIUTura Xucca KylIaéTraH CTpaTeruk 3JeMeHTra anjaHaau. MyBodaKKUATIU
6oLIKapyB yuyH 6apya 60CKHA4JIap Ba Japakasaap/ia *KapaéHJIapHU CUHXPOHJIAIITUPHULI Taliab
3TUJIA/IU.

ByryHru KyHpa JIOTUCTHMKA 3aMOHABUM aX60pOT TEXHOJIOTUSIIAPU TabCUPU OCTHAA
WHHOBAIMOH TYC 0JIN0, Y3UHUHT SIHA/la PUBOXKJIAHUIIM YYYH MOKAeBop sipaTMOK/a. By »kapaén
ax60pOT-JIOTUCTUKA TUSUMJIAPUHY IAKJIJIAHTUPULIHUHT SSHTY €H/IalllyBJIAPUHU XKOPUU 3THIL
O6usaH OOFJMK OYyJ/MO, JIOTUCTUKA (GAOJUATHHUHI 6Gapya coxajapuja WUJIFOp OolIKapyB
yCyJlIapy Ba TEXHOJIOTHUSJIADUHU KyJlJIall UMKOHUHU 6epajy WHHOBALMOH JIOTUCTUKA Oy
TAIKUJIOTHUHT cUaT XXUXATHU/AAH SHIU JJapaKaCUHU aHTJIaTaAu, YHUHT acOCH/la 3aMOHaBUH
60LIKapyB KapopJsapu éTaau. Y 6apKapop pUBOKJIAHUII Ba TypJu GYHKIMOHAJ coxasapha
WHHOBALMSIJIADHU  KOPUM  3TUIIHM  TabMuUHJAaWgU. lllyHUHrJleK, y HWHHOBAIMOH
KOPXOHAJIAPHUHT UKTUCOIUH Ba TAIKUJIWHN PpaosiusaTuia KYJIIaHUING, CTPAaTETUK, TAKTHUK Ba
omnepaTHMB MaKcajjlapra spuLIMII UMKOHUHU GepajjuraH BocuTara aWsaHagu. by éHpamys
MOJIAMH Ba XaMpPOX, 6yJiraH OKUMJIapHU GOLIKAPHII )KapaéHJIapUHH, LY )KyMJiaJlaH MOJIUSIBUH,
axbopoT Ba OOLIKA OKUMJIAPHW MHTerpanus KWJMIIra acociaaHaZid. ByHJaH Tamkapw,
KOpXOHaJiap HadaKaT XxapakaT/JIapHU KaMalUTHUPUIL, 6aJIKK UCTEbMOJTYMIAPHUHT MaxCy 10T Ba
Xu3MatTJap cudatura 6yraH KOpH TajabJapuHy KOHAWPUII UMKOHHUTA 3ra 6y1aauap.

JIOTUCTUK MHHOBAIMsJIAp KApa€HJIM Ba TEXHOJIOTHMK y3rapuiljiapra Teruiiv 6yau6,
yJap TU3UMJM Ba OOIIKApPYB QYHKLUAJApUJA V3 aKCMHU TONaAu. Yjap sIHTU 6Gu3Hec
MO/IeJIJIAPUHU UIIA0 YUKHUII YIYH acoc sipaTaju, 6y aca KopxoHaJsiapra y3rapyByaH 6030p
IIapouTIapyUra Mocjaulyil Ba y3 GaouMaTH caMapalopJAUTMHU OLIMPHUII UMKOHUHU 6epajiu
(Christopher and Peck, 1997).

Bup KaTtop TaAKUKOTUUJIAPHUHT (UKPHUra Kypa, JIOTUCTUKAJA WHHOBAIUSJIAPHUHT
npeJMeTH 3aHXUpP €KW TapMOK HuYMZa Ccoaup OysajjuraH MKTUCOAMH OKHUMJIAp
TPAeKTOPUSCHHU ONTUMAJIAIITUPUII XUCOOsaHaAW. ByHal WHHOBaIUSAJIAPHUHT acOCUH
MaKCa/Ju JIOTUCTUK IIMKJ BaKTUHU KUCKAapTHUPHLI, TOBAap XapakaTU OWJIaH OOFJIUK KaMU
XapaXkaTJapHU palMOHA/IAIITUPHIL, IIYHUHTAEK, JIOTUCTUKA 3aHXUPU (PaOJUATUHUHT
YMYMHH caMapaiopJIMTMHU OLIAPUII XUCOBIAHAIH.

3aMOHaBUH UCTEBMOJYUIIAP Y3JIaPUHUHT LIAXCUH XOXULI-UCTAKJIAPUHU XU COOra oJiraH
X0J1/1a Ba YJIAPHUHT UIITUPOKKU/IA IPAaTU/ITAaH MaXCyJ/JIOTJIAPHHU TaHIalIra To60pa KYmpoK MOUJ
oyiumaau. by koMnaHus/JIapHU WHHOBAIUsJap 6uaaH $aoJ HIyFy/JIaHUIITA YHAAUAUTAH
JIOTUCTUKA/la MIKO3Jlapra HyHajJTUpuIraH €Hjaimysra acoc 6yagu. lly 6unaH 6upra,
6030pJaru IKOpPU pakobaT Tajsab y3rapullljapura Te3Ja >XaBobO Oepwull, MakOy/J HapXHHU
yuuiab Typull Ba ax60poT Ba MOAJUM OKUMJIAp XapaKaTMHUHI 6GapKapop Te3JUMIHMHU
Ta’bMUHJIALI 3aPYPJIUMTMHU TaK030 3Ta/IU.

TapMokaaru HUpUK Kopropauusijiap, oJaT/a, oy TaxJuaaapra Mocjaalluiira UMKoH
6epaiuraH UJIFOp TEXHOJIOTUSJIAPHU UILJIA0 YMKHULI YUYyH eTapJ/iy pecypcapra ara. Ly 6uian
6upra, coxajlard KOpXoHaJApPHUHT aKCapUATH KUYMK Ba YpTa 6U3HeC OO, yJap KynuHYA

159




www.e-itt.uz II1 SON. 2024

KaluTaJl Ba MaJlakaJlu KaZipJiap eTULIMOBYUJINTUra Ay4 Kesla/iy, Oy 3ca yJIapHUHT 3aMOHAaBUU
MCTebMOJYMJIAPHUHT TaJabJapuHU KOHAUPHUII UMKOHUATIAPUHU YeKJIau 1.

Ymby KMUMMHUYWIMKJIAPHU €HIMII y4yH KOMIAHHUAJAp WYKUA CAJIOXUATHU TYJIAUPHUILI
OpKaJIu TallKU pecypc/iap Ba MyTaxaCCHUCJApHU a6 KU/IWIIra Tobopa KynpoK MypokaaT
KWJIMOKJasnap. byHjal €HJallyB SHIM MaxCyJoT/Jap Ba eYUMJIApHM HLLIA0 4YUKULIJA
caMapa/ZlopJIMKHM oluupuuira épgaMm 6epasu. AcCocMi BocuTaj/apZaH OUpPH KpayACOPCHUHT
6y/110, y MaxCyJIOT ApaTUIl YYYH XaM, TAbMUHOT 3aHXKUPJIapy Ty3WJIMAaCUHU AXUIWJIALI YYyH
XaM MHHOBALMOH FOSIJIApHU sIpaTUILIra UMKOH Gepay.

Kpayacopcunr atamacu 2006 ruaga Xay TOMOHUAAH KUPUTU/ITAH Ba KOMIIAHUsJIAp V3
XOAUMJIApU €KUM YYMHYM TOMOH MNyJApaT4yuJapd TOMOHMJAH WIrapu OaxapuaraH
BasudasapHU pakKam/au IaTdopMasap OpPKaJU KeHr ¢oijasaHyBYUIapra TOMNIIUPHUII
6HJIAIIyBUHY aHIJlaTaAy YOy MeXaHW3M TallKUJIOTJIapra aHMK MyaMMOJIApHU XaJl KUJIUII
Y4YH OHJIAaWH XaM>KaMUATra MypoKaaT KWJIMII UMKOHUHU 6Gepaju, 6y 3ca MHHOBALUMOH
FOSIJIApHU KOPUH 3THUIL Ba 3CKUPraH OU3HeC MOJleJIJIapUHHU Y3rapTUPHUIL YYyH UMKOHUATIAP
ouyagu. KpayacopcuHrpaH ¢oijjanaHuil KOMNAHUAHUHI 4YerapajapvHA KeHTraWTHUpHILra
épiaM Oepajy, yHU siHaJa MOCJAllyBYaH Ba TaUIKUM eduMsapfaH ¢oija osuuira Koaup
KUJIaJU.

ByryHru KyHZa KpayACOPCUHI TypJiM coXalapAa, Ly KyMmJaaJaH TYyKUMadUIUuK
CaHOATH/la PaKobaTAoIlI yCTYHJUKIAPHU Ky4Yal TUPHUILTa XY cca KyllaZJurad CTpaTeruk MyXum
BocuTagup. UxTucocmamiTUpuaraH pakamsjau IlaTopMmasap OpKajJu KOMIAHUsJIAp SIHTHU
FosiJlap Ba €HJAllyBJAapHU TakJUQP KUIYBYM KYyMaab OHJIAWH UIITUPOKYMUJIApPra MypokaaT
KWJIMLLIADM MYMKHH. ByHJal ycysn TalmlKuoTJapra KylnuH4Ya WITAaTAArd XOJUMJIAPHUHT
MMKOHUSATJIApUJAH OIIUO KeTaJuraH OpMruHaj Ba camMapa/yd edMMJIapHU OJIMLII UMKOHUHU
6epajy.

AWHUKCA, KpayJCOPCUHI KWUYUK Ba ypTa OM3HEC Y4YyH MyXUMJAUp. YOy €HAaulyB
MHBECTULUs/IAp €KY MaJlaKa/ld MyTaxXacCUucJap eTUILIMaC/AWru 6UiaH 60F/IMK YeKJI0BJIapHU
eHru6 yrumra épaam 6epanu. KpayzacopcuHr Tydaiau OyHJal KopXoHasap KyLIMMYa
pecypciapaH ¢poiialaHUIl UMKOHUSATUTA 3ra Oy/1aauap, Oy yjaapra KaTTapok, YUMHYKIap
O6uJ1aH paKobaTJialllUIl Ba IHTY 6030p )KOMJIAaPUHM Y3/1alUTUPUIL UIMKOHUHU Gepajiy.

Absolute Markets Insights xuco6oTura kypa, r;io6an KpayZCOpCUHT G030PUHUHT XaXKMHU
2027 iuara kenub ypraya UWIMK ycull cypbaTd 36,5% 6unan gedapau 155 musiuappa
JloJu1apra eTajiu.

KpayacopcMHr  TabMHMHOT  3aHXHUPU  TYKUMAyWJIMK  CaHOATHJA  aHbaHaBUH
KYJIJIaHWJIaJiJMTaH KJAaCCUK MO/JIeJIZIaH ce3uapJiu Japaxaza ¢papk Kuaagu. Kiaccuk TabMUHOT
3aHXXUpH/JA >KapaéH XOMAalléHU COTHUO OJIMILJAH OOllJIaHaAM, CYHrpa HLLIA0 YHUKApHULI
KOpXOHa/lapy/a TYKUMAa4YUJUK €KW Taluép MaxCy/J0TJapHU SpaTUII YYyH KalTa UILJIaHaU
(ErepeB u 3axapoBa, 2013). Taiiép Maxcy/J0T KaJOKJalll, TAllMII Ba oMbopJsapJa cakJ/all
6ockuuwiapuaaH yTaau. KelnH4YalvMK y AUCTPUOBIOTOpPJIAp Ba YaKaHa COTYBYMJIApra OXUP-
OKMOAT uCTebMOJuYUra eTub6 OGopull y4yyH Oepunagud. bByHjaill €HjalmyB 3aHXUD
MUITUPOKYUJIAPU YPTaCUJary y3apo TabCUPJIAPHUHT OeJIrhaHraH Ty3UJMacura acocjaHaiu
Ba KyNMHYa OMMaBUH U1JIab YUKApULITa HyHAJITUPUJITAH.

ByHjiaH ¢apk/au ya1apoK, KpayACOPCUHI TabMHUHOT 3aHXUPU MOCJAIlyBYaHJIUK,
MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUsJIap Ba LIEPUHI pakaMJu IlaTgopMasapujaH ¢oijasaHuIIra
TasgHaJU. Y 3HI 4XIIM MaTepuasjlap, TEXHOJIOTHSJap Ba [AW3alHepJapHUHT [AWHAMUK
TaHJIOBHUHHU {3 UUMTa 0J1aid, 6y UCTEbMOJTUYUIAPHUHT HHAMBHU/IyaJl 9XTHUEXIapuUra Ba Xap 6up
MaxCyJI0T TYMJIaMUHUHT TaJjlabJlapyra MocJallvilira UMKOH 6epa/iu.

JlorucTrka coxacu/iaru eTak4yu ypuHiaap 6yryHru kyujaa Fap6uit EBpona maMiiakaTiapu
Ba OCMEHMHI alpUM MUHTaKajJapura Terduuid. LPI peHTHHIruja 1OKOpHU KypcaTKu4Japra
KapaMal, ymoby MaMJiaKaTJIapHUHT JIOTUCTUKA MeXaHU3MJIApUHU YHUBepcasl CTaHAapT
cubaThZa Kypub UYMKUII MYMKHH 3Mac, YYHKU yJap y3 YeKJOBJapura sra Ba aHHUK
MUHTAKAJAPHUHT y3UTra X0C LapoXTJIapura KapaTuirai. UKTucogui CMéCaTHUHT Y3Ura Xoc
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XyCycusiT/1apy, reorpaduk Ba JAeMorpadvk oOMWJIAp, ypOaHM3aLMUsA Japakacd Ba
MHPaATy3UJIMaHUHT PUBOXKJIAHTAHJIMK Japa)kacu JIOTUCTUKAHU PUBOXJIAHTUPHUII Ba YHTra
capMos KUPUTHIITA Y3WUra X0C éH/JalllyBHY IaK/IJIaHTUPULITa Ce3uIapJu TabCUp KypcaTaH.

bup KoJsunra puosd KWIMII VpHUra, MaMJlakKaTJap Maxa/UIMKd  IIapouTra
MOCJALITUPUJTAaH OPUTHMHAJ CUeHapuHJapuHU spaTasuiap. lly 6unan 6upra, EBpoma,
AmMepuka Ba OCHEHUHT Te3 pUBOXKJIAHAETTaH JaBJaTaapyu 3aMoHaBur UT-TexHOI0TuAIapUHU
MHTerpauya KWJIHII OPKa/M Y3JIJAPUHUHT JIOTUCTUKA TU3UMJIAPUHM TaKOMMJIJIAIITHPUIITA
MHTWJIMUIHA OUpJalITUpaAu, Oy YJapHUHI paKobaTO6ap/OLIJIMTUHUHT acOCUH OMMUJIMra
alJIaHaH.

XyJsi0ca Ba Takauduiap.

[lynpat Kuaub, ycub6 OopaéTraH rJiob6aiallyB Ba TEXHOJIOTHK TpaHchopMauus
IApOUTHU/A TABMHUHOT 3aHXXUPJIAPUHU OOIIKAPHUIL 6apKapop UKTUCOAUN PUBOKIAHUIIHUHT
CTpaTeruk NOW/IEBOPHUHHU HIaKJ/JIAaHTUPHU LA JlaBOM 3TMOK/Ja. OkuMJIapHU
ONTUMA/JIAUITUPHLI, HIUTHPOKYMJIAP YPTacUJaru MyBopUKJIALITUPHUILIHYN OLIUPHULI Ba sHaZAA
3KOJIOTUK Mo/JieJljlapra YTUIl JUHAMUK Y3rapyBuaH 6030p MyXUTHJA paKoObaT6apA0LIIMK Ba
caMapaJopJUKHUHT KadosiaTy 6Y116 Xu3MaT KUJIAAH.
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