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Kupwun.

CoIMK MabMypYMJUTHHU paKaMJAIITUPUII I[IAPOUTHAA COJIMK HA30paTH COJIMK
TYJIOBUMJIAp TOMOHUJAH COJIUK MaKOYPUSATJAPUHUHT  OGaXKapWJIUILK  TYFPUCHJATH
Ma'bJIyMOTJ/IAaPHU Tax/IMJ KWJIMII Ba TaKKOCIALl KyLIMM4a COJIMKJIap, }KapyMMaJiap Ba neHsJiap
IaK/IKAa 610/KeTra KylnuMua TYJ0BJapHU YHAUPUII UMKOHUHHM 6epyBYH XaM/a Oy OpKaJiu
COJIMK ~KOHYHYWJIMTMHU OY3WJIUIIMHUA OJIAUHU OJIMII €KUM MUHHUMa/UIAlITUPULIHU
TabMUHJIAUJUTaH TYPJIM paKaMJIU aX00pOT-KOMMYHUKaIMs TEXHOJOTUSJIAPUHU KEHT XKOPUH
3THUI acocHUa YTKa3uIaJu.

UKTUCOAMETUHU paKaMJ/IALITUPULIHUHT PUBOXKJIAHUIIN IIAPOUTHU/IA COJIMK Ha30paTUHU
Ba YMyMaH COJIMK, TH3UMMHHU Y3rapTHpPUII 3apypaTra aiJaHJM, YYHKH paKaMJalITHPUII
KaTTa Ma’bJIyMOTJIap Ba paKaMJIy TeXHOJIoTUsiIapiaH GoijasaHUIIHY ¥3 nuura osaau. Coluk,
Ha30paTUHU PUBOXKJAHTUPHULIHUHT aCOCUMA MyaMMoJlapUZiaH 6upu 6y "kaTTa MabayMmoTaap"”
(Big Date) ne6 aTasagvraH TEXHOJIOTHUAJAPHU KOPUU 3TUILAUD. YUOy TexHosorusanap (Big
Date) Tydaiiu CoNMK OpraHjapv ydyyH OUp KaTOp MUMKOHUATJIAP OYMJIAJU: YJap COJIHK
TYJIOBUM XaKUJAru MabJAyMOTJiapra 3ra Oy/jajH, COJMK TYJOBUYUJIAPHUHT HOKOHYHUH
$aoIMATUHU Ba COJMK, TY1alllJaH 6VUHMH TOBJIAIL X0J1aTJapUHU aHUKJIANuIH.

UKTUCOAMETHU paKaMJAIITUPULI LIAPOUTHUJAA COJIMK Ha30paTHU COJIMK TYJOBYMJIAD
TOMOHM/JIAH COJIUK, MaKOYpUATJAPUHUHT OaKapUJMUIIA TYFPUCUAATH MabJyMOTJapHU
TaxJIMJ KWJIHII Ba TaKKOCJAll KYUIMMYa COJIMKJIAp, >KapuMajap Ba MeHsJap LaKJAWAa
O10/PKeTra KylMM4a TYJOBJApPHU YHAUPHII UMKOHUHHU OepyBYH Xamza Oy OpKaid COJIUK,
KOHYHUUJIUTUHU OY3UJIUIIMHU OJIAUHU OJIMII €KY MUHUMAJ/LIAIITUPUILHN TabMUHJIAUAUTaH
TYpJX pakamJUd axOb0pOT-KOMMYHHUKALUS TEXHOJIOTHUSJIADUHU KEHT >KOPUW ITULI Ba
KyJLJ1allira acocjaaHazu.

UKTUCOAMETHU paKaMJAIITUPULI KapaéHJapd Ba yMyMaH COJMK THU3UMHUHU
PUBOXJIAHTUPHUILL, )KyMJIaZlaH, COJIUK, Ha30paTHU OUJIaH y¥3apo OOFJIUK, 6Y/1M0, Y X03UPTrd KyHAa
HadaKaT WJIMUK MyHO3apajap O0O0'beKTH, OaNKH KUAJUN aMaJuil MyamMMora xaM auJiaHu6
60pMOKAa. AMaluMéT HyKTaW Has3apuJaH VpraHwWiaéTraH Macaja HUKTUCOAUETHU
paKaMJallTHUPUII IAPOUTUAA COJUK XHU3MATH PaOJUATUHU OHPUHUYM OOCKUYJA, PAKAMJIHU
UKTUCOAMET IIAPOUTHAA 3Ca KEWMHIH OOCKMYJA aHUK TAUIKWJ ITUII OWJIaH OOFJUK,
MyaMMOJIapHU XaJl 3TUII 3apyPJAUTUHU TaBcubiai . PakaMyiu MaKOH y/ja KEHT K{JIaMJI1 Ba
CYyO'beKTJIAPHUHT COJIMKJIApPHU TYJaMaraH xoJ//a JapoMaj, OJIUII UMKOHUST/IAPHU IYHYAJTIUK
KEHTKH, OyH/1all MMKOHUSITJIAPHUHT SIpaTUJIMII Ba yaapJaH Gona/laHUII Te3/IUTH XaM XKy/ja
Te3 ycub 6opMoKaa. HaTuxkaia, JaBaaTJapHUHT 6apya COJIUK XU3MaTJIapy Ba COJIMK HAa30paTH
TU3UMJIAPU XaM HAa30paTHU KepaK/IM Japakajia amajsira ouidpa ojMaigu. By 3aca cosmk
HA30paTH TU3UMHUHU PaKaMJIALITUPHUIIHU Talab KAJAJH.

Apa6uéTaap mapxu.

X03Upru BaKTAa COJIUK MabMYpPUSUYWJIWTH Ba COJIMK HA30paTUHU paKaMJaLITHPUII
MacaJjiajlapyu MaMajJlakaTUMU3 Ba XOpWKUM a/labréTnapaa Te3-Te3 UIJIaTUIa[JUraH TyllyH4a
6y1n6 KOoJMOKAA. BUpOK, MebEpUIN XYKYKUU Xy:xoKaTaapAa XaM, MKTUCOAUN aZjlabuéTiap/a
XaM IKOpHU/iaru TyLIyHYaJap Xap XU TaJTKUH KUJIMHMOK/A.

CosiMK, Ha3opaTHHU aXaMUATUHU ['onuk Ba Acatpsniap (2019) y3 TaakKukoTJapuja
Kyhugaruda 3bTupo¢ stuirad: “‘CyHrru Wuiapia CoJMK TyJaljadH 6YHHUH TOBJIAIIHUHT
acoCUi MaKCaZMHU KY3JI0BYU TYPJIM “KyJIpaHT” cXeMaslapHU aMaJIui KyJJ1all MyXyUM axaMHUsIT
Kac6 3TaéTraHUHU TabKUAJMAWAWIAP. YIIOY MyaMMOHU XaJl KAJIMLI COJIMK HAa30paTUHU aMaJira
OLUMPULI OPKAJU TA¥bMHUHJIAHA/Y, V laBJaT TOMOHU/IAH TapTHUOra COJUILHUHT IIaK/AJIapy Ba
yCyJlI1apyu TU3UMU cudaTraa ulianay Ba Poccusa xaBdpcusnuruau HadakaT XyKyKd#, 6aiku
WKTHUCOJIMY XapaKTepJary 4opa-TaZoupJsap opKaau TAbMUHIAUIH.

By 6opaga Edpemona (2017) kyiupard QUKpJapHU OWJIAUPraH, caMapaju COJIHK
Ha30paTHHU TALIKWJ 3TULUIHUHT OUPHUHYM HaBOaTJaru LapTHU 3ca COJHK Ba OyxrajaTepust
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XHWCOOOT/JITADUHUHT 3JIEKTPOH Tap3/la TaKAWM STUIIHUHT 3aMOHAaBUH WJIFOpP ax60poT
TEXHOJIOTUK TU3UMTIa acOCJaHraH COJIMK Ha30paTU XyUCOoOJIaHaH.

V36ekucToH Pecnybsiinkacu CosluK KOAeKCUHUHT 136-Moaaacua COJIMK Ha30pPaTUHUHT
COJIMK, TEKIIMPYBJapY Ba COJIMK MOHUTOPUHIHU LIAK/IM/AA aMa/ira OUIMPULI Ky3/a TyTUJITaH.
llyHuHT ek, V36ekucToH Pecny6sinkacu CoJIMK KOJeKCUHUHI 137-Mojjacuia COJIUK,
TeKLIHUPYBJAPUHUHT KyHuaaru

1) kamMmepaJi COUK TeKIIUpPYBJapH;

2) caliép COJIMK TeKIIUpPYyBJap;

3) coNUK ayAuTH Kabu TypJapu keatupub yruiran (Koaekc, 2025).

V36ekucTon Pecny61rkacu Basupsap Maxkxamacuaunr 2021 iinn 7 auBapgary “CoJtuk,
xaBPUHU OOLIKAPUII, COJHUK XxaBOU MaBXKyJ[ COJHUK TYJOBYUJAPHHU (COJIMK areHTJIapUHH)
aHUKJALl Ba COJIMK TEKIIMPYBJApPUHMU TAIIKWJ 3THULI Ba YTKa3ull TYFpUcuzaa’ru 1-coHam
KAapOPUHHUHT 2-ujoBack “COJIMK TEKIUMPYBJAPUHU TAIIKWJ 3THLI Ba YTKa3UIl TapTUOU
TyFpucuaa HU30M”na conmk HasopaTy Kyluaaruda Kaua 3Tuiarad: “CosiMK TEKIIHMpPYBJIApH
COJIUK TYJIOBUMJIAP, MUFUMJIAPHU TYJIOBYUJIAP Ba COJIMK areHTJapyd TOMOHMU/AH COJIMK
TYFPUCHAATU KOHYH XyX@OKaTJapura puosi STWIMUIIM yCTUJAH Ha3opaT KWJIULI MakKcaAuja
yTkasuaaau” (Husom, 2021).

MuxaitioBa Ba 6GowkasapHuHr (2021) TabKUAJaAlIM4Ya, aMaslJard  COJIUK,
KOHYHYWJIMTUHU TaxJIWJA KWIWO, WIyHJaW XyJocara KeJUIl MYMKUH COJIMK MOHUTOPHUHIHU
COJIMK, HAa30paTUHUHT SIHTU IIAK/JIapyUAaH OUpU 6y/aM6, YHM aMalira OLIUPHUII MeXaHU3MU
COJIMK, TeKWupyBJapuZaH ¢apK Kuiaaau. Kesnaxkakzaa kKaTTa MabJyMOTJIAPHUHT KOPUH
3TUJIMIIA TEXHOJIOTUSJIAP COJIMK MabMypPHUSITYUJIUIA UMKOHHUSTJIAPUHU KeHrauTHpaJU.
Co/MK  MabMypyW/IMTMHM  TAaKOMW/UIAIUTHUPUIIHUHI  aCOCMW  WYHAJMIIA  COJIUK,
TYJIOBYUJIAPHUHT KOHYHTra XWa0¢ XaTTHU-XapaKaTJapHUHT OJIIMHU OJIMII MaKCaAuJa COJIMUK
TeKUIHUPYBJApU CaMapaZOPJAUTrUHU OUIMPHUILIHU HAa30paT KUJIUII Kepak.

KypaBneBa Ba IlllamaeBaapHuHr (2024) dukpuua, "Pakamiu xykyMmaT' TyLIyHYaCH
TYpJIM JaBJjaTjiap CcUécaTHja Tobopa KYNpoK akc 3TMokaa. lly 6usaH 6upra, ymoy
KOHLENIMAHUHT PUBOXJIAHUIIMA KYIJIab coXajap/a, »KyMJaJaH, COJMK MyHocabaTiapu
coxacuJia XxaM y3 ndojacuHu TonMokaa. Conuk opranjapy GpaoJUATUHU paKaMJIalITUPULI,
6up ToMoOHJaH, ¢yKapoJjap Ba TalIKWJOTJapra TYJaHUIIM JIO3UM Oy/IraH COJIMK Ba
HUFUMJIADHU XMCOOJIALl >KapaéHWHHU COAJAJMAIlITHPUII, yJapra KOHYH XyX»KaTJapuzard
y3rapuuuiap Ba amMaJj/iaryd CoJUK UMTHUE3IapU TYFPUCH/A [10/13ap6 MabJIyMOT/IapHU TaKJUM
3TULI MMKOHMHM 6epca, 601IKa TOMOH/|aH, COJIMK, OpraHJiapura UIJIapHUHT OUP KUCMHUHU
aBTOMAaTJIALITUPUIL, YJIAPDHUHT GA0IUATH caMapaZlOpJIMTMHU OUIMPUII UMKOHHUHHU Oepa/iy.

®auzoBa (2023) Y3MHUHT WIMHUK HILIApUJA paKaMJIALITHPULI IIAPOUTHUZAA COJIHK,
Ha30paTUHU V3TapTUPUILHUHI aCOCUHM »KUXATJapu OWJaH OOFJIMK Macajajap MyXoKaMa
KWiraH. Makosiaga pakaMmyiu TpaHcpopMalusi TyLIYHYacH, COJIMK Ha30paTUHU
paKaMJAIITUPUIIHUHT aACOCMM WYHaJMLLIAPYM Ba YCyJUIapH, IWIYHUHTAEK, MUWJJIAA
MKTHUCOAUETHYU paKaMJIallTUPULI JOoMpacK/ia KyJJIaHUJIa[UTaH COJIMK Ha30paTH BOCUTalIapy
MyXOKaMa KWJIMHaAW. ByryHru KyH/ia colMK opraHyiapy GaousaTH/ia COMUK KOHYHUUJIUTUTa
MYBOQUK COJUK HA30paTH Ba MaAbMYPUATUMJUTHHU TE3KOPJMK OWJIaH aMasira OIIMPHUII
MMKOHUHU OepyBUYMU Ha30paT TaAOMpJIapUHU aMaJ/ira OUIMPYBYH IOKOPHU CUPATIU AACTYpUHU
TabMHUHOT/JAH ¢oiamaHUIMOKAA. COMIMK HAa30pAaTUHHU PaKaMJIM Y3rapTUPUIIHUHT XYKYKUH
TapTUOTa COJIMIITA TAbCUPHU HYKTAW HasapuJaH KyWuUAard yTULI AAaBPU KoWJalapu Kauj
3TWJITAH: COJIUK TapTUO-KOWAAJapUHU paKaMJ/IM LIAaKJ/AJa aMaJira OUIMPUII COJIMK Ha30paTu
6yiiMya 6apya yopa-TaAOUpJIapHU OUpP XWJ WAKI[A aMaJira OUIMPUIIHU Hasapja TyTalu;
IIYHUHTJEK, COJIMK Ha30paTH KapaéHUJAH KOPPYILMOH XapakaT/jap Ba MHCOH OMUJIUHU
MCTHCHO KWJIUIIL. PakaMJiM BOKeJIMK IapOUTH/Ia COJIMK HAa30pPaTHHU Y3rapTUPHUIL KapaéHuia
JlaBJaT TOMOHM/JIJaH aMaJira OUIMPUJIMIIM 3apyp 6y/araH MyaMmoJsap Ba yJapHHU Xaja 3THLI
4yopa-TaAbupJiapy aloXuja TaAbKUAJaHTaH.
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TagKUKOT MeTOA0/I0TUSICH.

TagKuKOT KapaéHHUJa COJHUK Ha30paTMHU paKaMJALITUPHUII OWJIaH GOFJIMK Kymiab
WJIMHHM Haup/jap TaJKWH KWIMHAW, WJIMHH TaJKUKOTJapra TasHraH X0Jila MaHTHUKUU
duKpJal, TaKKocaall, TU3UMJU E€HJAIIYB ycyJulapuAaH ¢oujasaHuaraH. MaB3y 6ynuya
MaBXy/ a/labUET/apHUA ypraHuil acocujia TErullid XyJocajap KWJIMHTAaH Ba TaBCUsJIAp
6epuJiraH.

Taxin/1 Ba HaTWXKaJIap MyX0KaMacH.

Co/IMK MabMypPHUATYUJIUTY Ba COJIMK HA30paTUHU PaKaMJIALITUPUIIHUHT HaTHXKaJlapura
YTULIJAH OJIWH >KaxOHJa pakaMJd HUKTUCOAUET Oopacuanrd 6ab3u MabJayMOTJapHU
KeJITUpUO YTaMUs3.

['no6an pakamiu uktucoauér 2028 uuiara 6opub 16,5 TpUIJIMOH JoJ1apra eTaju Ba
rjao6aa SO WYKUM  MaxCyJoTHUHTr 17 ¢ousuHu srasnagd. [oban pakamiu
UKTUCOAUETHUHT JedaApJiu y4ZaH UKKKM KucMUu AKLI Ba XuTou yaymura TyFpu Kesaagu. JyHé
axXO0JIMCUHUHT 4,2 ¢pour3u Ba rj106as AN UYKU MaxCyJOTHUHT 26 ¢pousura sra 6ysaran AKII
r106aJ1 TEXHOJIOTHS XapaXKaTJapUHUHT 42 GOU3UHU sralyIaiid. JJIEKTPOH THXKOPAT XUTOHja
paKaMJiM MKTUCOAUETHHHI 3HT KaTTa YJYyLUIWHU 3rajlai/iy, YakaHa caBAOHUHT 39 ¢ousu
2024 unja oHJaWH XapuJ KUauHraH, 6y 2028 nwuiara keaun6 41 ¢ousra ertaau (O’Grady,
2024).

PakaMyiu MKTHUCOAMET KajaJl PUBOXKJIAHMOK/JA. Nunnuk cMapTPOH eTKa3ub OGepuiln
2010-iungaHn 6y€éH WMKKM 6GapaBapAaH Kynpokka ycau Ba 2023-uuaza 1,2 MuaadapaHu
Tamkua 3TAU. Hapcanap untepnetu (MoT) Kypuiamanapu 2023-iiuagad 2,5 6apaBapra ouuo,
2029-iinnra 60opub 39 MuIMap/ira eTUlld NPorHo3 KUJIMHMOK/a. 43 Ta laBjaT/aH OJIMHTaH
SIHTY MQ'bJIyMOTJIap *KaXOH SIJINM UYKU MaxCyJIOTUHUHT TYPT/JaH y4 KUCMUHU TallKWJ KUJIaJU.
JJIeKTPOH THWXopaT caBgosiapy 2016-iiuara HucbataH Kapuib 60% ra ycau 2022 vunga 27
TPUJIJINOH A0J1apra 3TaZu.

XUTOWMHUHT pakaMJiu UKTUcoAWETH 2022-uunaaa 50,2 TpUIIMOH 10aHra eTub6, AyHéna
MKKUHYU YPUHHU 3rayiab, MYKUA SJIMA UYKA MaxCyJOTHUHT 41,5 GOU3HMHU TalIKUJI 3TafH.
AcceHType KOMNAHUSICUHUHT XUTON KOPXOHAJIAPMHUHT paKaMJiu TpaHcpopMalus UHJEKCH
(2021) xakuaaru XUcob0TH UIYHU KypcaTaAauku, XuTouHUHr 2018 iuagan 2021 wuaraya
O6yraH HuU/Iap/ard KOpXOHaJIapHUHT pakaMJyd TpaHCcPOpMaluscyd UHJEKCUHUHT YpTaya
KypcaTKu4wiapu Moc paBuiuiaa 37, 45, 50 Ba 54 HU Tawku/a 3Tagu, Oy aca HUIJaH HUIra
YCULIHUHT Ka/la/l pUBOXJIaHUII TeHAeHusacuaup (Xu et al.,, 2025)

PakaMJiM UKTUCOIMETHUHT IOKOPHUAAru MXKOOHW M TOMOHJIapU OUJIaH 6upra 6ab3u cajoui
TOMOHJIAPUHU UKTHUCOAUYUIAP IBTUPOP ITULIMOK/A.

PakaMyiu JyHEHUHT acocH XMUCOOJaHraH Ma'JiymMoT/Jap Mapkasdjapu 2022-iAunajga
TaxMUHaH 460 TBT/coaT a/ieKTp 3HEPTrUsACHHHU UCTEe'BMOJI KUJIraH, 0y KypcaTkud 2026-1uira
60pub UMKKHU Gapobapra owaju. ApumyTkasruuiaap conu 2001-iuagan 2022-iiunrava TypT
6apaBap KynmauJu Ba ycullJa JaBOM 3TMOKJa. bellMH4YM aBjioJy MOOMJI KEHT I0JI0CaJH
KampoBu 2021 Wungaryd axoJuHUHT 25 pousupan 2028 iuara keaunb 85 dousra omuim
KyTHUJIMOK/a, HapcaJap UHTepHeTH KypUuaMaaapu coHu 3ca 2023 uungarv 16 MuanvapiaH
2029 nnnga 39 MuaMaparada YCUUIA NPOTHO3 KUJIMHMOKZA. 43 MamJiakaTAa pakaMJiu
UKTHUCOAUETHUHT aTPOd-MyXUTra CaJioMi TabCUPU MypaKKab MaH3apacHHU TAaCBUPJANIU
(Report, 2024).

Kaxonga pakamian uKTucoguéTHUHT AWUMru yaymu iuajan vuira ycub 6opmMmokaa. by
6opajia 6a’b3u MA'bJAYMOTJIApPra MypoXkKaT KUJIaMHU3.

Tannanpga 2023-unnja pakaMad UKTUCOAUETHUHT AMMra KyuraH xuccacu MUJLIUA
AVUMHUHT TaxMHUHaH OJTU GOU3UHU €KUM 36 MWIIMAPJ [OJJIApHU TallKuJa 3TAU Ba 2027-
nunpa AUMHUHT TaxMUHaH 11 poU3MHM TalIKUI 3TUIIK KyTUAMOKAA (Guide, 2024).
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CHHranypHUHT pakaMJu UKTUCOAUETUHUHT XaXMU 2022 uiapa CUHranyp sinyd U4KU
MaxcyJ0TUHUHT (AUM) TaxmunHaH 17,3% HM Tawmkua 3Tagu, 6y kypcaTkud 2017 huiaga
AWUMHUHT 13% HU TalIKKWJI KAJITaH.

Amvepuka Kymma lltatnapu Uktucoguit Taxaua Bropocu (BEA) AKIIHMHT pakamiu
UKTUCOAUETU OVINYA UMJJIMK XUCOOOTIAPHUHU 3'bJIOH KUJIAH. V3uHUHT CYHITHU XUCOOOTHAA
2021 wnwunga pakamau uktucoguét AKII AWMuunar 10,3 $OoM3UHM TalIKUJI KWJITaHH
kypcatuiras (Report, 2023).

Boml craTucTHMKa 6omKapMacd MabJyMoOTJapura Kypa, 2023-duiaza pakaMmiau
MKTUCOAUETHUHT KyWIUWIraH KuiMaTuHuHr AWMparu yaymu 12,33 pou3HMU TalIKUI 3TAU.
2020-2023 nnaapaa BbeTHaM /1M UYKHA MaXCyJIOTUAATH paKaMJIM UKTUCOAUETHUHT YIIYILIU
ycrad. 2020 iunga 6y kypcatkuu 12,66 ¢ousnu, 2021 huaga 12,87 dousnu, 2022 iuaga 12,63
¢dousnu tawkua 3TAU. 2024-innjga BbeTHaM pakamMJiM UKTHUCOAUETHUHT AapoMaJuHu 40
musiapz AKI ponnapura eTkasuviiHA MakKcaj KUIWO KyWraH. Pakamiu MKTUCOAUETHUHT
ycui cypbaTu 20-25 dous, paKkaMad UKTUCOAUETHUHT SIJIMTKM UYKHA MaxXCyJIOTAary yaymu 19-
20 ¢ous o6yaummM kepak. 2025-iinnara 60opub, MamJakaT SJNA UYKKM MaxCyJOTHHUHT 20
dour3aH OPTUFUHHU paKaMJIM UKTUCOAUET TAlIKUJI STUILIHU MaKcaJ Kuarad (Hsanusan, 2024).

PakaM/Ii PUBOMJ/IAHULIHUHT Y36€KUCTOHHUHI MKTHUCOAMM YcuIlM Ba Wl YpuUHIApH
SPAaTUJIUIIKAATA MYXUM POJIMHU 3bTUPOQ ITTaH X0J14a XYKyMaT CTpaTeruk KyH TapTHoura
paKaMJIAUITHPHUILHU IOKOPHU Aapakara Kyuaud. Oxupru 6em Wuaaa ax60poT-KOMMYHUKAIUSA
TexHosorusiiapu (AKT) coxacuHu puBoxaaHTupuuira 2 wMuwiadaps AKII  pgossapu
MUKAO0PHUAA CAapMOsl KHPUTHJIAY, ’KyMJIa/laH, TYFPUJIaH-TYFPU XOPXKUK HHBecTunusaaap (700
MUWJIJIMOH foJsiap). XykymaT 2020 HuagaH 6omiab pakam/aallTUpUIL OyHdhYa Kymiab
KapopJiap KabyJ KuJaau, )KymJazZaH, 6elita yCTyBOp HYyHa/UIIHU {3 U4YMra oyirad “Pakamiun
V36ekucton 2030” crpaTeruscu (“Crparerusa”) Kabys kuagu: (1) Pakamin uHdpaTy3uaMa;
(2) anekTpoH XykyMmaT; (3) pakamMJ/id UKTUCOAUET; (4) Pakamuu TexHoJiOrvsap MUJJIUA
6030py; Ba (5) IT-rabaum. PakaMiyM MKTUCOAWETHUHI SIJNMM HUYKKW Maxcyaorra (AUM)
KYIlIaéTraH xyuccacu xaMoH nact (2021-iua xosatura kypa 1,9 ¢pous) (Project, 2023).

PakaMJIM UKTUCOAUETHUHT Y36eKUCTOH SJITH UYKU MaxcyJoTuzaru yaymu 2022-uunnaa
2020-iunra HucobataH 1,99 ¢pousgan 2,77 dousra omran (Ismailov, 2025).

CostMK TU3UMM/JA PaKaMJIALITUPULI KaHAal 60pMoKaa’?

MamsiakaTuMu3ga COJIHIK, MabMypPHUATYUIUTUA 3aMOHaBUH ax6opoT
TexHoJlorusizapuJalH ¢oiJajaHull COJUKJIApPHU fIHAJla caMapaju HWFULI, KOHYHYMUJIHWKKa
pUOS 3THUIIHUA KYYaUTHUPUII Ba COJIMK OPraHJapy Ba COJIMK TYJIOBYMWJIAP YYyH MabMypuiu
IOKJIapHM KaMauTupuiira oJsub kenagu. bByHzaH Tamkapu, OyryHrM KyHJA COJIMK
MabMYpPUATUYUJIUTHA JAOUpACUA COJMKJAAP TY3WJMAaCUHU ONTUMa/JIAIUTUPULI, yJapHU
YHAUPHUII, COJMK XUCOOM Ba XUCOOOTUHU IOPUTHII MeXaHHW3MHUHU TaKOMMWJIJIAUITUPHUIL,
COJIMK, TYFPU XUCOOJIAaHUIIM, Y3 BaKTHJAA Ba TYJMUK TYJAHUIIHU, COJUK TYJIOBYUJIAPHUHT
COJIMK KOHYHYMUJIMUTU/A OeJITUJIaHTaH XyKYK Ba MaXXKOypUsAT/Iapura puosi STUJIUIIMHY Ha3opaT
KWJIMLI, COJIMK TyUYMJIADMHU TYpJH JapaxaZaru Oro/pKeTJsap ypTacuJa TaKCUMJIall,
HaTWXKaJlapHU MHUFUII Ba TaxJIWJA KWIWIL, COJMKKA TOPTUII >KapaéHUHUHT Oapua
UIITHPOKYUJIAPUHUHT COJIUK MYyHOCAOAT/JApUHU YUFYHJIAIITUPHUII OYAMYa KEeHT Yopa-
TafbupJiap aMajra oOlMpUIl OyhuYa TaJKUKOTJAAap 0Jub6 OGopuaMokaa. XycycaH,
TaJlOUPKOPJUK CYObEKTJAPUHUHT MKTUCOAUN (GAOJIMTUHM KYJ/1ab-KyBBaTJall OWJIaH
6upra, COXaHW pakaMJallTUPHUII - JJIEKTPOH XHUcoOBapak-dpakTypasapud OUIaH KaMpOB
Japaxacu 100 ¢owmsra, xucoboTsIapHM aBTOMaTJAaWITApUll 76 ¢ousgan 86 dousra
eTKasuJIrauaury, “Taxjauka-taxjaua” AAT, “E-mxkapa”, “ABTokamepaust”, Tax.ram, “Cas’hback” Ba
“CosiK’ MOOHWJ WJIOBacH Ba OOLIKA KATOpP AACTYpUM MaxCyJUIAPHUHT MINra TYLUPUIUIIU
COJIMK, TYUIyMJIapUHU Kynauuimura oanb keaau (Xucob6ot, 2024).

2024 unpa coMK opraHjapy TOMOHM/IAH pecnybJirMKa 6yiinya 61opketra 199,6 TpuiH.
CYM COJIMK, TylIyMJapu TabMUHAaHUO, 2023 Huira Hucbatan 20 ¢ous ycuuira 3puIIUIH.
TymaH Ba maxapJiap 6to/axxeTura Tymymiaap 24 ¢ousra omwu. Xyayaaap kecuMuzaa TomkeHT
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maxpu - 27 ¢ous, Cupgapé - 25 ¢dous Ba ToumkeHT BUIOATH — 23 $OU3 HOKOPH YCUII
ky3atuaau.®orga conuru 29,1 dowusra xymaajaH, WUPUK COJIMK TYJOBUMJIAp OVilMdya
XyAyAJapapo coyuk uHcneknuscu 30,8 ¢pousra Ba xyayasiapaa 19,6 dousra ycau.

Tag6upkop/apHUHT 0apKapopJMK peUTUHrHAa xap Oup Taj0bupKop V3 ypHU Ba
0axOCMHM peas BaKTAa OWJMOG OOpHUIIM MYMKHH OVaau. Xosupaa “Tagbupkopsivk
CyO'beKTJIAPUHUHT 6ApPKAPOPJIMK PEUTUHTU 3JIEKTPOH OHJIAWH maTdopmacuaa kamu 520,6
MUHITA TaJlOMPKOPJIMK CyObeKTU 6axoJiaHTraH. ByryH TaZi0MpKOpJIMKKA SIpaTUJraH KyJau
IIapouTJIap cabab, TafbUpKopJaap OWJIAH XaMKOPJMIUMHU3 SIHTU O0CKWYra Kytapuaau. 31
MUHI TaJOUPKOp O6apKapOp/IMK PEWTHHTMHMU AXWIWAab, Xaaos TaZbupkopsap capuHU
KEHTauTUPMOK/1a. YMyMUH IOKOPU pEUTUHT AT TaA0MpKopaap cCoHU 4,5 6apaBapra Kynanuo,
»kaMMu 7,5 MuHrgaH omau. AAA pedTuHraaru taaoupkopJsaapHuHr 1107 Ttacura 1,9 TpaH.
cymauk KKC cymMacu 1 KyHza TeKIIMpyBaapcu3 KauTapu6b 6epuira (uza.uz, 2025).

IOKopyzaa KeJNTHpUJTraH KaTTa XaXKMJAru amMajJui HIJIapHA paKaMJalITUPULICU3
aMaJira OIIMpHUII KyJa KUWUUH 6Yyaagu. lLIlyHUHT COMIMK MabMypUMJUIHA Ba COJIMK Ha3opaTH
TU3UMHUTra fHaJa KYNpPOK SHTCU TEXHOJIOTHUSJApPHU *Kajb KWJIMLI HaTWXacuja TU3UMJaA
KOPPYNUUSAHU OJIIUHU OJIMLI MYMKKH.

Xys1oca Ba Taknduiap.

Mam/iakaTuMHU3/a pakaMJd UKTUCOAMETHUHI YJYIIMHU OLIMPHULI MaKcaJuJa WJIFOp
XOPUWK TaXXpUOACUHU YpraHub, yJIapHUHT WXKOOWM TOMOHJIAPUHU aMaJIMETra >KOPUK 3TUIL
MakKca/ira MyBoQUK,

ConmuMK MabMypUSATYMJIWIM Ba COJMK HA30paTH THU3UMra SHCA  paKaMJH
TEXHOJIOTUSIJIAPHMU Ka/1b KUJTaH X0J1/1a MHCOH OMUJIM TabCUPHUHU KaMaWTHPUII YOpaJlapuHU
KYPHUIL JIO3UM.

WUHTU30MIM  COMIMK  TYJOBUYWJAPHM  paFbaTJaHTUpUII  MaKcajuja  COJHK
TEeKIIUPYBJIapUJAH 030/, KUK Me30HJIapUHH IHa/la KYIIPOK aMaJuéTra )KOpUH 3THLI Kepak.
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