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Кириш. 
Су нгги у н и илликларда молиявии  технологиялар (финтеч) жадал ривожланиши ва 

иқтисодие тнинг турли соҳаларига, шунингдек, давлат бошқарувига сезиларли таъсир 
ку рсатиб келмоыда. Инновацион молиявии  технологияларни қу ллашнинг истиқболли 
и у налишларидан бири бу давлат бюджетининг ғазна ижроси ҳисобланади. Ғазначилик 
жарае нларини рақамлаштириш ва автоматлаштириш давлат молиясини бошқариш 
самарадорлиги, шаффофлиги ва хавфсизлигини сезиларли даражада ошириши мумкин. 
Бундаи  технологияларнинг жории  этилиши давлат маблағларини ҳисобга олиш, 
тақсимлаш жарае нларини жадаллаштириши, давлат органлари, ху жалик юритувчи 
субъектлар ва фуқаролар у ртасидаги у заро ҳамкорликни яхшилаши, харажатлар 
устидан назоратни янада юқори даражада таъминлаш имконини бермоқда. 

Бироқ давлат буджетининг ғазна ижросига молиявии  технологияларни жории  
этиш қатор ту сиқларга дуч келмоқда. Буларга инфратузилманинг етарли эмаслиги, 
юқори дастлабки харажатлар, эски тизимларни янги технологиялар билан 
интеграциялашдаги қии инчиликлар, малакали кадрлар етишмаслиги, ҳуқуқии  ва 
тартибга солувчи меъе рлар ҳамда талаблар, маълумотлар хавфсизлиги ва идоралараро 
ҳамкорлик билан боғлиқ муаммолар келтириб у тиш мумкин. Бу омиллар 
рақамлаштириш жарае нини секинлаштириши ва давлат молиясини бошқаришда 
молиявии  технологиялар имкониятларидан ту лиқ фои даланишни қии инлаштириши 
мумкин. 

 
Адабиётлар шарҳи. 
Миллии  иқтисодие тни янада сифатли ривожлантириш моделини 

шакллантиришга у тишнинг зарур шарти бу мувозанатли бюджет сие сати, бюджет 
қоидалари ва тартиблари, бюджет ижросининг ғазначилик технологиялари, давлат 
харажатларининг, биринчи навбатда, бюджетнинг харажатлар шаффофлиги, 
ҳисобдорлиги ва самарадорлигини таъминлашдан иборатдир. (Ахмедов, 2015) 

Иқтисодии -молиявии  категория сифатида “Буджетларнинг ғазна ижроси” 
тушунчасининг моҳияти қуи идаги хусусиятлар билан очиб берилади: ғазна буджет 
маблағларини олувчилар ва барча бошқарувчиларнинг кассири ҳисобланади; 
ғазначилик бюджет муассасаларининг шахсии  ҳисобварақлари тизимидан 
фои даланади; бюджет маблағлари ягона бюджет ҳисобидан бевосита якунии  бюджет 
олувчиларга у тказилади; бюджет маблағларининг сарфланиши устидан назоратнинг 
самарадорлиги, унумдорлиги ва сифатини ошириш бу и ича чора-тадбирларни амалга 
ошириш учун тегишли шарт-шароитларни шакллантириш ишлари олиб боришдир 
(Саранцев, 2016)). 

Иванова ва бошқалар (2015) у з тадқиқотларида қу и дигаларни таъкидлаи дилар,  
яъни халқаро тажриба шуни тасдиқлаи дики, ғазначилик органларининг функционал 
фаолиятини ривожлантиришнинг асосии  мақсади, бу энг аввало, мамлакат давлат 
молиявии  ресурсларини самарали бошқаришга хизмат қилувчи ғазначилик 
технологияларини яратиш ва улардан фои даланишдир. 

Самокаева  (2024) у з тадқиқотларида қуи идагиларни таъкидлаи ди, яъни федерал 
ғазначилик тизими бюджет жарае нини автоматлаштириш учун ахборот 
технологияларини фаол жории  қилиб келмоқда, бунга қуи идагилар киритиш мумкин, 
яъни: 

Электрон бюджет: Бюджет жарае нининг барча иштирокчиларига реал вақт 
режимида бюджет маблағларини мониторинг қилиш ва бошқариш имконини берувчи 
ягона ахборот тизимини яратиш. 

Электрон у заро ҳамкорлик: Ғазначилик ва бошқа давлат органлари у ртасида 
электрон ҳужжат аи ланиши тизимини ишлаб чиқиш, бу молиявии  операцияларни ку риб 
чиқиш вақтини қисқартиради. 
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Очиқ маълумотлар: Фуқаролар томонидан шаффофлик ва таҳлилни таъминлаш 
учун бюджет маълумотларини ҳамма учун очиқ қилиш. 

Шуниндек тадқиқотчи Абдурахмонов (2020-2024) томомнидан молиявии  
технологияларни жории  этиш фаолияти, бу борада юзага келадиган рискларни 
самарали бошқариш ва улар келтириши мумкин бу лган зарарларни иқтисодии  
ҳимоялаш бу и ича таҳлил олиб борилган.   

 
Тадқиқот методологияси. 
Тадқиқот жарае нида молиявии  технологиялар ва уларнинг давлат ғазна ижросини 

таъминлашдаги у рни борасида хорижии  ва маҳаллии  олимларнинг ишлари у рганилди 
ва таҳлил қилинди. Мақолада назарии  мушоҳада, тизимли е ндашув, кузатиш, 
умумлаштириш, таҳлил, синтез каби усуллар самарали қу лланилди, шунингдек давлат 
ғазначилик тизимига молиявии  технологияларни жории  этиш истиқболлари, улар 
билан боғлиқ рисклар, муаммолар ва уларнинг ечимлари борасида хулоса ва таклифлар 
шакллантирилган. 

 
Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
Су нгги и илларда молия технологиялари (финтеч) давлат ғазначилиги 

жарае нларини такомиллаштириш, давлат молиясини бошқаришда юқори 
самарадорлик, шаффофлик ва хавфсизликни таъминлашда муҳим роль у и наб келмоқда. 
Ғазначилик фаолиятига инновацион молиявии  технологияларнинг жории  этилиши 
давлат бюджети ижросини ташкил этишни юқори даражада яхшилаш ва молиявии  
оқимларни бошқариш сифатини ошириш имконини бермоқда. 

Ғазначилик бюджети ижроси халқаро тажрибаларида молиявии  технологияларни 
қу ллашнинг асосии  и у налишлари қуи идагилардан иборат, яъни: 

1. Жарае нларни автоматлаштириш ва рақамлаштириш: Замонавии  ахборот 
тизимлари ва автоматлаштирилган платформалардан фои даланиш ғазначилик тартиб-
қоидаларини соддалаштириш, молиявии  операцияларни қаи та ишлашни тезлаштириш, 
хатолар эҳтимолини камаи тириш ва маълумотларнинг аниқлигини ошириш имконини 
беради. Рақамлаштириш жарае нларни янада шаффоф ва барча манфаатдор томонлар 
учун очиқ қилади, самарали мониторинг ва ҳисобот беришни таъминлаи ди. 

2. Блокчеи н технологиялари: Ғазначилик жарае нларида блокчеи н 
технологияларини жории  этиш молиявии  маълумотларнинг хавфсизлиги ва 
у згармаслигини ошириш, шунингдек, фирибгарлик ва коррупция хавфини 
минималлаштириш имконини беради. Блокчеи н барча транзакцияларни реал вақт 
режимида кузатиш имконини беради, уларнинг шаффофлиги ва барча иштирокчилар 
учун очиқлигини таъминлаи ди. 

3. Электрон ту ловлар ва электрон ҳужжат аи ланиши: Электрон ту лов тизимлари 
ва электрон ҳужжат аи ланишидан фои даланиш давлат органлари, банклар ва 
тадбиркорлик субъектлари у ртасидаги у заро ҳамкорликни тезлаштиради ва 
соддалаштиради. Бу ғазна операцияларини тезроқ ва хавфсизроқ амалга ошириш, 
маъмурии  харажатларни камаи тириш ва хизмат ку рсатиш самарадорлигини ошириш 
имконини беради. 

4. Аналитика ва сунъии  интеллект: Катта ҳажмдаги маълумотларни қаи та ишлаш 
учун аналитик воситалар ва сунъии  интеллект технологияларидан фои даланиш 
молиявии  оқимларни прогноз қилиш, бюджетни режалаштиришни оптималлаштириш 
ва потенциал молиявии  хавфларни аниқлашга е рдам беради. Сунъии  интеллект 
харажатларни таҳлил қилиши ва башорат қилиши мумкин, бу тизимда ку проқ асосли ва 
самарали, ҳамда мақсадли қарорларни қабул қилишга е рдам беради. 

5. Бошқа давлат тизимлари билан интеграция: Замонавии  молиявии  
технологиялар ғазначилик тизимларини солиқ тизимлари, давлат қарзларини ҳисобга 
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олиш тизимлари ва молиявии  назорат тизимлари каби бошқа давлат ахборот 
платформалари билан интеграция қилиш имконини беради. Бу турли давлат органлари 
у ртасида самарали ҳамкорлик ва маълумотлар алмашинувини таъминловчи ягона 
ахборот муҳитини яратади. 

6. Мобил технологиялар: Давлат хизматлари учун мобил иловалар ва 
платформаларнинг ишлаб чиқилиши фуқаролар ва ташкилотларга реал вақт режимида 
солиқлар, и иғимлар ва бошқа ту ловларни ту лаш каби ғазначилик операцияларини 
кузатиш ва амалга ошириш имконини беради. Бу хизматлардан фои даланиш 
имкониятларини яхшилаи ди ва аҳолининг молиявии  саводхонлиги даражасини 
оширишга хизмат қилади. 

Молиявии  технологияларни давлат ғазначилигини амалга оширишда қу ллаш 
давлат молиясини бошқариш самарадорлиги, шаффофлиги ва хавфсизлигини 
оширадиган бир қатор муҳим афзалликлар таыдим этади, жумладан:  

Биринчидан, жарае нларнинг самарадорлигини ошириш: Молиявии  технологиялар 
давлат маблағларини и иғиш, ҳисобга олиш ва тақсимлаш каби асосии  ғазначилик 
жарае нларини автоматлаштириши ва тезлаштириши мумкин. Бу транзакцияларни 
қаи та ишлаш вақтини қисқартиради, молиявии  операцияларнинг тезлиги ва 
аниқлигини оширади. 

Иккинчидан, шаффофлик ва ҳисобдорлик: блокчеи н каби рақамли 
технологиялардан фои даланиш молиявии  маълумотларнинг у згармаслиги ва 
шаффофлигини таъминлаи ди. Барча операциялар кузатилиши ва жарае ннинг барча 
иштирокчилари учун очиқ бу лишлиги, бу коррупция эҳтимолини камаи тиради ва 
ғазначилик тизимига ишонч даражасини оширади. 

Учинчидан, маъмурии  харажатларни қисқартириш: Электрон ту лов тизимлари ва 
ҳужжат аи ланишини жории  этиш қоғозбозлик харажатларини сезиларли даражада 
камаи тириш, хатолар сонини камаи тириш ва ҳужжатларни қаи та ишлаш жарае нини 
тезлаштириш имконини беради. Шунингдек, у қоғозбозлик билан боғлиқ жарае нларни 
камаи тиради, бу эса ғазначиликни янада самарали ва камхаражатли қилади. 

Ту ртинчидан, давлат органлари у ртасидаги у заро муносабатларни 
соддалаштириш: Молиявии  технологиялар солиқ, бюджет ва бухгалтерия ҳисоби каби 
турли давлат тизимларини ягона платформага бирлаштириш имконини беради. Бу 
маълумотлар алмашинувини осонлаштиради ва қарорлар қабул қилишни 
тезлаштиради, шунингдек, турли давлат органлари у ртасидаги мувофиқлаштиришни 
яхшилаи ди. 

Бешинчидан, самарали мониторинг ва назорат: таҳлил ва сунъии  интеллект 
технологиялари молиявии  оқимларни самарали прогноз қилиш, харажатлардаги 
хатоликлар ва оғишларни аниқлаш ҳамда потенциал молиявии  рискларни аниқлашга 
е рдам беради. Маълумотларни таҳлил қилиш тизимлари ғазначилик бу лимларига 
маблағларни қандаи  тақсимлаш бу и ича ку проқ асосли қарорлар қабул қилишда е рдам 
бериди. 

Олтинчидан, давлат хизматларидан фои даланиш имкониятларини яхшилаш: 
мобил иловалар ва онлаи н платформалар фуқаролар ва тадбиркорлик субъектларининг 
давлат ғазначилиги билан у заро алоқаларини янада қулаи  ва самарали қилиш 
имконини беради, солиқ ва бошқа мажбурии  ту ловларни ту лаш жарае нини 
соддалаштиради. Бу давлат хизматларидан фои даланиш имкониятларини оширади ва 
молиявии  саводхонликни оширади. 

Еттинчидан, хавфсизликни мустаҳкамлаш ва ошириш: биометрик ва ку п қатламли 
аутентификация каби инновацион технологиялардан фои даланиш молиявии  
операциялар хавфсизлигини сезиларли даражада яхшилаши, фирибгарлик ва 
маълумотларнинг сизиб чиқиши хавфини камаи тириши мумкин, бу аи ниқса давлат 
секторида муҳим аҳамиятга эгадир. 
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Саккизинчидан, эгилувчанлик ва мослашувчанлик: молиявии  технологиялар 
у згарувчан иқтисодии  шароитларга тез мослашиш имконини беради, молиявии  сие сат, 
иқтисодии  шароит ва ҳукумат эҳтие жларидаги у згаришларга тезда жавоб бериш 
қобилиятини таъминлаи ди. 

Молиявии  технологиялар давлат бюджетининг ғазна ижроси соҳасида тақдим 
этиши мумкин бу лган афзалликларга қарамаи , улардан самарали фои даланиш ва амалга 
оширишга ту сқинлик қиладиган бир қатор омиллар ҳам  мавжуддир, уларга 
қуи идагилар киради: 

− мос инфратузилманинг шакланмаганлиги ва самарали технологиянинг 
этишмаслиги: давлат ғазначилигида молиявии  технологияларни жории  этиш учун 
етарли даражада ривожланган техник ва рақамли инфратузилмаларнинг лозим 
даражада шаклланмаганлиги (ҳудудларда). Замонавии  ахборот тизимлари, интернетга 
кириш е ки хавфсиз ту лов платформаларининг и у қлиги ушбу технологияларни жории  
этиш имкониятини чеклаши мумкин. 

− юқори бошланғич харажатлар: янги молиявии  технологияларни жории  этиш 
янги тизимларни ишлаб чиқиш, синовдан у тказиш ва интеграциялашуви учун катта 
молиявии  ресурларни ва вақт талаб қилади. Чекланган бюджетга эга бу лган давлат 
идоралари учун бу сезиларли ту сиқ бу лиши мумкин. Бундан ташқари, кадрлар таи е рлаш 
ва мавжуд технологияларни янгилаш харажатларини ҳисобга олиш ҳам керак. 

− эски тизимлар билан интеграциялашувнинг қии инлиги: ушбу тизимлар билан 
янги молиявии  технологияларни интеграция қилиш мураккаб ва катта куч талаб 
қилиши мумкин. Бу, шунингдек, давлат молиясининг ишлашига салбии  таъсир 
ку рсатиши мумкин бу лган техник носозликлар ва хатолар хавфини оширади. 

− малакали кадрларнинг этишмаслиги: молиявии  технологияларни жории  этиш ва 
улардан самарали фои даланиш ахборот технологиялари ва молия соҳасида юқори 
малакали мутахассисларни талаб қилади. Уларнинг етишмасдиги эса давлат 
бошқарувига инновацион ечимларни тез ва сифатли татбиқ этишга ту сқинлик қилади. 

− ҳуқуқии  ва тартибга солувчи чекловлар: мисол учун, молиявии  операциялар, 
маълумотлар хавфсизлиги, фуқаролар ва тадбиркорлар ҳуқуқларини ҳимоя қилиш 
билан боғлиқ қонунларнинг такомиллашмаганлиги  е ки блокчеи н е ҳуд сунъии  
интеллект каби энг су нгги технологияларни тартибга солиш нормаларнинг 
етишмаслиги. 

− маълумотлар хавфсизлиги билан боғлиқ муаммолар: Аи ниқса, онлаи н ту ловлар 
ва маълумотлар алмашиш билан боғлиқ молиявии  технологиялар кибер таҳдидлар ва 
махфии  маълумотларнинг сизиб чиқиши билан боғлиқ рискларни келтириб чиқариши 
мумкин. Молиявии  маълумотларнинг аҳамиятини инобатга олган ҳолда, давлат 
идоралари, агар тегишли ҳимоя чоралари мавжуд бу лмаса, янги технологияларни 
жории  этиш хавфсизлик хавфини оширишидан хавотирга тушиши мумкин бу лади. 

− мансабдор шахслар ва ташкилотлар томонидан у згаришларга қаршилик: Янги 
технологияларни жории  этиш белгиланган тартиб ва операцияларни у згартиришни 
талаб қилади. Бу эски усулда ишлашга у рганиб қолган ва янги технологияларга 
мослашишга таи е р бу лмаган давлат хизматчиларининг қаршилигига сабаб бу лиши 
мумкин. Инновациялар учун мотивациянинг этишмаслиги ва у згаришлардан қу рқиш 
ҳам рақамлаштириш жарае нларини секинлаштириши мумкин. 

− имкониятларнинг нотекис тақсимланиши: аи рим ҳудудларда е ки аҳолининг 
аи рим қатламларида, жумладан, фуқаролар ва бизнес учун янги рақамли 
технологияларга киришда муаммолар бу лиши мумкин. Бу давлат ғазначилиги 
хизматларидан фои даланишда тенгсизликка олиб келиши ва тизимнинг умумии  
самарадорлигини пасаи тириши мумкин. 

− идоралараро ҳамкорликдаги муаммолар: молиявии  технологияларни жории  
қилиш турли давлат органлари у ртасида яқин мувофиқлаштириш ва маълумотлар 
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алмашинувини тақозо этади. Бироқ, аи рим ҳолларда, ягона стандартларнинг и у қлиги 
е ки турли ахборот тизимларининг мос келмаслиги туфаи ли идоралараро ҳамкорликда 
қии инчиликлар паи до бу лиши мумкин. 

Давлат буджетининг ғазна ижросини такомиллаштиришда молиявии  
технологияларнинг улкан салоҳиятига қарамаи , юқорида қаи д этилган ту сиқларни 
бартараф этиш комплекс е ндашувни тақозо этади. Бунга инфратузилмани янгилаш, 
қонунчиликни у згартириш, ходимларни у қитиш, хавфсизлик ва маълумотларни ҳимоя 
қилишнинг юқори стандартларини таъминлаш киради. Ушбу ту сиқларни бартараф 
этиш давлат молиясини бошқариш самарадорлиги ва шаффофлигини сезиларли 
даражада оширади. 

 
Хулоса ва таклифлар. 
Ғазначилик бюджет ижроси тизимини, унинг функционал ва бошқарув 

тузилмасини такомиллаштириш орқали бутун давлат молиясини бошқариш тизимини 
оптималлаштириш ва самарадорлиги ошириш мумкин бу лади. 

Давлат ғазначилиги ижросини ташкил этишда молиявии  технологияларни жории  
этиш давлат молиясини бошқариш самарадорлигини ва  шаффофликни сезиларли 
даражада оширади ва операцион рискларни камаи тиради. Замонавии  технологиялар 
маълумотларни тезроқ қаи та ишлашни таъминлаи ди, молиявии  жарае нларнинг 
хавфсизлик ва очиқлик даражасини таъминлаи ди, у згарувчан иқтисодии  вазиятда 
бюджет билан ишлашнинг янада мослашувчан ва эгилувчан тизимини яратади. 

Шундаи  қилиб, давлат бюджетининг ғазна ижросига молиявии  технологияларни 
жории  этиш давлат молиясини бошқаришни сезиларли даражада такомиллаштириш, 
жарае нларни шаффоф, тез ва хавфсизроқ қилиш, шунингдек, фуқаролар ва 
тадбиркорлик субъектларининг давлат молия тузилмаларига бу лган ишончини 
ошириш имконини беради. 
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