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Kupum.

KaxoH uKTHCOAUETHra MHTErpalMaallyB KapaéHuaa bapya MaMJlakaTaap TapMOK Ba
coxaJsiap/iard TapKUOUM Y3rapulllJlapHy MaBXXyJ, UMKOHUST/Iap Ba CAJIOXUSITHU XUCOOTa 0110,
WJIFOP YKOPMXKUU TaKpubOaslapHU Maxa//IMU IapoWTJiapra MOCJAUITUpPraH XoJa aMmajra
OIIMPHUIIY TAPAKKUETHU Ta'bMUHJIALIJIA CHHAJITAH HyHanuil cudaTu/ia KapaJMokaa. MaBxy/,
OMpPOK MKTHUCOAUW MyHocabaT/jiap 3aMOH TaJjabJsiapura >aBob6 OepMaéTraH TapMOK Ba
COXaJIJapHM PUBOJIAHTaH XOPWKMU MaMJlakaT/ap TaXXpubacu acocuJa pUBOXKJIAHTHUPULI
MaMJIaKaTHUMHU3 UKTUCOJUETH TAapMOKJAPUHUHT PUBOXJIAHUII JAaBPUHU Ma'bJyM Japaxkaja
KUCKapTUpUII UMKOHMHU 6epaau. TagKUKOT HIIMHUHT OOBEKTH Oy/araH TYypUCTUK
Ma)kKMyaJlap TapMOFMHU PUBOXJIAHTUPULIHUHT WJFOP XOPWXKMW  TaxkpubasapZaH
doiananuin acocuja Myara KyWWJIMUIIM COXaHUW 3PKHH 6030p MyHocabaTJjiapyd acocuja
PUBOXJIAHTHUPHIL/IA KEHT IIAPOUT Ba UMKOHHUSATJIAp SIIMTUHU 04HU0 Gepaiy.

ApaouéTtaap mapxu.

TypucTUK Ma)kKMyaJJapHUHT LIAK/JJIAHUMIIM Ba PUBOXJIAHHUILIM Ba yJapHU aHUKJIAII
myammosiapu @. Kanone, T. JloHukoBa, E. G. KponunHosa, X. I'yaBuH, /l. A. KomeeBa Ba O. Y.
Hconeckysn Ba 6olIKa MKTHUCOAYU OJIUMJIAp acapJapyupa €puTub OepusraH. Tabkujuail
’KOMU3KHM, OYTYHTM KyHJ|a TYPUCTHK Ma)KMyaJlapHU ypraHulija OUp KaTop €HAaulyBJiap
MaBxkyZ. Fap6 osuMMyiapyM KynuMH4Ya yl6y MyaMMOHM YpraHUIIra CauéxJiIuK XyAyAWUHUHT
paKo6aT6apAOIIJIMTMHUA TabMUHJAII HYKTau Ha3apuaaH éHjamaauaap. Kanonenusr (2016)
TabKU/JIAIINYA, TYPUCTUK MakMyasap KAUMMaT 3aHXUPU OUJIaH OUpPJIALUTUPUITAH TYPU3M
6030pU CYO'bEKTJIAPUHUHT MaXa/JIMAIAIITUPUIITAH TypPyXu 6V/IK6, yIapHUHT y¥3apo Ta’bCUPHU
pakob6aTbapaoi koonepatuBaup (Capone, 2016).

KayHueBckassHUHT (2013) Tapudura Kypa, TYPUCTHUK MaxkMya - 6y xap XU/ TU3UMJIap/aH
TAllKWJ TONraH MypakKKab TallKWJIUW Ty3uJMa Oy/aub, yJapHUHT Xap OupHU Y3 ax60poT
MHbpaTy3uIMacura era Ba 1y OWJaH OHUpra MaXMyaHUHT Xap OUP ab3ocu 3
MYCTaKWJIJIMTUHU CaKJ/1ab, Moc/iallyBYaH UHTerpaLus xapaéHuza UIITUPOK eTaju’ .

Bup KaTtop XOpWXUK TaJKUKOTUWJIAP TYPUCTHUK MakKMyaJlapHU MabJayM OUp XyAya
yerapasiapujia TYPUCTUK OU3HECHUHT y3apo TabCUPHU LIAKIU [eb Xucobaamaad. Macanas, XK.
®eppeupo Ba C. EcTreBao TypucTUk MaxkMya OUpPHUHYM HaBbOaTAa Typyu3M QaoyusTH OUIaH
OOF/IMK, OYJIraH KOMIIAaHUSI Ba MyaccacaJapHUHT reorpapuk KOHLLEHTPALUSACU eKaHJIUTUHU
Tabkuamaan (Yalginkaya, Giizel, 2019). llyHu TabKUAJIall KepaKKH, MabJyM OHUP
reorpaduKk  XyAyAdard  TypusM  TaJ0UPKOPJUK  CyO'beKTJapUHUHI  Xap  Oup
KOHLEHTPALMSICHHU MakMya Jeb6 xuco6/all MYMKUH 3Mac. TypUCTHK KOpXOHaJlapHUHT
MabJiyM 6Up reorpadyk KOHLEHTPALUSACUHY, arap yaap TYPUCTHUHT KU3UKUIIMHU YUFOTHUILU
MYMKHUH OVJIraH TYPUCTUK MAaxCyJIOTHUHT KyliMMuya ¢asuaTjapu €Ku aTpubyTIapuHU
IIAK/JIAHTUPULI TYFpUcUJa Oup-6Mpu OWyaH ¢aos ajnokaja OyJicasapruHa, TYypUCTHK
MakMya J1eb xrcobJiall MyMKHH.

Poccusinuk onnmiaap KouteeB Ba Mconeckys (2020) TYpUCTUK MaXKMyaJlapHU XyAyAAaru
acocMM CaWéx/IMK OKHUMJIapU Ba CauéxJjiapra xusMaT KypcaTHUIl >KapaéHuJa HLITHPOK
3TaJurad TallKWJOTJAp TYIJaHraH 3HT MYXUM [JIMKKaTra Cca30BOp KOWJApHWUHT
arjioMmepauusicu cuparujia upogananu.

UkTucoauu onuM UcmaeBHuHr (2000) énpalnyBura Kypa Typu3M OU3HeCHJa MApPKETUHT
OOIIKApyBM, MEXMOHXOHA Xu3MaTJapuja OomKapyB chdaTH  MeXaHU3MJIAPUHU
IIAK/JIAaHTUPULI Ba yJIapHU 6axoJiall caMapaZiopJIMTMHU UITapy CypraH.

Typaesuunr (2008) ¢uxpuya Y36ekucTOH  Pecny6JMKAaCMHMHT — TYPUCTHK
norteHyuanuaad 3podexkTuB ¢oipanaHUIla TYPUCTHUK OKUMHU aoJUIMK Japakacy,
MEXMOHXOHAa MIIM, pako6aTO6apJOULIMK, MXo3aapra cudaTau Xu3MaT KypcaTULI
MacaJjiajiapy YUFYHJIWMTU 103acU/JaH Takarudap Uiaab YuKUIra.

MupsaeBHUHT (2021) TaAKUKOTIapura Kypa pakaMJu 601KAPYB TeXHOJIOTUSJIAPUHUHT
)KOPUK OSTUIUIIM OWJIaH TYPUCTUK-peKpealdoH ¢GaosdaTAa XaM 00LIKa WXTUMOUM-
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UKTUCOAMU TU3MMJApJaru Kabu cTpaTeruk pecypc cudaTujia UKTUCOAUM TU3IWMHUHT
MULJIAIIA YYYH acoC UKTUCOAWMM THU3UMHHUHI PUBOXK/JIAHUUIMHUHT OJIIUHTH TapaKKUET
6ockuuynaa 6yaraHyd Kabu ax60poT 3Mac, 6aJKM OUJIUM Ba KOMIETEHIMAIAp XUCcoOJIaHaaY,
YYHKH KeJlaXKaK/ia JiesipJiu 6apya MabJyMOTJiap, ax60poT Ba GU/IMMIIap paKaMJallTUPUIALH.
Ymby ysrapuuuiap Tabcupuza HadpakaT UKTUCOAUUN $aosvAaT, 6aslKu OOLIKApYB KapaéHu
MOXUSAAITUHH TYIIYHHUII XaM V3rapu6 6opazd. Pakam/id MKTHUCOAMETHUHT acocu cudartuja
TAapPMOK/IM OOLIKAPYB H03ara KeJyIilIy 6yiu4ya y3 Takau¢ Ba TaBCUSJAPUHU UILJIA0 YHKIaH.

TagKUKOT MeTO/0/I0OTUSACH.

WUnMuili MakosaHU €3Ull KapaéHWAa WIMMW TaAKUKOTHU aMaJira OIIMPHUIIHUHT
THU3UMJIU Tax/IWJ, TAPUXUUJIUK Ba MAaHTUKUWJIUK, UHAYKLUA Ba JeJyKLUs, aHa/Iu3 Ba CUHTE3,
KWECUHM Ba CeJIEKTUB TaHJab TaAKWUK KUJIUII, MOHOTpadUK TaxJiMJ Ba TrypyxJjall ycyJiapu
KYJIJIAHUJITAH.

Taxin/1 Ba HaTHXKaJ1ap MyXOKaMacH.

Typaun  xopuMd  MaMJIaKaTJAapHUHT  TYPUCTUK  Maxkmyajap  TapMOFUHHU
PUBOXJIAHTUPHUILI MOJe/JIapyd XaMJa YHH aMaJira OLIMpUII THU3UMMM yLUIOy MaMJ/akaTJjaapja
TYPUCTUK MakMyasiap GaoJIMATHHY AK/JIAaHUIIW Ba MAKJ/IJIaHTaH TU3UMHUHT aMaJl KAWL
XyCyCUATAapUJaH KeJub 4YMKKaH xoJa naiujo o6yarad. llyHUHrgek, ymoy TU3UMJIAPHUHT
MUJIJIMK XW3MaTJap 6030pura Moc/jallyBH Ba JAaBjaT TOMOHHUJAH COXa TAapaKKUETUHUHT
OOLIKAapU/IMIINA XaM TU3MMHUHI ONTUMaJl MaK/IJaHUIIM Ba cOXara MUHHOBALUSJIAPHU KOPUU
3TUJIMII X0JIaTUra Y3 TA'bCUPUHU KypcaTay.

[lly 6usan 6upra, UCJA0XOTJAp KapaéHUJa XaJ KUJMHHUIIM Kepak Oy/araH Basudasiap
aMaJira OLUMPUJIMILY Ba aXoJiMra ce3uiap/u ¢ponia KeJITUPULIM KepaK. BYHUHT yuyH 6yTryHIrU
KyYHJa  MaMJIakaTUMHU3Ja  TYPUCTUK  MaKMyaJlapHU  WAK/AJIAHTUPULI,  Maxkmya
MHPpATy3UJIMacu THU3UMJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, TYPUCTHY MakMmyasjap GaoJUsATUHU
MOJIMAJIAIITHPUII Ba MKTUMOUU-UKTUCOAUN KYJ/J1ab-KyBBaT/Iall COXacUAa MaBxXyJ OVJraH
6apya MexaHU3MJIap Ba UMKOHUAT/IapJaH porgajaHULI 3apyp.

KynruHa Xopw>KMM Ba POCCHUSIMK HKTHUCOAYM OJIMMJAPHUHT TAJKHUKOTJApPHU UIYHU
KypcaTaJUKH, TYPUCTUK MaKMyaJlapHU PHUBOXJAHTHUPHUIIHKM TapTUOra CoOJIMII TYpJiH
JlapakajapZa amMaJjira OIIMPpWJIaZu Ba KyuugarwaapHu y3 wuuura osaagu (Cysabmosap,
BuHorpazoBa, 2011).

- TETULLIM  XaJKapo  TalIKWJOTJap OpKaad TIJ06aJ  MHUKECJA  TYpPU3MHHU
PUBOXJIAHTUPHUILHU OOIIKAPUIII;

- XyAyAUU TYpU3M TalIKUJIOTJApu Ba JiaBJjaTJapapo GupJauiManap OpKaau XaJlKapo
JlapakaZila TYPU3MHU PUBOXJIAHTUPHUILHU OOLIKAPULLI;

- TypJiM GOLIKApyB BOCHUTa/slapyd OpKaJU TYPU3M TaALIKWUJIOTJIAapU Ba OupJaliMajapu
OpKaJiu AaBJjiaT, XyAyAui Ba lIaxap Japa)kacu/ia TYpU3MHU PUBOK/JIAHTUPUIIHU OOLIKAPHILL.

TypucTUK MakKMyaHM OOIIKApHULI[A MaXa/UIMA Ba XOPWMXKUM TaKpUOaHU VpraHuil
acocy/ia YHY MAaK/JJIAHTUPUIIHUHT y4YTa €HAALIYBUHU QKpPaTHUII MyMKHH.

BupuHuyu éHJallyB MIYHAAH UOOPATKH, UKTUCOAUETHUHI allpuM TapMoOKJjapuja, L1y
KymJaaZlaH TypuaMJa XyAyAud cuécaT KyNMHYa MHAMBHJyaJ paBulIJa aMajra
OIIMPUIMANAM, OaJKhd MKTHCOAUETHUHI OOIIKA TapMOKJApU CHEcAaTUra KylIWIaau.
Xyayanapaa TYPU3MHH PUBOX/IAHTUPUII peXaJapuHU HUKTUCOAWM CTpaTerusiaapura
KUpUTaguaap. XyAyJJapHUHT MWKTHUMOUU-UKTHUCOAUNA  PUBOXKJIAHUIIMHUHT  YMYMHH
HIapOUTHU/A TYPU3IM MyaMMOJIAapUHU XaJl KWL 3apypaTu 6Up KaTop cababsiapra 60F/IUK.

BupuHnyudaH, Xypyauu TYpUCTUK MakKMyasjap XyAYAWUW TabJUMHUHI UKTUCOAWMMU Ba
WOKTMMOUU TU3UMUHUHT aXXpasMac KUCMUAUD. TypU3M UKTUCOAUETUHHHT PUBOXJIAHULINATA
OyJl TU3UMUHUHT XOJIaTH, UKTHUCOAUETHUHI TETULLJIM TapMOKJapH, yMyMaH XU3MaT
KypCaTHULI COXACH Ba OOIIKAJAPHUHT PUBOXJIAHUII Japa)kacu Ce3usapJiu Aapaxaza TabCUp
KUJIa/ .
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HKKkuHYUOGH, TYpYU3M CAaHOATUHUHI PUBOXJIAHULIM MYXUM MOJIMSIBUM peCypCIapHUHT
TYNJIAaHWIIWHU Tajaab KWIaJu Ba KYI X0JJIapAa MHBECTULUSA NOPTHeSVHU aK/AJaHTUPULI,
KYPHIL, PEKOHCTPYKCHSA KUJIMLI 60CKUYK/IA XaM, KOpXOHa GaoJUAT KypcaTUIl H0CKUYUJA XaM
KyT1ab MIITUPOKYUJIAPHUHT MaBXyJJUTMHNA TaAbMUHIAUH.

YyuH4yudaH, amMasuéT UIYHH KypcaTaAWKH, HWHBECTULIUMS KWJIMHTAH KalNUTaJHUHT
peHTabes Iy 6yinya eHr OKOPU HaTuXKaJjlapra TYPUCTUK XM3MaTJ/AapHU UIJIab YUKApHUI Ba
COTUIIHUHI Oapya OOCKUY/IapuJa pHUBOXKJIAHTAH XaMpOXJUK HHPpaTy3uJMacu Ba
MXTUCOCJALIYB MaBXYyAJUTMHU TabMUHJIAUJUraH pakob6aTbapAoll HWHTerpalysaaaurad
TYpU3M MaxCyJIOTUHHY MAK/JIJIAHTUPHUII MyMKUH OY/IraH/a 3pUIIUIaJH.

VKKUHYY éH/alllyB IOKOPU TYPUCTHUK KO3 0aL0PJIUTH Ba pPUBOKJIAHTaH TYPHU3M CEKTOPHU
OuJIaH aXKpasiub TypajuraH Xy ay/ijlap MyCTaKuJ TYPU3MHU PUBOXKJIAHTUPUIL CTPATETUSICUHU
MILLJIA0 YMKHUIIMIA acocjaaHaAu. Yuioy €HJalyB TYPU3MHU PHUBOXKJIAHTHPHUII MabMypHUM-
XyAyAUN OUPJIUKJIAPHUHT JUHAMUK Ba MyBO3aHATJ/IM PUBOXK/IAHHUILIUIA XM CCA KYIIUIIY IIAPTH
OuJiaH MakcaZira MyBOQHUKAUD, UYYHKH CTpaTeruK pexa acoCUud MaKcajra epuiuuiira
KapaTwiraH xyxokatgup (0y XoJsija Typu3M CaHOQTUHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL) — XYAYAHUHT
paKo6aTO6apAOLIUTUHA OLIHMPULIL.

Y4uH4M éHJalllyB TYPU3MHUHT Y3Ura X0C XyCYyCUATHU IIYyHIaKW, KyMHYa cCanéxjiap y4yH
»KO3uba/IU KoWJIap 6Up HedTa MabMypUH OUPJIMK YerapaJjapu/ia KOUaaliraH, IyHUHT YYyH
YJAApHUHT XaMKOPJIMTU 3apyp. ByHAal XxaMKOpJIUK YMyMUNW TEXHUK UHPpaTy3uIMaHU (CyB
TabMHUHOTH Ba [[peHax, HyJ/1ap, TeJIeKOMMYHUKalKs Ba O0LIKalapHU) TA'bMUHJIAIIY MYMKHH.
TypusMHH  pUBOXJIAHTUPHUIL, WIYHUHTAEK, MaXa/UIMA XOKUMUAT  OpraHJapUHUHT
XapakaTJapuHM TyMaH Ba YHJaH IOKOpPU Japaxajaru JasjaT OolIKapyBU OuJaH
MyBOQUKJIAIITUPUILIHN Has3apja TyTaAu. byHJlall XaMKOpPJIMKHM MycTaXKamJall TYPU3MHU
PUBOXJIAHTUPHILI UMKOHUSATJIAPUHU Ce3UJIAPJIU JlapaXkaa OlIMpPaH.

YMyMaH oJjraHjia, TYpUCTUK MaKMyaJIJapHUHT IIAK/JJIAHULIM Ba PUBOXKJAHUIIMHUHT
y3ura Xoc XyCyCUSITJIApMHHU XUCOOra OJIraH X0Ji/la IyHU TabKUJJIAll MyYMKUHKH, GYTYHTU
KYHJa AYHEA y4Ta TYPUCTUK MaXXKMyasap PUBOXKJAHUII MapKa3u Iak/iaHrad: llumonuii
Amepuka, EBpona Ba Ocué. TakauM eTuraH MapKasJlapHUHT Xap OUpU y3ura xoc GpaosUusAT
XyCyCUSITJIapUra 3ra Ba TYPUCTUK OW3HECHH TAlIKWUJ 3THUII Ba TYPUCTHUK pecypcapjaH
boijaJlaHMIIHUHT TYpJY ULAPOUTJApPUHM XWUCOOra OJiIraH XoJa fpaTwWiraH. bByHpaaH
TallKapy, yuby MoJesap AAaBJaTHUHI TYPU3MHU PHUBOXKJIAHTHPHUIIHU KYJ/J1ab-KyBBaTJ/1all
Ba paFbaTJIaHTUPHUII XKapaEHUTa ayib KATHUII Aapaxkacu 6ujaH xaMm papkJaaHa/u.

Typuctuk MaxmyanapHuHr llumonuii Amepuka MoJend TypU3M OU3HECUHHU
PUBOXJIAHTUPHILITA KapaTWIraH Jinbepan cuécaTHU ¢Gaos amalira OIMUPHUII Joupacuja
makJ/saHrad. ®@epepan  areHTJUK/AAp  JlaBJATJApPHUHT  TYPUCTHUK  KJAcTepJlapHU
IIAaK/JIAHTUPHUII Ba TapTUOra COJIMII coXacujaru cuécaTtura 0OeBOCMTa apasalluil
MMKOHUSITUIA 3ra 3Macjap, ¢$akaT pakKobaT MYXUTHUHU PUBOXJIAHTUPHUIL JAACTypJapu
Joupacuja cyocujusiiap KypUHUIIMJArd TawmabOycaapHU KyJiab KyBaTJauauaap.
TypucTuk MakmyaJjiap TapKUOWra acocaH IIepPUKJUK TaMOWWJJIapUra KaTbUM puHos
KWJIaJJUTaH Ba TYPUCTUK XWU3MaTJap JOUpacH[a WHHOBAIMOH OOILIKAPYB EHJAllyBJapu Ba
TEXHOJIOTUSIIApUHU Ao KOPUK 3THUIIra HYHaJATUPUITaH KUYUK OU3HEC CyO'beKT/apu
kupagu. TabKUJJall KOU3KH, WHHOBALUSAIAD, WIYHUHTAEK, YJIapHA HUKTUCOAUMU aoaudaT
Joupacuga daos Kyyiam AMepuka TYPUCTUK MaXKMyaJlapUHUHT MUHTAaKaBUM Ba XaJKapo
MHUKECZAa paKob6aTOApJOUIJIMTMHM TabMUHJALIHUHT AaCOCHUM 3JieMeHTJapuAaH OUPUIUD.
ByHaH TalllKapy, TYPUCTUK MaXKMyaJIapHH sIpaTUIIl Ba PUBOXKJIAHTUPUII OyHMYa JIoHUXAIap
KYNIMHYa paKo6aTOapAOLIIMKHY IIaK/JJIAaHTUpUIIra éHJallyBjapAaH OUpU XHCOOJIaHAJU.
YMyMaH osiraH/ia, JOMMHAM MHHOBALMAJAap, TEXHOJIOTUSAJIAPHU y3aTUII Ba 6030pAa KyJulall,
KalTa TalépJall Ba IOKOPU MaJlaKaJld MHCOH KallUTaJWHU JOUMUH a6 KUJIULI, caMapaaun
MOJIUSI TUSMMH TOMOHHW/IAH KYJlJ1ab-KyBBaTJIaHaJMraH caMapasu ctpaterus MmaBxys (bypyk,
Y60xeHko, 2019).
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EBpoma MamJakaT/lapy XyAyZAu OyTYHTM KyHJa CaléxJiap y4yH 3HT K03ubasy caéxat
HyHaauuiapugad 6upugup. TypucTuk xaBQCU3JIUK COXaCHa TETUILIM APT-IIapOUTIapHU
dpaTull,  TypU3M OM3HECUHU  pPUBOXJIAHTUPUII,  3aMOHABUH  KOMMYHHUKaIUS
TeXHOJIOTUsIJIapUAaH GonJasaHUl, })K03Mba/IM MapKasJlapHU ipaTUIl Ba 60o1IKasnap Tyhanu.
EBpona wmamiakatiapu KCT ToOMOHMAAH HalWp eTWIraH caéxaT Ba TypusM
paKo6aT6aplOUIJIMTY HHJAEKCUJa KOPU VpUHJIApHU erajiaifud. AKcapuaT TypUCTHK
MaxkMmyasap ['epmanus, ®panuusa, Jauus, Utanusa, HopBerus Ba 6ouikasap kabu Fapoui
EBpomna mMamsiakaT/apu XyAyAu/ja lak/JJaHrad. EBpona TypUCTHK Ma)XKMyaJIJapUHUHT y3ura
XOCJIUTY WIYH/IaKH, 1aBJIaT XOKUMHUATH OpraHjapy TYPUCTUK MaXXKMyaJlapHM aKJJIJIaHTUPHULI
Ba PUBOXJIAHTUPHUII KapaéHuzaa ¢aos HUIUTUPOK 3Taauyaap. MacanaH, [laHus XykymaTu
xo3uppa REG-X TallKuJIO0TH TOMOHHWJAH aMasira OLIMPUJIraH UKKUTA TYPUCTUK MaXKMyaHH
IMaKW/JIAHTUPULT JAacTypUHU MOJMUSAJAIITUPMOKZAA. BUpHHYM JacTyp TYpPUCTHUK MakKMya
TU3UMJIAPUHM, 1Y KYMJaJ@aH TYpPU3M COXACHHU PHUBOXKJAHTHPHUII OyHUYa HeduMJIapHU
MIJIab YMKHII Ba aMa/ira OlMpPHUIITa KOAUP MeHeXepJapHUA TalépJialllHU Ha3apAa TyTaJu.
WKKUHYY [AACTyp UHHOBALMOH CHEcCAT Ba TETULLJIU AACTYpJapHU UILIab YUKULI Ba yJapHU
aMa/jiia KyJJjall y4yH IIAapOUT sipaTHIIra KapaTuiraH. TabKuAJall KOW3KH, OUP KaTop
EBpona MamJjiakaTjiapujia HadakaT pacMuiaap, OaJlKh HUPUK XyCyCMM KOMIAHUsLIAP,
areHTJIMK/Jap Ba 0OOIIKA TAlIKWJIOTJAap TOMOHHJAH TYpPUCTHUK  MaxXMyaJlapHU
PUBOXJIAHTUPHUILHU KYJ/1ab-KyBBaT/all y4yH XYKYKUH MeXaHU3MJap UILIab 4YUKUJTaH.
Macanah, HopBerusiia TypucTUK MaxkMyaJsiap HadaKaT JlaBjaT KoMIlaHUsL1apy, 6anku CvBa Ba
HopBerus TaakukoT KeHramu kabu WHHOBAIMOH areHTJ/IMKJAp TOMOHM/JAH XaM KyJjab-
KyBBaTJlaHaJH.

YMyMaH oJsraHza, TYPUCTUK MaxMmyaJapuHUHr EBpoma  MoJend  yHUHT
PUBOXJIAHUIIMHU XYKyMaT Ba Maxa/UIMA XOKUMUAT OpraHJapyu TOMOHH/IAH Xap TOMOHJIaMa
KyJ1J1a6-KyBBaTJIallira acocJaHraH. AMMO IIyHU TabKU/JIall KepaKKY, JaBjaT acocaH axb0opoT
TabMUHOTH, MOHOIMNOJIMATA KApLIKM TapTUOra COJIMIL, HWHBECTULUS HWMKOHHUATJIAPHUHU
KEHTaUTUPUI Ba TYPUCTUK MaXKMyaHHM IIAK/JJIAHTUPHUII >KapaéHUra WIMUH, TabJauM,
KOHCAJITUHI Ba OOLIKA TAlIKWJIOTJAPHU KaJb KUIWII QYHKUUSJIAPUHU OaxkapaAy Ba xed
KaH/Jal xoJaT/Aa XyCyCUW CyO'beKTJIapHUHI Talab6ycjapuHU O6ekop Kuamanau. KynuHda
EBpona TypUCTHK MaXMyaJJapUHUHT XaJKapo Japaxajard MyBadpdakusaTh [JaBjaT
TOMOHM/IaH KyJ1J1ab-KyBBaTJlalll Ba TApFUO KUJIKIL O6YiMYa U1JIab YMKUJITaH Yopa-TaZoupaap
cudpaTtvra, UIYHUHTJEK, TypU3M OU3HECUHUHT HUPUK CyO'bEKTJapu TOMOHM/AH
MOJIUSIJIALITHPULL Aapaxkacura O0FIUK,

Cyurru uuanapga Ocué MUHTAKAaCUMHUHT MaMJaKaT/Japu CaéxJIMK OKUMHUHU >KaJib
KWJIMII 4YopasapyuHu ¢Gaos1 paBULIJA HMILIA0 YMKUIIHU Oolliaguaap. AXOJUHHUHT HOED
MaJIJaHUSATH, CaKJAaHUO KOJIraH TapUXUW aHbaHaJNapH, KO3UWb6aAJU TAOUUU GOMJIMKJIApH,
KaJIUMHUIH Ba YpTa acpJsap Tapuxud EATropJHKIapU eBpoMNaJuK cahéxJjap/ia KaTTa KA3UKHUII
YUFOTAJU Ba YOy MUHTAKAa MaMJlaKaTJapUHUHT TYPUCTHUK JUKKATra casoBOp *KOWJIapUHU
TallKUJ eTafgu. BUPOK, TYpuU3MHHU 6GapKapop PUBONJIAHTUPHUIL Y4YyH IIAPOUT sSpaTHIl Ba
Calé€XJITapHUHT JAOUMHMUA OKHMHWHU TabMHUHJAIl Makcaauga fAnonus, Xutod, TausauHz,
Kanyouit Kopess, Cunranyp Ba XuHAUCTOH XyKyMaTJapu 2000 Hu/JIapHUHT YpTajapujaH
6ouab acocaH caMoJiéTJap/a spaTWraH CauéxJIMK KjacTepJapUuHU IaK/IJIaHTHPUIL
cuécaTtuHu ¢aos amasra ommpmokaa (Haropuas, lleBuosa, 2019).

Tabkuanaw xousky, Ocué MamJiakaT/Japy XaJKapo 6030pJa Ky4yJu pakobaT JaBpuja
TYPUCTHUK MaXKMyaJIapHM IIaK/JIaHTUPa O601IafuIap, akcapusT 6030p 6VIIIMKJIapy TYPU3M
MaxaJIJIni Ba JjaBJjaT Ol0>KETHHHU TYJAUPUIIHUHT aCOCMU MaHbaura aijlaHraH MaMJiakaTtJjiap
TOMOHM/IaH erasyiab osnvHrad eau. llly MmyHocabat 6usian Ocué MaMsakaTiapy ol4uAa AyHéna
aJJTaKAYOH IMAKJ/JIAHTaH CaMéxJIMK OKUMJIApUHM KalTa HUYHaJATUpUIIl Basudacu TYpHUOU.
[llynra acocsanu6, yumoy MamaakaT/aapAa TYPUCTUK MaXKMyaJlapHU MAKIJIaHTUPHUIL MUJIJIUA
yCTyBOp Basudara ailJiaH/iy, yJJApHUHT pUBOXKJIAHULINTA XyKyMaTJiap Ba MaXa/lJIni XOKUMUST
OpraHJiapu »aJib KWIMHAH, aJ10XU/ja TYPUCTUK MaXKMyaJlapHU SIpaTHIL )KapaéHu, LIYHUHTIEK
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yJapHU KyJ1ab6-KyBBaT/all JaBjaT PUBOXK/IAHUII JACTypJapya 3 akCUHU Tonau. ByHiaH
TallKapy, OUp KaTop MaMJiakaTjaapJa TYPUCTHK MaKMyaJlapUHU PUBOXJIAHTHUPUIIHU
TapTUOra COJIMUIHUHI CUECHN MexXaHU3MJIapu MULIab YUKUITaH: TYPUCTUK MaKMyaJlapuHU
WJIFapu CypHUUI acocujJila MUJJIMA PUBOXJIAHUII YCTYBOPJIMKJAPUHM Ba HadakaT asoxuja
MHUHTAaKaJapHH, 6aJIKu OYTYH MaMJlakaTHU 6apKapop PUBOKJIAHTUPUILHUHT y30K MyAJaTIU
MCTUKOOJIJITApUHHU Oesruaanl.

Ocué MamjakaT/japujia TYPUCTUK MakKMyasJap acocaH MHUHTaKaBUH OYLLIUKJIAapHU
KaMaUTUpUIl €KW  IOKOPM  MXTUCOCJALIraH  IIaXapJapHUHT  PUBOXJIAHUIIWHU
parbaT/JIaHTUPHIL YYYH aCOCUU MHPPATY3UJIMAHU IpAaTUII BOCUTACHU OYJINO XU3MaT KUJIAAH.
TypucTUK MaKMyaJlapHUHT pako6aTO6apAOLIIMITMHY TabMUHJIAUIHUHT aCOCUH BOCHTaJapu
MHHOBALMOH (aoJUATHU parbaT/JIaHTHUPUIL Ba TYPUCTUK MakKMya MIITUPOKYUJIAPUHU yLIOYy
»KapaéHra ¢aoJi kaab KUJIUIL, JaBJaT Ba MaXa/lJIMM XOKUMHUSAT OpraHjapyd TOMOHUJAH $ao
MOJIMSIBUM  KYJ/1a0-KyBBaTJall, TaJ0UPKOPJUK CyObeKTJapUHUHT HILIA0 YHUKApHULI
daosMgaTHAA ap30H UIIYM KyuuJaH poijasnaHuil xucobsaaHagu (1-xazBasn). EBpona Mmozaenu
6usaH TaKkkKocsaraijaa, Ocué MaMmiiakaTaapya TYPUCTUK MaXKMyaJJapHUHT LIAKJJIAHUIIU Ba
PUBOXJIAHUIIM )KapaéHU JlaBJjaT UJopajapyu TOMOHU/AAH TYJIUK Ha30paT KUJIUHAAM, OyHAaH
TallKapy, KUPUTHUJITAH STHTUJIMKJIAp acoCaH UILIab YuKapuil GpaoJuaTUHU Gaposali THPHUIL
Ba KEHraWTHUpHULITa eMac, 6aJIKy KapaéHJIapHU paliMOHaIM3alusl KUJIKLIra KapaTuaaau.

1->kaaBaj
TypUCTHK Ma)KMya/IapHH MIAK/IVIAHTUPUII Ba GOIIKapULIa
OcHé MOAe/IMHUHT y3Ura X0C XyCyCUAT/IapHU

KypcaTku4iap XycycuaTtiapu

Hadakatr anoxuza  xyayAJjapHd, 6anku OyTyH  MamJakaTHU  GapKapop
PUBOXJAHTUPUIIHUHT MWIUIMH  YCTYyBOp HYHa/MIIJIApPUHH, Yy30K MyAJAT/IU
Makcag, UCTHUKOOJIIapUHHU Ge/iruall, TYpU3M COXacHAaru MHHOBaLUAJIapHU paFbaT/IaHTHPHUL,
TYPUCTUK XHU3MaT/Jap KypcaTHUINJA SHTCM TEXHOJOTHUSJApHUA KyJUIAall COXACUHHU
KeHrauTUpHIL.
Ynap acocaH MHUHTAaKaBUH OYLUIIMK/JIAapHH KaMaWTHpUII EKH IOKOPHU UXTHCOCJAIIraH
IIaxXapJJapHUHT PUBOXKJIAHULIMHYU paFbaTJaHTHUPUILI Y4yH acoCUH HHPpaTy3UJIMaHHU
Cuécart ApaTHUIl BOCUTAacu Oy/aM6 Xu3MaT KWIaAu; Yjaap TYpU3M COXacuJard HHHOBALMOH
XyCycHATIapH baosuAT HaTWXKaJapUHMY, 11y XKyMJaZlaH HaHOTEXHOJIOTUS Ba POOOTOTEXHHUKA, AHTM
axb0pOT-KOMMYHHMKAlUMsl TEeXHOJIOTUSAJApH, aTpod-MyXUTHH Myxodasza KHJIMII
TU3UMJIAPUHH KYJJ1all yuyH niaTdopMasap cupaTujia HuIanu.

Pako6ar WHHOBaLMOH $aoUATHU KyJ1a0-KyBBaT/Iall Ba TYpHU3M GaoTUATHHY TAIIKWJ eTHLIAA

YCTYHJIMKJIAPUHM | IHTM TeXHOJOrUsJapZaH ¢QoljamaHuIIHA paFbaT/JaHTUPHIL; TYPUCTHK Ma)kMya

TabMHWHJ/IAII MHOPATY3UIMACUHU PUBOXJIAHTHUPHUIITHY (a0 MOJTUABUHN KYJ/11a6-KyBBaTJIall; HUILIa6
CTpaTerusicu YUKAPHULI )KapaéHaapy/ia ap30H ULIYM Ky4HJaH GoHjalaHHIIL.

TypucTUK MakMya Ty3HJIMacura a6 KWIMHTAH TaAOUPKOPJIMK CyGbeKTIapHHU
cyocuausall Ba KpeAuT/all, allHUKcAa yJapHUHT aojusiTH WIMHUH Ba YKYB
MapKasJjapu 6ujaH ¢aos XaMKOpJIMKKAa acocjJaHraH 6yJca; COJUK HMTHE3IapU Ba
npedpepeHcussap TaKJUM eTHII; ep ydacTKajJapujaH 6Gemysa dQoHjganaHu
MMKOHHUSTUHHU TAbMUHJAIIL; UJIMHUH Ba 60IIKA WIIJIA6 YMKAPUII YCKyHaJapuAaH 6emyJ
¢dolijaaHNUIl UMKOHUSITHHY TabMHUHJIALI Ba GOLIKaJIap.

Pecypciap

Ocué Mole/IMHUHT épKUH HaMyHacH SINOoHUsAAA TallKuJ eTuarad Kurtakouly TypucTHK
MakKMyacd 6yau6, y po60TOTexHHWKa, OMOMHPOpPMATHKA, HAHOTEXHOJIOTUs, OHO-UIIIA0
YUKapUIlI Ba GoLIKa/Iap Kabu TYpJid XWJ SIHTH IOKOPU TEXHOJIOTHSJIM COXaJIapHUHT ¥3apo
TabCUPUTra KapaTWiraH. AMasuil ¢aH Ba TEXHOJIOTUSJIADHU PUBOMJIAHTUPHUILI JOUpPACUA
TYpJIM YHUBEPCUTETJIAp Ba KaX0H MUKECHAArU UJIMHUH-TaJKUKOT UHCTUTYTIapy KuTakiouy
WJIMUM MapKU OGUJIaH XaMKOPJIUK KUJIa/H.

Kanyo6uii Appuka Taxxpubacy WyHU KypcaTaJuKH, JaBjJaT XOKUMUATH OpraH/japy Ba
Maxa/UIMKA XyKyMaT/ap y4Ta acoCMd HYHaJuIJA TYPUCTUK Makmyaaap ¢(aoJUATHHU
IIAKW/JIAHTUPHULI Ba 60IKAPUIL CUECATUHH YTKa3AUIap:
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1) xankKapo KOHCAJTHUHI (UPMACUHU a0 KWJIHII Ba HXTUCOCJAIUraH OOLIKapyB
TYPYXUHHU APATHUIL, TYPUCTHUK MaXMyaHU PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT CTPATervK HyHaIMLIJIapUHU
Ba XapakaTJap peXacuHU Oesruiani, GHp KAaTop CeMHUHapJ/ap, KOHCYJTauusaap, HLIYH
ydypauyB/jap [JaBOMHJ@ TYPUCTHK MaKMyajap HWIUTUPOKYMJIApU VYpTacuja axobopoT
XAaMKOpPJUTUHUA  YpHATHULI  OPKAIM  TYPUCTHUK  MaXMyaJApHUHT  MHCTUTYLMOHAJ
PHBOXKJIAHUIINTA KYMaKJIAIIHIL;

2) TypucTHMK MaXMyaJlapHU PHUBOMJIAHTUPHULI JIOMHMXAJApUHU KYJ//1a6-KyBBaTJall
MEeXaHU3MJIAPUHU HUILIA0 YUKHIL, Iy KYMJIaJlaH TYPU3M MaxCyJO0TJIapUHU MOJEepHU3ALHs
KW/IMLI, yJapHA 6030pra YuMKapuuira KyMakJallMIl, IIyHUHTJeK WHBeCTULUSJAapHU KeHT
»Kas16 KMJINIII;

3) Kkac6buil TabJUM Ba XaBOCU3JIMKHM Ky//1ab-KyBBaT/all OpKaJIu TYPUCTUK
MakMyaJlapH{ PUBOX/JIAHTHUPHUIL Y4YYH KyJ1al MapT-IIapOUTJIapHU LaK/JIaHTUPHULL.

Wbunapmon Maxamii

KyMaT MexHaT xamoayiapu
Xyxy x P JoHupanap XaMKaMHST

Boukapys I'ypyxu

TCC

Tourist complex
Navigators

Blueprint
Consulting

—

TypusMm coxacuaari MUJLIIHIH TypyX

Maxayuuii puBOXKIaHTUPYBUU TeMaTHK pUBOXKIAHTUPYBUH
Joiuxanap Joiuxanap

1-pacm. TypuCTHK MaXKMyaJlapHM TAalIKWJI 3TUIIHUHT 2KaHyoui A¢puka Mmoaein
(AnexkcangpoBa, 2010)

Kanybuit Adpuka MamiakaThAa TypusM caHoaTd 1994 WHuiarn JeMOKpaTHK
CalJioBJIap/laH CYHI MaMJlaKaTra XaJKapo CadéxJjiap KeJIUIIM Te3 YCUIIHMU Oouliafv Ba
Kany6uit Adpuka UCTUKOOJIJIM CaléXJIMK MapKa3ura awaaHau. bupok, 90-AuiapHUHT
OXUPUJA TYPUCTUK 6030 X0J1IaTU EMOHJIALIW: XaJKAapO caléxjlap COHUHUHT YCUIIN TYXTaH.
TypucTtuk 6030papHU HYKOTUII XaBuUra Ayd KeJraH AaBJaT Ba XyCyCUNA CEKTOP LIEPUKIUK
CTpaTerusicura yTAuJap Ba CAaWEXJIMK KJACTepJIApUHU SIpaTHII O6yHMYa KyluIiMa Tauaboyc
KypcaTAujap, yJap MaMJaKaTHUHI >KaXOH Typu3M 06030puja pakob6aT6apAOLIUTUHUA
OLIMPHULI BOCUTAJApU cudaTuja Kapaigu. Muaiui fapaxaZja OUTTa TYPUCTUK MakMya,
MKKHUTA TeMaTHK Ba TypTTa MaxaJuini Knacrep Ty3uiira Kapop KUJIUHAY.

My pgapakaZja TYPUCTUK MaKMyaHU IIAKJIJIAHTUPHUIL KapaéHU NyXTa YWJIaHTaH
TY3WJIMaHU sipaTulira oaub kejaau. by 601KapyB rypyxMHUHT OUp KUCMHU OVJraH OU3HeC,
XyKyMaT Ba MexHaT jKaMoaJapyd BaKWJIJIApM Ha3opaTu ocTuja 6yau6 ytau (1-pacm).
KoHcanTuHr wuuuiapvHd osub O6opuil yuyyH Kanyouil Adpuka, sAHru 3ejaHJus Ba
AMepuKaZiaH 6Up He4yTa UXTUCOCJALTraH GUpMaJapHU GUpJIAlITUPraH XaJKapo KOHCOPLUYM
(TCC) Tawkua eTunAu. Y AaBjaaT 610pKeTHAAH MOJIUSANAIITHPUIAHN Ba IOWUXAaHUHT MaKcaau
6apya MaHdaaTA0p Ky4YJapHUHT XaMKOPJIUTH acoCU/la MaMJlaKaT/Ja AapoMa/i MaHOau Ba UM
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YpUHIapy UlLIab YMKapyBUKUCH cudaTHa TYPU3M CAHOATUHU PUBOKJIAHTHUPUII BEKTOPUHU
6earuwsiam ead. Kenakakga ynaap V3japu OGolwiaraH OGU3HECHM MYCTaKW/ paBHLIJA
TapKaTHUILJIAPH KepakK eJy.

XyJs1oca Ba TakaugJiap.

XyayasapAa TYpUCTHK Maxmyasnap (Gao/MATHHM LAKWJIAHTUPUIL Ba OOLIKApUII
XyAyZAJlap PUBOXKJAHULIMHUHI TYPUCTUK CaAJOXUATHHU TaxJIWJ KWIWII Ba yJapJaru
TYPUCTUK KOpPXOHaJlapd MWHHOBALMOH OOIIKAPYBMHM MaH3WLIMA KyJJab-KyBBaTJall
MMKOHUHU Oepaau. XyayZsapZa TYPUCCTUK Maxmyasjap (aoJUMATHHH LAKWIJIAaHTUPULIAA
KyHuJary BasudasapHu 6akapUil MakKcajra MyBoQHK eb Xx1ucob1aiMus:

- XyAyAJap/iard WHHOBALMOH PHUBOMJIAHUII JacTypJapura MyBOQUK HWHHOBALMOH
JIOMUXaJIapHU UIILJIa0 YUKUII OyHMYa UITYU TYPYX/JAPHU TAIKUJI STHILL;

- TYPUCTHUK MaKMyaJJapUHUHI WHHOBALMOH JiOWMUXajapra OyJraH 3XTUEXJIapUHU
aHMKJIALl Ba yJ1apra Moc 6yJiraH UHHOBAILMOH JIOMHUXaJlap TaHJI0BJApPUHU TALIKUJ 3TUIL;

- TYPUCTUK Ma)KMyaJJapUHUHI MHHOBALlMOH PUBOXJIAHUIIMW Y4YyH 3apypui KajpJap
OUJIaH TAbMHUHJIALL,

- OJIMU YKYB IOPTJIapy, UMUK TaAKUKOT UHCTUTYTJ/IapH, CAHOAT KOPXOHA/apHy ypTacu/a
MHHOBAIMOH KyprasMaJapHy TallKWJI 3THUIL;

- TYPUCTUK MaxkMyasiap GpaoJUATUHU MHHOBALIMOH OOUIKAPYBHUHU TALIKUJI 3TULI Ba YHU
PUBOXJIAHTUPHIL OYMHMYa KOHCAJTUHT XM3MaTJapUHU TaKJAUM 3THILL;

- TYPUCTUK MakKMyajiap HWHHOBAIMOH (aoJusATH[A HIUTUPOK 3TYBYU XOAMMJAP
MaJslaKaCUHU OLLIUPHUIL;

- TYPUCTHUK Maxmyasjap ¢aoavdaTh 6a3acuja WHHOBALMOH WJIMHH TaJKUKOTJap
YTKa3WJIMIIUHUA Ta'bMHUHJIALLL.
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