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Ak6apxaditcaesa 3usioaa 3atiHUMOUHOBHA
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AnHomayus. Ywey makoaada 3amoHasull yi-scoll ¢oHOU 6GowkapysuHu camapanu
MawkKua 3MUWHUHE Y30K Myddamau npo2HO3U 68d Cmpame2uxk maxau/d Hamuxcaaapu
épumuzan 6y.1ub, ynoa yii-sxcoii oHOu mypaapuHuHz macHuu keamupuazaH. Y36ekucmou
Pecnybaukacuda yii-x#cotl MyamMMoCcuHUH2 acocuti mapkubuil Kucmaapu, mabuamaH mMypakkao
6yn12aH yii-2cotl QOHOUHUH2 MYAMMOAU 8A3USIMAAPU AHUKAAH2AH. Xy10cada 3amoHasull yi-xcoll
¢oHdu bowkapysuHU camapaau mawkuja SmuwyyyH acocutl easugaaap 6ea2u1ab bepus2aH ea
makomuasawmupuw 6ytiuda makaugaap uwaab YuKuaA2aH.

Kaaum cyzaap: cmpamezus, yt-scoli hoHOuU, 6owkKapys, Kypuauul, axo/au, mexHo/a02usl,
maxauda.

PE3YJIBTATbBI JOJITOCPOYHOI'O NIPOHO3UPOBAHUA U CTPATEI'MYECKOI'O
AHAJIN3A 3®PEKTUBHOMW OPTAHU3AIIMA COBPEMEHHOTI'O YIIPABJIEHUA
AKUWINILIHBIM ®OHAOM

PhD Bepudueega Jluaghyza AxamosHa

Towkenmckas apxumekmypa-Kypuauul yHugepcumem
Ak6apxadicaeea 3uioaa 3aiiHUMOUHOBHA
Towkenmckas apxumekmypa-Kypuauul yHugepcumem

AnHomayus. B daHHOlU cmambe ocseujeHbl pe3y/1bmambl 00.120CPOUHO20 NPO2HO3A U
cmpame2u4ecko20 aHaau3a 3gPHeKmu8Ho20 ynpas/aeHust CO8PEMEHHbIM HUAUUWHBIM POHOOM, 4
makce npedcmasseHa KAACCUPUKAYUST MUNO8 HCUAUWHO20 (POHOA. BuvisasieHbl ocHo8Hble
cocmasasinwue HUuAuWHol npobsiemovl 8 Pecnybauke Y3bekucmaH, npobsaemHble cumyayuu
HcuAUWHO20 hoHda, umerowue KoMnaekcHbulll xapakmep. B 3akaroueHuu onpedesieHbl 0CHOBHbLE
3ada4u 3¢pgekmusHo20 ynpasaeHusi CO8PEMEHHbIM HUAUUWHBIM (HOHOOM U pa3pabomaHbl
npedI0ceHuUsl No e20 CO8ePUIeHCMB08AHUI.

Knawueewvie cnoea: cmpamezusi, HcuauwHbslll $oHO, ynpasieHue, cmpoumeabCcmao,
HacesieHue, MexHO0/102UU, NPO2HO3bl.
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Abstract. This article highlights the results of a long-term forecast and strategic analysis of
effective management of modern housing stock, and also presents a classification of types of
housing stock. The main components of the housing problem in the Republic of Uzbekistan,
problematic situations of the housing stock, which are complex in nature, are identified. In
conclusion, the main tasks of effective management of modern housing stock are defined and
proposals for its improvement are developed.
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Kupuu.

CTpaTeruk €HJallyB JlaBjaT OOLIKAPYBMHUHI 3aMOHAaBUM TH3MMHJAA TOOOpa KYNpPOK
KYJUIAaHWJIMOKJA. XO03UMPTru BaKT[a CTpPaTeruk pexaJallTUPUIIHUHI aXaMUATHU [JaBJjaT
Jlapakacu/Jia XxaM, aJloXia TapMOoKJiap Ba KOpXOHaJap Japakacu/ja xaMm opTub 6opMokaa. Yii-
KO KOMMYHAJ XY>KaJIUTU Kabu axo/id XaéTUHU TabMHUHJAIIHUHT MyXUM TapMOFU OYHJaH
MyCTacHO 3Mac. Yoy TapMoK XyAyAud HHPPATY3UJIMAHUHT aCOCUM KUCMJApUAAH OUpU
6y116, AaBaaT TOMOHHU/IAH TYFpU GOLIKAPYB Ba pUBOXKJAHTUPHILI OWJIaH y IOKOPH Jlapaxa/a
baosuAT KypcaTULIM MYMKHH.

AX0/MVMHU yH-KOW OWJIaH TabMHUHJALI [AABJAaTHUHI WXXTUMOUW-UKTUCOAUN CUECATH
YCTyBOp HyHa/IUILIAPUAAH OY/IM6, YIAPHUHT TypMyll CHPaTUHU OMIMPHUII, XYAyJJapHU Ba
MaMJIaKaTHUHT MXXTUMOWUMN-UKTHUCOAUN PUBOXKJIAHTUPUII UVHAIUIIN XUCOOIaHAIU.

Yi-xol QoHAM OOIIKAPYBMHM caMapa/d TallKWJ 3THUILJAA CTPAaTETUK TaxJIWJI,
pexasallTUPUII Ba MPOTHO3 TaMOMMJIJIApUTra acOCJAaHraH Y30K MyAJATJH [aBJaT CUECATH
KOHIeNUUACUHU Ml1ab yukum 2017 - 2021 #wusiapaa V36ekucToH Pecny6ikacuHu
PUBOXJIAHTUPULIHUHT OelliTa YCTYBOp WYyHaAuMIIKM OyiWu4a XapakaTJap CTpaTerusiCUHU
«®aoJ1 MHBeCTULIMAIAP Ba MDKTUMOWM PUBOXK/IAHUII HUJIW»/la aMaJira OLIUPHUILTa OUJ, 1aBjaaT
Aactypupa xamaa 2022 — 2026 iuusiapra MyJKajaaaHrad Auru V36€KUCTOHHUHT TapaKKUET
CTpaTervsicuJla TabKHAJIaHTaH. XyCyCaH:

3aMoHaBUK yU-k0l GOHAM OOLIKAPYBMHU CcaMapajyd TaUIKWJ 3THUIIAA COXaHHU
3aMOHaBU M O60IIKApyBUTa 60CKUUMA-60CKUY YTHUII JIO3UM XU COOJIaHaU. ByHUHT y4yH yii-K0oH
boHaM G0oKAPYBU X0AUMJIAPH GaoJHUATH caMapaZlopJUTMHA 6axoJIAllHUHT Me30HJIapUu Ba
ycaybsiapu XaMjJia caMapaZlopJMKHUHT MyXUM KypcaTkuuiaapuHu (KPI)Hu xopuil Kuauii;
MeXHaTra XakK TYJalIHUHT 3aMOHAaBUM TU3UMUHHU SIPATHUII JIO3UM.

ByHia OWJMK HII XaKWUHU JaBJjaT XU3MAaTYMCU TOMOHUJAH KWJIMHAETraH HILIAp,
YJAapHUHT HaTWXaJOpJUTH, cupaTy, MypaKKabJIUTry, aMaJuéTAa TYFPU UULIAETTaHJWTU Ba
OollIKa Me30HJapAaH Keaub 4YUMKUO OeJsiruJall; MeXHaTra XakK TYJAllHUHT 3aMOHaBUU
TU3VMMUHU APATHUILL 3Ba3Ura LKTUMOUM XUMOA Ba KalTa TauépJiall YopaJapyuHU KYpraH X0J1/a
JlaBJIaT XU3MaTYUJIAPUHUHT COHUHU KUCKAPTUPHIL KepakK, IbHU:

1. 3amoHaBUi OOIIKAPYB yCy/UIApUHU  KeHTaWTupuil. bByHra ayTCOPCHUHT,
KpayACOPCHUHI Ba [J[aBJAT-XyCyCUH LIEPUKIUK MeXaHU3MJIAPUHU KyJ/Iall OPKaJu XyCyCHUH
CeKTopra yTKa3WjJaJuraH JaBjaT OpraHJapMHUHT Ba3uda Ba OyHKUUsAIApU pYHXaTH;
ayTCOPCUHT, KpPay/ICOPCUHT Ba [|aBJIaT-XyCyCUU LIEPUKIUK MEXaHU3MJIAPUHHU KYJLIall OpKaJIu
MabMypHUW LITATJAp COHMHU KaWTa Kypub UMKHUII Ba caMapacyu3 LITAT OUPJUKJIAPUHH
KUCKapTUpUII Ha3ap/Ja TYTUIAaU.

R/
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2. 3aMoOHaBUHM  OOLIKApyBJa UJFOP  MEHEXMEHT Ba  «aKJ/JJKW»  OOLIKApyB
NpUHIUIIapUra 60CcKuuMa-60cKkuy ytul. byHja:

WJIFOP XOPHXKUHM TaXXKpUOaHU XU COOra oJIraH X0J1/1a, laBjaT opraijapuza npodeccuoHasnl
O0IlIKApyBUYMJIAPHU TalépJalll Ba KalTa TalépJialll TH3UMUHU XKOPUK KUJIHILL;

JlaBjaT Myaccacajiapu ¢GaonMaTHUHU OeBocuTa ¢QyKaposap OWJaH MLLIAIIra
MXTUCOCTALITUPULI;

O60LIKAPYB CYO'bEKTJAPUHU «XaJKKa — KYMaK4H, TaJ0HMpPKopJapra — 6HU3HEC XaMKOp»
cudpaTtua GaosUAT KypCaTULLIUHY HYJIra Kyuuil;

JlaBJaT Ba XyKaJUK OOLIKAapyBUJa CTpaTerMK MeHeXMeHT XaMJa pPUCK
MeHEeXMeHTUHUHT UWIFOP UHCTPYMeHTJIapH (yCyJIIapy)HU YpraTUll;

pax6ap ¢aosMATH HaTUKaJApUra AOMMHUN paBUllZa 6aX0 6epUlll TUSUMUHU sPATUIL
Hasapja TyTHJIa/JH.

3. XoAMMJIapyHM KUCKa Ba YpTa My JaT/IU YKYB Kypcaapua YKUTULI TU3UMUHU )KOPUH
3THII.

4. Coxa $aoMATHHU caMapaay OOIIKApUIIZA CTPATErUK TaxJIWJ, pexKalallTUPHUIL Ba
IPOTHO3 TaMOMWHUJIJIapUra acocJIaHraH y30K MyAJaTan JlaBjaT cuécaTu
KOHLEMUMACUHU UIIJIa0 YUMKUIIL. BYHUHT Y4yH CTpaTervk pexkaJallTUPUIIl MeXaHU3MJapH;
OeJrujaHraH IITaTJap JAoupacyja BasUpJUMK Ba uJopajapja CTpaTeruk TaxJWJ1 Ba
HIPOTrHO3/IALUTHPHUIL Ty3UJIMaJapyUHU TAaUIKWJI 3TUILI Ha3ap/a TyTUJIaH.

5. OykaposlapHUHT V3UHU y3U OOIIKApHUII oOpraHJapu GaoJUSATAHUHT MOJIUSBUM
acocjapvHU TakoMuyaawtupuul. byHga ¢ykaposnap WUFUHJAapU TOMOHHJAH axoJM Ba
TalIKWJIOTAApJlaH UXTUEPUHJIUK acocuja MabJiaFapHU Kajab >STUILHUHT caMapaju
MeXaHW3MJIapWHU KOPUH 3TULI Ha3ap/Ja TYTUAaU.

6. Ap30H yHU-)KOWJap KypHII JAaCTYpUHMU HU34MJ JABOM STTHUPHILI, HAMYHAaBUH yWJap
JIONMXAJIApUHA TAKOMWUJIALITUPHUIL, 3HEPrus TeXaMKOp TexXHOJIOTUAJAapHU KyJuiall,
3aMOHaBUI Ba ap30H KypUJIMILI MaTepUalylapuad GorgalaHUIl YopaJapUHU Ky pHUILL.

ByHpa: yi->KOWJIapHUHT UYKU Ba TAIIKU KOHCTPYKUUSJIAPH, KYPUJIUII MaTeprUaJIapuHU
MakKOyJ, ap3oH Ba cddaTIM KypWIMII MaTephaylapura y3rapTUpHUIL, HLLIA0
YUKApPyBUWJIADHU KYJ/JIab-KyBBaTJ/lalll OpKaJW KypWJHUII MaTepuas/jlapd TaHHapXWHU
MaKOy/JIaUITUPHULL; 2 COTUXJIM 2 Ba 3 XOHa/IM YH-)KOWJIApHUM MAaCCUBHHUHI 60LI pexxacujaa
YKOMJIALITUPULIJA XYKAJIUK UYJIUHU KalTa KYpUO YUKHUILI OPKAJIU HAPXHU MaKOy 1/Iall TUPUILL;
KHUIIJIOK YKOWIapAa Ba pyKapoJIapHUHT asioxuzia Toudasapu yuyH 15 010 Ta ap30H yii-koiaap
KypUWJINIIY; laXapJapja 355 Ta Kyn KaBaTJIU yWjiap KypUJULIY Ha3apAa TyTUJIau.

7. Kyn KaBaT/iu yu-KOM (QOHAUHMU TYJUK HWHBEHTapU3aLUs[aH YTKa3ub, XOPWKUHU
Takpuba acocuzia peHoBalUs AAaCTypUHU MLLIab YUKUIL ByH/la Kyn KaBaTiu yii-koi poHau
TYJIUK XaTJO0BAAH YTKasuaaJgu. byHUHT yuyyH ¢aBKy/n0A4a X0JIaTJIapPHUHT OJJUHU OJIMII Ba
KVl KBapTUpaJM yWaapja UCTUKOMAT KUJIAaEéTraH yKapoJapHUHT XaéTH XaBPCU3JIUTUHU
Ta’bMUHJIALI MaKCa/IU/a 3CKUPUO KOJITaH KYI KaBaT/IU yilslap YpHUa 60CKUUMa-00CKUY SIHT'U
yHh-K0HIap Kypull 6yinudya peHoBaLUs AaCTypJIapyUHU TacAUKJIall Ha3apa TYTUIaU.

PeHoBauusa Ba yW-KoWJap JacTypJ/lapy acocyja IluaxapJapZa 3CKUpraH yujap
ypHura 19 muiH KkBazpar MeTpJaH OpPTHUK 3aMOHaBUH YU-XKOUJIApHU 6aprno
3THll, 275 MUHT/IaH 3UéJ] OWJIAaHU SIHTM MacCUBJIapra Ky4ub YTUILIMA YYyH LIAPOUT SPaTHIL.
1991 finnrava Kypuiras 1854 Ta scku yislapHU XaTJIOBAH YTKa3UI XxaM/la UHCTPYMeHTaJl
YpraHull HaTWXKajJlapura Kypa peHOBalWs KWJMWII MIJapyd aMalira OLIWpUJIaéTraH 268
Ta YUJIAPHUHT KypWJIMII Ba PEKOHCTPYKIUSA WULJIAPUHKA HHUXO0sICMra eTkKa3ull. byHzaa
YHJIApHUHT TapUXUW Ba MaIaHUM aXaMUSAATUHU aJI0XU/A YPraHU6 YUKHUIIL JIO3UM.

8. Pecnybsinka yH-xk0M  QOHJAWHUHT UCUTUII  TU3UMJIAPUHMU gxiiuaam. ByHza
pecnybJyiMKa XyAyAuary 5 Ta MaxaJJIMi KO30HXOHAaHU PEKOHCTPYKLUA KUJIUHAAU Ba 1,7 kM
UCCUKJWUK  TabMHUHOTHU TapMOKJlapu  TabMUpJAHaAU.  YU-KOU MYJIKJ0pJiapu
IIMpKaT/AapuJa MabMypul XapakaTJlapHU KaMaWTUpHUUI y4yH mnpodeccrioHal O60LIKapyB
KOMIaHUsIapu  QaAOJUATHHM  KyJIab-KyBBaTJjaml. JloMuxaza yu-)KOW  MyJKJopJapu

248




www.e-itt.uz II SON. 2024

IIMpKaTJapuZia MabMypHUH XapaKaTJIapHA KaMaWTUPULI Y4YyH YyJApHU JaBJaT-XyCyCHUU
HIEPUKJIMK OyHMYa UHBECTOpJIapra 6epull Ha3apAa TYTUJIaU.

IlyHUHTr y4yH XaM YH-)KOU-KOMMYHa/l XV>KaJIUTM KOMIIJIEKCUHU OOIIKAPUIIHUHT
TAlUKUJIUN-UKTUCOAUN, XYKYKUM Ba TEXHUK MyaMMOJIAPHWHHU XaJs 3THUII 3apyp, Oy aca yuoy
TapMOKHM  PHUBOMUJIAHTUPHUIN  CTPATeTHMACUHU  JaBJAT  OOIUKAPYBMHUHI  aCOCHUH
HyHasumiapuaal 6upu cudaruzpa 6Gearunab 6Gepagu. lly HykTan Hasapfjad, yH-KOH-
KOMMYHaJl XU3MaT KYypPCaTHIL COXACHUTra CTPAaTeTMK PUBOXK/JIAHUII BOCUTAJIAPUHU )KOPUU 3THILI
Ba TAKOMUJJIALITUPHULI Xap TOMOHJIaMa M3JIaHUILJIAPHU Ta1ab 3TaAu.

ApabuéTaap mwapxu.

3aMoHaBUH yH-01 GOHAM OOIIKAPYBUHU CaMapasiv TallKWJI 3STULIHUHT Y30K My JaTIU
IPOTHO3M Ba CTPAaTerukK TaxJIWJ HaTWXajJapura OafFulLJIaHTaH OY/1M0, MUJIMU Ba XOPUKUU
oJIUMJIap WUJIMHM W3JaHUILIAap oau6 6opraniap. Kymaazas, llleyueHkoHUuHr (2005) namui
TaJKUKOT/AapUJa PEUTHHT MabJyM OUP KOPXOHAHU OeJITMJIaHTAH CTAHJApPTAAH aXpaTub
TypaguraH Macoda cudaThAa aHUKJAHUIIK XamjJa yU-KoH (OHAJAPUHUHT MOJIUSIBUU
60LIKapyBU MEXaHU3MHU caMapaZlopJIUTMHU 6axoJiallia MyxyuM axaMUAT Kach 3TULIY, YIapHU
6axoJialll OpKaJd ysap (aoJUATHHM NPOTHO3 KWUJIMLI HMMKOHHUATJIAPU l03ara KeJUIIU
MYMKHHJIUTU O0pacyja WMWK MU3JIaHUILIAP KeJTUPUJIraH O6yJca, yu-Koh GOoHAM Xamza
60LIKapyB KOMIIaHUSJIAapU MOJIMSABUM OOIIKAPYBHMHMU TaBcUdJIAll, yJIAPHUHT cCaMapaopJIuK
THU3UMJIApUTra PeUTUHT 6axoJialll TH3UMU OPKaJu ’bTUO0D KapaTUII XaM/Ja KeJrycuza o3ara
KeJIUIIM MYMKHWH OVJraH PHUCKJAapHU aHUKJall, Ha30paT KWJMII, PUCKJIAp AapakacUHU
KaMaWTUpHUIIl OWJaH OOF/JHK XyJOCaJapHU IIAK/JJAHTHPUII OWIaH OOFJIMK UWJIMHUU
y3jaHunIap KucMmai Mohammed, Sulyman (2019), He, Cai, Hamori (2018), Hal Pawson,
Julie Lawson, Vivienne Milligan (2011), Xing Quan Zhang, Sopon Pornchokchai (2008) Ba Irina
Gensler (2020) kabu XOpWKMK OJIMMJIAPHUHT WJIMHM M3JIaHULLJIAPU Ba HaUIp 3TTUpraH
MIJIaHMaJIapyu/Za Y3 akCUHU TOMNTaH.

Kannymesa (2010) “Uimiab yMKUIraH Ba ama/ira OIIMPUJIraH CTpaTerusara ara 6yuul
Xap KaHJau caHoaT y4yyH MyBad®daKUAT/IU PUBONKJIAHUIIHUHT 3HT MYXUM 3JIEMEHTUUP.
Bapkapop ¢aosuAT KypcaTUIIM Ba PUBOXKJIAHUIIM YYYH XyAy/JAJap CTpaTervk O60IIKapyBra
yTumra Max6yp OY/u0, yJapHUHI acoOCUW BOCHTAJapy: PUBOXJIAHHUIL CLieHapHUicy,
PUBOXJIAHULI KOHCENUMUSCH, UKTUCOAWUM MPOTHO3Jall, MaKCca/JIu KOMILJIEKC JacTypJiap Ba
MUHTAaKaBUM CTpaTervk 60IIKapyB MaKcaAJapyUHU aMaJira OLIUPULI MeXaHU3IMUAUp.” 1e6 3
GUKPUHU OUJIIMPTaH.

TagKUKOT METOA0/IOTHUSICH.
TaAKUKOT KapaéHua UKTUCOAUU TaxJ/IWJ, CTATUCTUK TypyxJjall, TU3UMJIA Ba KUECUU
Tax/IUJ Ba OOIIKA yCyJIap Ky/IJIaHUITaH.

Tax/in/1 Ba HaTHXKajlap MyX0KaMacH.

Yii-)oi GOHAMHM TakKpop MLLIA6 YHKApHUIIra 3bTHOOP KAapaTUILHUHI aXaMHUATH Ba
YHUHT ax0JIMHU YW-)KOW OWJIaH Ta'bMUHJIAIITA TabCUPU HadaKaT yH-)KOW coOxXacuja rosara
KeJITaH OFUP Ba3uAT, 6aJKU MaMJAKaTHUHI WXXTUMOUW-UKTUCOAUN PHUBOXKJIAHUIIMHUHT
M34MJ aMaJ/ira OLUUPUJIMILY OUJIaH XaM GOFJIMK 6VI106, XKaMUATHUHT TYPJIU KaTJlaMJIapUHUHT
XaéT cudatu OwnaH OenruwnaHagud. BUpPOK, WXKTUMOMKW Ba HWHCTUTYTLMOHAN KaTop
MyaMMOJIADHUHT XaJsl 3TUJIMaraH TapKUOWM 4YeKJIOBJApPHUHI TabCHPU 3aMOHABUH YH-KOU
$OHAMHM HILIab YMKApUILAA UYKU MyaMMOJIAPHU KeJTUPUO YUKApAW. Yiap opacuja sHT
MyXUMJIapU KyHUJaruaap XxXucob/saHaAu: yW-)KOW 0030puAarv Tajsabd Ba TaKJIUPHUHT
HOMYTaHOCHUOJIUTY; AaBJaT XOKUMHUATH Ba OOLIKAPYB OpraHJjapH, TaAOUpKopJap, NyApaTyn
TAlIKUJIOTJ/IAP, aX0JU >KaMOATYUJIWTU BaKW/JIApU VpTacuja y3apo XaMKOPJUTHUHUHT
caMapasii MeXaHU3MHUHHUHT UYKJIUTH; XyCYyCUH NHBECTOPJIAPHUHT Yi-)Kol POHAMHM KypHIll Ba
YH/JaH KeMMHTY paoUsATH/AA yaap eTap/y Japakaza paFroaTJaHTUPUIMACTUTY;
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KoMmanua HKTHcOIHET (baOJIHﬂT‘H PHCEKIIAPH:. % BOSDP MYHOCBS&TJ]HPH PHCETAPH; %-
XoguMIapHH OOMIKAPHIN OHIAH DOFIIHK PHCKIAP; E JlaBnaT Ba MaXAIIIHEH XOKHMHAITIAp OHIaH DOFIIHE pHCKIap; | g
BO]I[K,ap}’B, H]_II.’]EIG-‘IHKapl‘]llI BAa OIISPATHOH PHCEIAD. ; TaoHHi Ba TeXHOTeH PHCEIAP. LE
(=™ =
H H

)

s " ~ k3

=

3amMoHaBHIT YH- L C JloHHEXAIaImTHD. )
) [

ol QoHaH J-

ATpodh-MyXHT [mapoHTIapH.
KopxonaMabnasmapi;

HHH MAaxc Ma
Kpeanr TamkunoTs Mo

Masyypuit TapcHp;

B} i 5
SCEIHPHII - : =
I ! =
! :
L ! | =
‘\ D OoIATaHHIT Vi = q} : ! E
H-3x0H doHIHHE |
Tanad Ba Taraud f NABPHIATH yi-5KOM cax ,_—:—[ Kanuran TasMHEp ): g o Hbecramusmaap
horam " - . S 3
R — | B&
: ! o =
= I i ( PeKOHCTPYKLIHS j : S e . )
E & BCEKHMPHIII _ ~ 1 ! v = =
= ﬁ Vii-sxoii orarHu 1 | E g & g
E Z AXIITELTATIT : ( i % .E § ‘g
E B DCKHpraH yii-xoi - 1 L Moaepuuzams j. = g E g
g 2 ors \ ; 5Es%
_____ =
E E YH-#0H doHIHHE Tacappyd 3THIT E E ﬁ g
= = . ~ £s 83
HZ» =

Japaat Ba MaxanTHil XOKHMHATIAP:

TamrunoTaap (0aHK, YKYE MyaccacanapH, FOPHIHK
KOMIIAHHA Ba 0.K.);

Maxammmii ¥3-¥3HHH DOIIKAPYE TANIKHIOTIAPH.

VAKX bomkapye KOMIAHHATAPH:

Pecypc eTkasud OepyBunnap (3Heprui, ras, HCCHKIHK )
Kypumum kopxoHanap:

CanoaT H/9 KOPXOHAIAPH.

HmtupoxTiLiap >

1-pacm. 3aMmoHaBuM yi-Koi GOHAMHM TAKPOP UIL/Ia6 YUKAPUIITHUHT KOHIENTYyaJ MOAEe/IU
Mau6a: myasnug momoHudaH matiépaandu
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yh-k0l GOHJU KOPUM Ba KamUTaJl TabMUpJall MULIAPU Y3 BaKTUJA OakKapuJMacCJUTY;
UIIOTeKa KpeAuTJ/all TUSUMUHUHT caMapacus oMb 60puaniv. ByryHru KyHja 3aMoOHaBUMR
yi-)k0l GQOHAMHMU TAaKpop MLLIA6 YHNKAPUII TU3UMHU, YHU LIAKJIJIAaHTUPHUIL OMUJIJIapH, 6030p
IIAapOUTH acoCUJA HILJIALl Ba PUBOXJIAHTUPHUIL OYHMYa OJMMJIAPUHUHT WJIMHH TaJKUKOT
viIapy o116 6opusMaral. FOKkopuaaru TabKUAJaHTAH MYaMMOJIAPHUHT 6apyacu yu-Kou
COXaCHJa THU3UMJIM WHKHUPO3 MaBXyJJIMTMHU KypcaTaaud. Hatuxaza, 3aMOHaBUH yH-KOU
dboHauaaH GoiiaaHUII Ba YHU TabMUPJIAI JaBOMUJAryd PUCK (xaBd)apHU OPTUIIMTA 0JIUO
KeJIaJu.

1-pacMzia 3aMOHaBUM Y1-)KOW GOHMHU TaKPOP ULIJIAa06 YUKAPULIHUHT 4 Ta UCTUKDO11a:
Tajab Ba Tak/Ad(; HHBECTULUA MaHOajlapu; KypWJIMUII Ba UWHBECTULUSA >KapaéHU
MUITUPOKYUJIAPU ypTacuJaru MyHocabaTJapHA HHoOATra oJiraH XoJJa TaJKUKOT4YU
TOMOHH/IaH KOHIeNTya/l MOJe/IN ULLJIab YUKUIIIU.

3aMOHaBUH yH-KOW QOHAWHMU KYpHII Ba YHU KeJlaXKakKJa camMapasd O0OUIKapHUIl y4yH
KyWHJarujaapHu aMajira OLIMpPUIL JIO3UM:

- MEBEPUU-XYKYKUN MabJyMOTJap Ba KOWJAJapHUHI HOMYTAaHOCHUOJWTUHHU OJIAUHU
OJIMLIHUHT IHTY caMapaJiu TallKUJIUK-UKTUCOAUN MO/Jie/IIapHMHU IIaK/IJaHTUPULI;

-cudaTau Ba ap30H KyuMac MyJK OWJIaH TabMHUHJALIHUHI caMapald OOIIKapyB
BOCUTasIapyAaH GoujalaHUII HYIJIapUHU KYPUO YUKHILL;

- yi-0i QOHAM KOHCTPYKTHMB Ba KOMMYHMKAaLlMOH KeJqubO YMKAJUTaH HOCO3JAUKJIAP
OJIJUHU OJIMLI Ba YHU TabMUpJall MakKcaJuJa, YHUHT 6030pJary 6axoJsall KypcaTKu4Japu
MyXHUM axaMUsITTa ara XucobiaHay;

- aXoJIMra HWmoTeKa KpeAUTJapUHUHI MHHOBAlMOH BOCUTalapuAaH oijanaHuil
MMKOHHUSITUHU OepHUlll XaM/la Maxa/JJIMH XOKUMUSTIAP POJIMHU KY4aUTHUPHUILI OPKaIX YH-KOHU
$OHAMHM TaKpop UILIA0 YMKAPULI 6030pPMHM ILIAK/JIJAHTUPHULI Ba PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT
KJ1accTep éHJallyBUHU TaZ0MK STHILL.

Kynruna puBo/IaHraH aBjaaTaap XycycaH Y36eKMCTOH Pecny6MKacy XyKyMaTH XaM
yi-)kol PoHAU KyuMac MYJIK 6G030PMHM PHUBOMJIAHTHUPUII OUIAH OOFIUK MyaMMOJIApPHHU
MyaMMOJIapMHHU WXKOOUU XaJ KUJIWILra Xapakat Kuaagd. TagKUKOTYM Tax/IWjJIapu acocuja
I0KOpUJa Kaij 3TWIraH 6y kabu MyaMMoJap Ba YHUHI e4MMJIApUHM aMaJjijila KyJ/uiaul 3ca
MKOOUIM HaTWXKaJlapHU 9KCTPONOJIALMSA KUK UMKOHUHU Oepasu.

lyngaih Kuaub, 3aMOHaBUK Yi-K0M GOHAWHU TaKpop HILIA6 4YUKApULI Ba
OOIIKAPYBHUHI caMapai pUBOXJIAHUIIA YU-)KOU O6o30puAa Tasab Ba TakauPHU
6apKapOpJIMTMHUA TAbMUHJIOBYM OMUJIJIADUHU XUCOOra OJITaH X0J1/la - PUCKJIAapHU aHUKJ1all,
6axosiall Ba TAapTUOra COJIMLI BOCHTaJapUHU MULIA0 YMKULI, MHBECTULMUOH JIOMUXAJap
cudaTUHU OLIMPULI, ¥3ap0O caMapa/ivd XaMKOPJUKHU TabMUHJIAII GU/IaH TabMUHAaHaAU. Ly
O6uJiaH OMPra, TAAKUKOT UIIMHUHT MOXUSTH IIYHU KYypcaTaJUKH, YH-KOU Xy KaJUTH COXacuia
daH cudaTuia 3aMoHaBUH YiI-)KOU GOHAMHU TaKPOP MLILIAa6 YMKAPHULI Ba YHU OOIIKApHUIIJaru
Hazapui GUINMJIap MOXUATU UMUK aCOC/TIaHTaH OJIMMJIAPHUHT TaIKUKOT UILJIapK/ia eTapJu
JlapakaJila TEPMUHOJIOTUK TylIyH4YaJap OUaH acocJaHMaraH.

Typsid UKTHUCOAYU OJIMMJIAPHUHT QUKPJAPUHU YMYyMJIAIITHPUII Ba TU3WMJIAUITUPHUILI
HaTWXKacuJa Kyuuaaru xyJocajaap YMKapuaau:

1. 3aMoHaBU# y#-k0M (GOHJUHMU TaKpoOp HILIA6 YMKApUII Ba OOLIKApUII HIIA0
YUKapULl, TaKCUMJIall, aiMpOoILIall Ba UCTE'bMOJIHY 3 UYUTa 0J1a/jH.

2. KeHralTupuiarad TypJaru SIHFM XU3MaTJapHU WHHOBALMOH TYpJIapUHU HILIA0
YUKAPUII Ba YHU KYHNAUTUPUIIHUHT 3apypydl LIAPTU WHBECTHUIMS KWJIHWHTAH OpPTHUKYA
KUWMaTHUHT MaBXy/JIUTU Ba KAWTa TaKCUMJIAaHUILIU XUCOBIaHAAH.

3. 3amMoHaBUH yH-)KOW GOHAMHU KaWTa MULIA0 YMKApUII Ba caMapai OOIIKapHUIl
»KapaéHU JAapoMa/i OJIMII Ba KaWTa TaKCMMJaAllra KapaTW/raH, MabJyM pUCK/Iap OuJaH
OOF/IMK TYPJIU XWUJ UKTUCOAWUHN GAOTUAT TypJAapUHU ¥3 UUUTa OJ1a/IU.

4. 3aMOHaBUH yii-)k0U GOHAUHU TAKPOP HIJIA0 YMKAPHUII Ba YHU caMapau OOIIKAPUII
KapaéHHWJa KOHCTPYKTUB-KOMMYHUKALlMOH XOJIATUHU THUKJIAIl OpKaJId YMUPOOKUUJIUTUHU
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OIUIMPUII MaKCaJWAa SHTCUM KypWJMlI, KalWuTajJ TabMUpJall, PEKOHCTPYKCHUS KUJIUIL,
MOJlepHM3alyMs KUJHULI Ba TEXHUK KaWTa »KMX03Jall MIJIApU aMaJira OLUWPUIMIINATA 016
KeJ1aJiu.

Pecny6/IMKaMU3HUHT  XyAyJAUK O KOWJallyBUra MYBOQUK YH-)KOM OO30PUHUHT
PUBOXJIAHULI TeH/JleHIUAJapUHU 6axoJ/1all/ia KOMILJIEKC yCaAyOui éHiaulyB TakJang 3TUIa Y,
By WXTHUMOMW-UKTUCOAUM KypcaTKHW4YJap Ba OJMHraH 1 M2 KuiMaTh ypTacujaru
MyHOcCabaT/JapHA aHUKJAllJla 3KOHOMETPUK MoJe/Jlap Ba HEUWpPOH TapMOKJapJaH
douasaHuil 6uaaH TaBcuJaHAAW. YJAPHUHT JOUMHU LMKJIMK MOHHUTOPUHTUA OpPKaJH,
yJapHUHT aMaJ/ira OLUMPUJIMIIUA YH-)KOU QOHAHM, KYyYMac MyJIK 60O30pPUHUHI PUBOXKJIAHULIN
MYMKHH OVJIraH MyaMMOJIapHM 6alllopaT KUK HMKOHUHU 6epajiu.

[llyHu alTUII MyMKHHKH, FeIOHUK Tasab Ha3apusCU HyKTau Has3apuJaH Typap-KOH
OMHOJIADUHUHT HAapXW YHUHT MaBXy/, LIAapT-IIapOMTJ/IApUra, KyJalJUKJap Ba KOMMYHal
XU3MaTJjapra 3ra Oy/araH XyCyCUSTJIApHUHI WUFUHAUCHMHU akc 3Ttupagu. lly myHocabat
OuJaH, MKTUCOAMW aJabuéTyapAa Typap-)KOW OWHOJIApUHUHI KyHHJard UCTEeBbMOJ
XyCyCUSITJIapUra Xu3MaT KypcaTHIl MyaMMOJIapyd aHUKJIaH/U:

a) dyHJaMeHTaJ/IUK;

6) UHAUBUAYAJJIUK, Y3UTa XOCJIUK, Xap XUJIJIHUK (reTepoXKeHTUK);

B) [IlIall YYyH KyJIAaWJIHK;

[1) YU-)KOMHUHT KypUJITaHJUK My JaTH;

C) MyJIK 3racy TOMOHHW/IaH »KMCMOHUM 3CKUPUII TE3JINTMHY Ha30paT KUJIUII KOOUUSATH;

€) ToBap XyCYCHUSITJIADUHUHT HOMYBOQUKJIUTU (MaxCyJOT XaKUJaru FOSJIApPHUHT
accMMeTpuscu) - UlILIab YUKApyBYM Ba HUCTEbMOJYM HYKTau HalapuJaH KyuMac MYJIK
o6 bekTapu. McTebMoOIUM HYKTau Ha3apuAaH, Kyl xoJ/iapZa KBapTUpa, Typap->KOW 6MHOCU
€KW YHUHT OUp KHUCMHU yH-XKoHWra Oy/iraH 3XTUEXHU KOHAUpAJWraH ToBap cudarTuja
Kapasagu. Niiab YuKapyBYMHUHT (KypUIMLI TAlIKUJIOTUHUHT) MO3ULUSCH 6YiiMya ToBap 6y
Tyra/iJlaHraH KBapTUpPa, y4acTKa éKU IKKa TapTUOAAru yu-»Kou Xxucob1aHaiu.

I') Typap-oil 6MHOJIApUHUHT KUMMATJ/IUTH, Xapu/J, 6030pUHUHT MACTJIUTH, Typap *KONHU
COTHUO OJIMIL YPHHUTa MKapara OoJIMLI, YU-)KOU MyJIKWUZAH KaMFapull (MHBECTULUSI) BOCUTACH
cudaTtua doijaaHuII Kabu oKubaTaapra oMb Kesiaiu;

X) YH-KOU 0/1AU-COTAM OUIaH GOF/IMK YU-)KOW XU3MaTJIapy XapaxaTtaap KUWUMaTUHUHT
OLIMUIM 3Ba3ura MyJKJOp YU-KOMHU aJMallTUPHUIIra bHU yHU-KOW KOMOMHALUSICUTA PO3U
o6y1aau;

Y ) OWJla COHUHUHT YCUIIH, YHUHT (papOBOHJIMTUHU OLIMPULI Ba G0LIKaIap 6U/IaH OOFJIUK,
yH-KOM MAapOUTIAPUHM AIXUIMJIALITA SHTY MauLIWN 9XTUEXKHUHT NalJ0 Oy/IUIIY, Typap-Kou
O6uHOJIapura 6yJraH axXTHUEX Kabu MyaMMoJiap AesapJu KOHAUPUIMaNWIu.

K) V34 )KOWJIallraH XyAyAHUHT 3CTETUK KYPUHUIINATA TA'bCUP KUJIUIIL.

IOKopuJa KeJITUPUJITaH MyaMMOJIapHU OUpPJIAIITHPraH X0J1/ia Typap->Koil 6MHOJIapUHU
Takpop MULIa6b YMKApUIIl Ba OOIIKAPUII OOBbEeKTH chdaTuja KyHduaard Tabpud Takaud
atunagu: "Typap xo#l - 6y PyKapoJlapHUHT JOUMUH SIIAIIU IXTUEKIAPU ad3a//IUKIApU
00bEeKTH Y4YyH MYJ/DKa/UIaHTaH, Kyl XapaKTepJu XycycusTJap Ba QOHJaIUIUK
KypcaTKU4Jlapura sra y3rapyB4aH Hapxsiap (6030p, MHBECTULUS, CYFYPTa, TyraTHIl, KaJacTp)
6uJiaH TaBCcU@JlaHTaH MeXHAT MaxXCyJik XUcoObJ1aHau.

3aMOHaBUH yH-xK0M POHAUHM TAaKpOp HILIA6 YMKAPHUUI Ba camMapaju OOIIKAPUIIHU
PUBOXJIAHTUPHIL Typap->KOU OUHOJIApUHU MypPaKKab Ty3WJraH 00'beKT cudaThja Kapaauiliu
Kepak, SbHU TYpJU XU MauUIMP XU3MaT/Jap KYPUHHUIIWAArTM MyaMMOJIADHUHI MaHG6au
O6yJraH OUp KaTop OMHWJIJIAp TabCUPUJA LIAKJIJIaHaAU. MyaMMOJIApHUHT MaBXy/[JUrd Ba
caMapaJsii e4UMU KYpUHUIIM/Ard MaHOa/lapuHU aHUKJIAIIHUHT aHUK MeTO/I0JIOTUSICUTa 3ra
3Mac/aury 6uJaH TaBcudiaHau.
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EVIIaHTHPHIN CTPATEr HACH VIVH MabIyMOTIAP TVILIALL BA TAX IHIT KHITHII
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Man6a: myannug momoHudaH matiépaaHou.

CT&H.EEIP‘L'I&P.H&H HeTIaHHITAPHH aHHETAII

AHHKJIAHIaH MyaMMoOJ1ap

Yit-sxoit doHIH TAKpOp
H/4 MyaMMOTapHHH

baxonau
KYpcaTKHWIAPHHH

AHHKJIALI

A 4

Vii-skoH GOHTHHA KYIaHTHPHII
MyaMMocH cababaapHHE AHHKIAII

Ki¥mamaa
MaLJIYMOTJIAPHH
TaKIHEM 3THII

MoansBHil Ba fomMKapYB
XHCOGOTH TAXIIIR

v

“Arap... aEMa 6faaga?”
yCyam

Vi-xofi QoHIHHE KFIaRTHPHII MyaMMOJIaApPHHHETD
$yBEKOHOHEAT DOFTHKTHIHHE AHAKIAII

HHHI 9erapa

KHHMAaTIapHHH

K¥pcarruwiap

baxoam

Benrumauran

CTAHIAPTIAPIAH

UCTIAHHILTAPHHA

DaxoIam

Tyauamaeni
OHATDAMMA VCV.IH

Ca6ab-oxubar

JHATPAMMA YCV.IH

“XaTomap gjapaxTu
TAXTHIH VCYIH

“Bazmarnap-gapaxta”
VCVIH

Dkcmepr daxoam
yeyam yeyam

AHHEKJIAHMATAH MyaMMo.Iap

Bap rartop bap ¢pyarnuagan
¢$yHROEAIApPra TaIIKApHTa
TAbCHD 3TATH YHKMAHIH

Vii-xoli pOHIH TAaKpOp H/U MyaMMOCH XaMaa
JIABIIAT BA CAHOAT MyaMMoJIapH cababiapu
YpTacHIary DOFIHKMKHH AHHKIALL

il

Myanno cadadIapHHH OOIIKApYE AapakacH
O¥iirrua baxomam (CTpaTerHk, TAKTHE,
TE3KOp)
¥

Vpramunaéran MyaMmo cababrap Ba
OHpIAMYH cabADIAPHHH AHHKTAIT

-

SIHrH eYMMIAPHH W3l (TAPHXHH YPraHHML

3KCIICPHMEHT Ba 0.K.

“Axmi Xy:xyM”, a1adHéTIapHE Ypragum,

]

2-pacM. 3aMOHaBUH YH-KOM QOHAMHM KYNIAaUTUPHLIJATA MABXKY/J, MyaMMOJIAPHHU CTPAaTeruK
(AaBiaT MaxXa/IJIMi OpraH/jiapu TOMOHHM/AAH) KapopJiap Kadys1 KUJIMII MOAe N

Y

Vii-mofi porIH TaKpOp H/I-JarH KApopiIapHH TalEpaam Ba Kady /I KHIHII

JdacTypaapHu aMaara
OTIECP ECDIHEL
SomKApHII Ba

HAZOPAT KE/IHII

3apap-oxHbaTIap

IlpoduaaxTuk

CHHMH HO3aCHIaH

JacTypIapHH

JacTypiIapHH H/4

HINIA0 YHKHIT

Taecuanap

HImIao

YHKHII
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TagKuKOT uKga yi-kod GOHAU MaBXKyJ MyaMMOJIApUHUHT XOPMXKUM Ba MaxaslJIui,
WIMHK-aMaJMi TakKpubajsiapyura acocJaHuOb, yJapHUM Xap TOMOHJaMa YpraHub camapasu
60LIKapyB eYMMJIapUHU aHUKJIALIHUHT MaxCyc MoJieslaH poijaslaHUII TaKJAUu$ 3TUIraH (2-
pacm).

Ywby Moze/JHM aMa/ra OWMpHULIJA JAaBjaT (Ba3UpJ/IMKJAp, UJopajap) Ba Maxaauu
(bowkapyBsiap, uJopasap) OpraHJapUHUHI  Mas3Kyp coxXaZaru QyHKUUAJIApUHU
O6akapulIlJiaryd to3ara KesjaJuraH MyaMMoOJIApHU y3 uyura oJiaau. Coxa MyTaxaccucjaapu
MasKyp MyaMMmoJlapra TabCUp 3TYBYM OMWIJIAPHU VpraHULI acHocujJa Kyuujaaru
Ma'bJIyMOTJIApHU UKUFAIM, TaCHUGJIANIU Ba TapTHUOTa CONAAH:

- YU-K0¥ QOHJAUHMU TAKpOp UILJIA0 YUKAPHILI Ba XM3MAT KYpPCAaTHUII TUSUMUHUHT UYKU
MYXUTH (Yi-)k0M GOHAM X0JIaTH, YU-KOU XU3MaT/Iapu 6030pH);

- y-K0¥ GOHJIMHY TAaKpPOP HIIJIa6 YUKAPHUII Ba XM3MAT KYpPCaTUIl TU3UMHUHUHT TallKU
MYXUTH (axoJd TypMyll Japakac, yH-KOoW OWJIaH TabMHUHJAII Ba YHAAH ¢oifasaHulI
MMKOHMATH, IIaXap-XyAy[AJIApHUHI MKTUCOAMM MabJyMoTJap 0a3acM Ba  LIaxap
OI0/I)KETUHUHT X0JIaTH).

MyaMMoJ/id BasuAT TaxJUAJApUHUA 0OaxoJalifa yWU-)KOW CEKTOPUHUHT X0JIaTH
napamMeTpJapy THU3UMHUIra KUPUTWITAH KypcaTKUwiapAaH ¢oujanaHunaau. Arap
ypraHu/aaéTrad napameTp GeJirMJlaHTaH KMHMaT/Iapra Moc KeJica, YHAA Xed KaH/lalk MyaMMo
HYK. AMMO MebépJiapZaH 4yeTra YMKUILJIAP MaBXYAJUTM aHUKJIAHCA, Y X0J1Ja OFULIHUHT
cababu Ba XaJ ITWJIHIIM Kepak OyjiraH MyaMmo cudaTuaa TaJKUKOTAA 6aTadpcus
IAK/JJAaHTUPUAAAU. Y36eKUCTOH PecmyGJMKacH >axoH 06030pM CaBJOCHAA MIITHPOK
STUIIMHUHT XO03UPTH LIAPOWUTH/A, TYpap-)KOH KyuMac MYJKHHH COTHO OJIMII MOJIMSIBUM
BOCMTAra amJlaHraH OUp mauTAa YH-)KOU OO30PUHUHI PHUBOXJIAHUII TEHAEHLUsJIapUHHU
aHUKJaUJUraH acoCcUil KypcaTKhulapAaH 6upu 6y 1 M2  MaljjoHra KyWuarad Hapx
XUCOOJIaHa/IH.

Xys1ioca Ba TakaudJiap.

IOKopuia aTU/AraHJapHUHT 6apyacu 6M3ra KOHLENUUAHUHT KyHHUAaru TaJlKUHUHU
TaKJAQ KUIUII UMKOHUHU Oepasii: 3aMOHAaBUM Yi1-)kK0W GOHAMHU TaKpOp MLLIab YUKAPHUILI Ba
camMapaju 6omKapuil - 6y yi-kol GOHAMHM SIHTUJIAIl Ba CakJjall, HTU YH-KOM Kypull,
KanuTa/l TabMUpJIAll, PEKOHCTPYKLUS KWJIMLI, MOJEPHU3ATLMSA KUJMII Ba MHHOBALMOH
TEeXHUK KaWTa »KUX03Jall xamJa MpodeccuoHas 6OWKApHUIIl OWIaH OOFJUK HILJIAPHU
MyBOQUKJALITUPUILI OPKAJIU AapoMa/, OJIUIIra KapaTUAraH TYPJH XUJI UKTUCOAUN GaousaT
TypJlapy/JiaH ubopaT xKapaéHAup.
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