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AHHomayus. Ywey mMakoaada coaukaapHu yHOUpuw MexaHusMuHU makomMuA1aumupul,
coNuK myJaosyuaapea Xumam Kypcamuuwl 8d mMasAUMHU SXWUAAW, COAUK MU3UMU 6d
mapmuébaapuHu coddajsawmupuul, COJAUK My/A084UAAp 64 COJAUK Op2aHaapu ypmacuda
camapaau aao0Ka KaHaAAdpUHU PUBONHCAAHMUPUW COAUKAAPHU YHOUPUW MeXAHUSMAAPUHU
makomuasawmupuw. byndaH mawkapu, adosamea 6y/12aH UWOHY 6a UOPOKHU
WAaKANAGHMUPUW 84 CAMAPAAU MAHCOYPA08 HOPAAAPUHU KYAAAW XAM MYB8O0PUKAUKHU OWUPUWLU
MYHOCA6aMAAPHU PUBOHCAAHMUPUW MEHOEHMCUSAAPUHU XamMOa COAUK 8a Uurumaap 6ytiuva
CO/UK Kap300pAUKAAap 103a2a KeAUWUHUH2 acoculli cababaapuHu Hazapull 8a amaauli xcuxamaap
épumu6 6epuieaH.

Kaaum cyzaap: coauk kap3su, 60KumaHoa, kadacmp KuliMamu, waxculi KaApmouka, CoAuk
asemeHmaapu, 6rdxcem caaoxusimu, Maxaaaull 6rdxcem, maxaaiul 6rdxemaap
xapaxcamaapu, cyo udxcpocu, Kap3 bepysyu, kpedumop, debumop.

AHAJIN3 OCHOBHBIX IPUYMH BOSHUKHOBEHHU S HAJIOTOBOH
3AA0JIZKEHHOCTH 110 HAJIOTAM U CBOPAM
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AnHomauyus. /JaHHas cmambusi HANPAB/AeHA HA COBEPUEHCMB08AHUE MeXAHU3MA cbopa
HA/10208, y/yvYuwleHUe OOCAYHUBAHUS U 00pa308aHUSl HA/1020N/1AMEAbUUKO8, ynpoujeHue
Ha/102080l cucmembl U npoyedyp, paszsumue 3PPHeKmuBHbIX KAHA/A08 853U Melcdy
HA/1020N1aMeAbWUKAMU U HA/10208bIMU OP2AHAMU, COBEPUIEHCMBOBAHUE MEXAHU3MO8 cbopa
Has0208. Kpome mozo, meopemuyeckue u npakmuyeckue acnekmol hopmuposaHus dosepus u
gocnpusamusi cnpasedausocmu, npumeHeHue 3@P@dekmusHbix Mep nNpuHYyHCOeHUs1 makdice
nosvliwaiom cob1deHue mpebos8aHull, meHOeHYuu pa3sumusi OMHOWEHUU U OCHOBHble
NPUYUHbI B03HUKHOBEHUSI HA/102080U 3A001HCEHHOCMU NO HA/102aM U CO0PAM. .

Kamwueswvie csao0ea: Hano208as8 3a0044C€HHOCMb,  uMyujecmeo, kadacmposas
cMouMocms, AUYHASL KApMA, HA/10208ble 3/1eMeHMbl, 60N CEeMHAs1 06ecCheYeHHOCMb, MECMHbIU
6r00dxcem, pacxodbl MecmHbIX 6H00xemos, cydebHoe ucho/HeHue, Kpedumop, kpedumop,
00/CHUK.
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Abstract. This article aims to improve the tax collection mechanism, improve service and
education for taxpayers, simplify the tax system and procedures, develop effective communication
channels between taxpayers and tax authorities, and improve tax collection mechanisms. In
addition, the theoretical and practical aspects of the formation of trust and perception of justice
and the use of effective coercive measures also increase compliance, the trends in the development
of relations, and the main reasons for the occurrence of tax arrears on taxes and fees.
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Kupunm.

JlaBJIaAaTUMU3HUHT XO3UPIrW KyHJard TaJAOUPKOPJIMK Ba KHWYUK OH3HECHU KyJ/1ab
KyBBaTJIalll xaM/ia yJ1ap Gpao/IMATUHYU 3PKHUHIALITUPHUIL KapaéHHUAa TypJiy TEKIIUPHUILIAPHU
KaMalTUpHUIL, COJHUKJAp Ba HUFUMJIAPHUHT yJjap (aosuaTura TabCUPHHU KaMaWTHUpPHIL,
S'bHA MYJKYWJIUK IAKAWAAH KAaTbUM Has3ap xap KaHJad XVKaJUK CyO'beKTH TYJaéTraH
COJIUFY YHTA TYJA-TYKUC UKTUCOAMM 3PKUHJIUTUHU TabMUHJALITA acOC OYJIMIINTa 3PIIUIIN
OYIyHI'M KyH/ZIJaTU COJIMKKA TOPTUII TaMOMUJIJIADUHUHT 3HT aCOCUMCU 3KaHU Xed KUMTra CUP
sMac. MycTaKuJIJIMKKa 3pUIITaH JacJabKu WWIJIApUMMU3JAHOK, Kap3JOpJUKHUHT, aHUKCA,
COJIMK, KAp3JOpJIMKHUHT YCUIIMHU OJIAUHU OJIMIITa KaTTa axaMUAT 6epunmokza. Kaps
OepyBYM Ba Kap3 OJIyBUMJIAp, KpeAUTOp Ba JebUTOpJap ypTacuJard MyHocabaTJ/iapHHU
TapTUOra COJyBYM XYKYKUU-MebEpUH acociaap fApaTuiaju. KypuiaéTtraH KaTbud uopa-
TagbupJap Tydaiau, CONUK UA0PAJaPUHUHT OI0/PKeTra Ba OIO/KeT/[aH TalllKapu MaKCaJJ1u
»)KaMfapMaJjlapura CoJIMK, CyMMaJJapuHM yHAUpUIIZArd  QaoJUIMTU MyaMsiH WXKOOUH
HaTWXxasap 6epMOKAa.

Apa6uéTtaap mapxu.

Xo03upru jaBpfa Y36eKucTOH Pecny6iuKacH COJMK MabMypUATYMIMIUAA HKOPHM
3TWJITAH COJIMKJIAaPHU YHAUPHUII MeXaHU3MUHU TaKOMUJJIALITUPHUIL HYJIJIapU MaB3yCUra oOus
KUCKava aZjlabuéTiap lapXUHU KeJTUpaMu3.

CouK MaXOYpHUATH - KUCMOHMH 1IaxXc, KOpHnopauus €KU 60LIKa HPUAUK IIaXCHUHT
JlaBJaT OJIJUJAry COJIMK Kap3UHUHI YMYMHUH cyMMacu. JlapoMa/, COJIMFH, CaBAO COJIUFU Ba
KanuTaJ 1apoMa/i COJIMFU COJIUK MaXKOYpUATJIapUHUHT 6apya wakaaapugup (?Kouncosn, 2022).

CoTMK MaXXOYPUATUHHUHT TabpUDU )KUCMOHUU €KU IOPUAMK IIAXCHUHT JiaBJIaTra COJUK,
6yiu4ya Kap3u OysaraH nya 6xku Kap3 Mukgopugup (Kosemcon, 2022). [emak,
AHIJIALIMJIMOK/JAKH COJIUK MaKOypuUAT/AapU COJMK TyaauJaH OYHHMH ToBJalra Kapaob
KeTMOK/a. 'bHU ylby TaJIKUKOT AOUpACcHa CONMUK Ty/aalljaH OyMUH TOBJIALI TyHIYHYaCUHU
UKTUCOAUN MOXUSAATUHU OUMIITa XapakaT KuiaaMu3. CoMK TyJialjaH 6yHUH TOBIALI JleraH/a
)KUCMOHUU KU IOPUJHUK IIAXCAAPHUHT COJIMK MaKOYpUATJIapUHU KOHYHra Xu/a0¢ paBullja
KaMalTUpHUII MaKcaJWJa aMalira OLIWPHUJIAETTaH KeHI KyJaMJJad (aoJUAT TYIIyHUIAJH.
CosIMK MaXXOypHUSTIapy COJMK TUSMUMJIAPUHUHT CTaHAAPT Ba XYKYKUH KUXATH O6YJIUO, COJUK,
TyJauad 6YiUKH TOBJAIl GUPUOrapJUK UYaU OUJaH yHIOy MaxKOYpUSATAapAaH KOYUI €KU
KaMalTUpHUILITra KapaTU/ITraH >KUHOUM XxapaKaTAup.

CosiK, TysamjaH OYMUH TOBJIAII TAapUX JaBOMHUJA XaMMa >»OHJa KeHI TapKaJiraH.
“CosMK TynawmjaH OYMKMH TOBJAIl” aTaMacu COJMUKJAPHUHT afo0JaT/d yJAYIIWUHU TYyJallHU
ycTaMaluratjap TOMOHU/JAH KeHT KyJaMau GpaosusaTHU V3 nuura osaau (OBycy Ba OOLIK,,
2019). by convk/apHy KaMaUTUPUILI MaKcaAu/ia KOHYHHU Oy3ullra xapakataup. JlapoMmagHu
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KaMauTUPUO KypcaTHIl, YerupMaJlapHA OpPTHUKYa KypcaTUII Ba MOJIMSBUH XY KaTJapHHU
MaHUNYJAALMASA KWJMLI COJIMK TyJallJaH OYWMH TOBJALl CTPATETUSACUHUHI MUCOJULUD
(O3unm, 2020). lllynra kapamai, COMUK, TyallljaH 6YHAWH TOBJIAII HAaTHXKacuJa UYKOTHUJITaH
JlapoMa/J, MUK/JIOpH Xap KaHJalk MaMJlakaT/a KaTTa Oy/IMIIA MyYMKHH.

Kynruna cosuk TyjaaujaH OyHUH TOBJAIl OViiMYa TaAKUKOTJIap UHAUBHU/AYaJ] XaTTHU-
XapakaTJIapHU aHUK KOHTEeKCTAa Kypub uukaau (Anm Ba 6ouk. 2019). AXJIOKUH, UIIOHY,
MyHOCabaT, UAPOK, HUAT, XabapJOpJUK, MaJaHUAT, AUHAOPJIMK, OUJIMM Ba TabJUM Kabu
MHAWBUAYyal oMusapra 6ofauk. lllaxcuil gapomaj; colufu Oy xXaTTU-XapakaTjiap Kypub
YUKWJIQAWUTaH 3HT KEHT TapKaJITaH 00’ beKTHUB O6YJIM0O, COJIMK Ty IallJaH OYHUH TOBJAII OyHUYa
9HT Ha3apui Ba IMIIMPUK UIJIAp IIAXCUM AapoMa/, COJUFUra KapatuiaraH (3¢easnoo Ba Uk,
2018). XKucmoHUM wmaxcaap y3 JapoMaJJlapvHA KaM XUCOO0T Oepull, YerupMmasapHH,
MMTUE3NIAp €KUM KpeJUTJIapHM OpPTHUKYA KypCcaTHll, COJUK JeKJapalUsCUHM y3 BaKTHJa
TONUIMPUIITa bTUOOP OepMacjuK EKH XATTO COJIHK TyJaaMacJUK Y4yH auupb6ouLiamjga
KaTHAIIMII OpKaJK JapoMa/, COJMFUHM TYJall[laH KOUMILJIapu MyMKHH. bolllka TOMOHAaH,
OyHJlall XaTTU-XapaKaTJap, ajibaTTa, TYpJU COJUKJIAp/Ja OJMHUIIM MYMKUH. AUHM nauTja,
dupmasiap, MacajaH, KMCMOHHUM Ilaxcjap LIAXCHH [AapoMaji COJMFUJA Oy/raHu Kabu,
JlapoMaJlapHU KaM XHCOO0T Gepullly, YerMpMaJapHU OYPTTUPUO KYypCcaTUIIA EKU IOPUAUK
IIaXCJapHUHT JJapoMa/, COJIUFY 6YIrYa COJIUK, JeKJapalusCUHU TaKJUM 3TMaCJAUrd MyMKUH.

AnabuéTtaa ukTucos 6uaaH O6OFJIUK OMUJLIAP COJIMK CTaBKaCcH, MOJIMSBHUUM YeKJIOBJAp,
JlapoMa/i, Japa)kacH, COJIMK, I0OKH, KOppPYyNUWs, UKTHUCOAUW Ty3WJMa, ayAuT, KapuMa Ba
MUICU3JIUKAUD. Puyapacon (2016) conuk TysaamaaH 6YHUH ToBAAlAA UKTUCOAUM OMUJLIapra
KaparaHja HWKTUCOAUW Oy/MaraH OMMJIIAP KYNpPOK TabCUp KypcaTaaud. KelHWHYanUK,
KOppYNIMsA Ba COJIMK TyJallJaH OYWHMH TOBJAIl KEHI TapKaJraH MyaMmmoJiap cudaTujaa
TaBcudiaHagu. Koppymnius - XOKUMHUST Ba BaKOJIATJAU LIAXC KU KOpIopalus TOMOHU/IaH
HOKOHYHMM ad3a/uiMKjiapra 23ra OyJauil €KMW XOKUMMUSATHM IIaXCUW MaHpaaT y4yH
CYUMCTEBMOJI KWJIHII MakKCcaZjiJa amajra OIIUpUIaJuraH HHcoPCcU3 EKU IKUHOUHU
XyKyKoy3apaukaup (Kxaud Ba Amapa, 2019).

Cosvk, TysamgadH OYWUH TOBJAWl OyWMYa 3HT CYHITH VpraHWIraHjap TOMOHHU/IaH
I0KOpU/Ja KailJi 3TUIraH UKTUCOAWMM Ba HOUKTUCOAUIM OMUJIJIAp/IaH TalllKapy 601IKA OMUJLIAP
XaM KyJulaHWuaaau. AlabuéTiapHu Kypub YMKULI AaBJaT XU3MaTJAapUHU paKaMJalulTUPULL,
KOPIOpPAaTUB WXXTUMOUW MacbyJUAT Ba MabJyMOT TAPKATULUIHUHT TabCUPU Kabu 06ab3u
y3rapyBYMJIapHU TaKAUM 3TajAu. bupuHuuaan, 6yTyH AyHE 6yiab XyKyMmat/ap CYHITH YH
WWIMK/JIAapAa HWHTEpPHEeT TEeXHOJIOTUSACH /[laBJaT XW3MaTJapWHU COJJaaliTUPHUILU Ba
YJIAPHUHT CaMapa/OpJAUTMHU OLIUPHUIIN MYMKUHJIUTUHU TYIIYHUO, 3 ax0JIMCH OWUJIaH aJl0Ka
KWJIMILI YYyH MHTepHeT/aH ¢oigalaHuLIa XyCyCud ceKTopra aprauiguaap (Ysp Ba 60LIK,,
2021). HuxosAT, XylITakb03 XyCyCUH, AaBJaT €KU AaBJaT TAlIKUJIOTH JJOUpacuJa HOKOHYHUH,
axJI0KCU3, HOKOHYHUH, XxaB(sikd, GUpUOTApJUK EKU [AaBJAT MabJaFJapUHU CYUHCTEBMOJI
KWUJIYBYM OWJIMM €KUM XapaKaTHU OLUKOP KWJIaJUraH KUIIKUAUP. XyIITaKOO3/JIMK TU3UMJIAPUHHU
)KOPUM KWJIMII ayAWT/AAaH YTUII 3XTUMOJIMIA HOAHUKJ/WK KYLIMII OpPKa/Jd aHUKJAIl
MMKOHUSATHUHU omIMpaau (MaccieT Ba 6011k, 2019).

Sabine Freizer TomoHugaH “Y36eKUCTOHAA COJIUK Ma’bMYypPHUSTH UCJIOXOTHU Ba PuCKa
HazopaT” (2006): Y6y TafKMKOTYM TOMOHH/AH Y36EeKHCTOH/ia COTUK MabMyPHATIYHIUTHHN
MCJIOX, KWJIMUIHUHT YMYMUU KYPUHULIMHU Oepajyd Ba COJMK HUFULI MeXaHU3MJIAapUHU
TaKOMUWJJIAUITUPUII MyaMMoOJIapu Ba MMKOHUSTJAPUHU €pUTafd. Myannud CcouKJIapHU
VHAUPUII >KapaéHUHU SAXIIMJIAIIra COJHUK TYJOBUMJAPHM VKUTHII Ba TYIIYHTUPHIL
MLJIapUHU gximuiaan, madpdodvuk Ba MachbyJUSATHU OUIMPUILI, COJUK MabMYypPUSATUUJIUTH
TU3UMHHU MOJePHU3ACUS KUJIHII OPKAJIH SPUILUIIT MYMKUHJIUTUHU TaKJAUD KUIA/U.

Tax/im/1 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.
MycTakuJIMK HWJIapyuaa 6030p UKTUCOAWETUHM IMIAK/JIAHTUPUIL, YHUHT XyKYKUH
ACOCMHHU [JaBJjlaT TOMOHHUJAH TapTHOra COJUII MeXaHU3MJIAapUHM spaTHIl Ba 06030p
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MHPPACTPYKTYPACUHU TAUIKUJI STULI 6YiHMYa caJIMOKJIM UIJIap aMasira omMpuagu. llynapra
KapaMmai, 60ab3u Xy>KaJUK HOPUTYBUU CYObEKTJAPHUHI paxbap/iapd XyKyMaT TOMOHHUJAAH
KabyJ/1 KWJIMHIaH KOHYH Ba KouJiajiapra 6yicyHMai 3 6UaraHuya vil ojub 60pulll XoJj1apu
xaM yupab Ttyprad. lllyHaai xossiapaaH 6upy, 6r0pKeT Ba OIOKeT/AaH TallKapu MaKCaAJ/u
»KaMFfapMaJiapra XMcobJlaHI'aH COJIMK Ba MUFUMJIAPHU ¥3 BaKTU/A TYJIaMaCAUKIUD.

MaMiakaTHU MXXTHUMOUU-UKTUCOLUN PUBOXKJIAHTHUPUII Ba UKTHUCOAUM MCJI0XaTJAapHU
YyKypJIalUITUPUIIHUHT 3HT MYXUM YCTUBOp HyHaJullIapu 6yiinya 6y 60opaja JaBJaTUMU3
pax6apu “2019 iunmaru ssHTY COJIMK, CHECATH JIOUPACcHa UIll XaKUTa COJHK oK 1,5 6apobap
KaMaWTUPUJITAHJIMTH, HATHXKaJla paCMUU CeKTop/a MILLJIaéTranjaap coOHU Hua faBomuaa 500
MUHITAra Kynamau. Mcioxorjapumus HaTHKacuJa yTrad Muau 93 munrra éxku 2018 nuara
HUCOATaH Kapuhb 2 6GapaBap Kyl SHTHM TaJAOHUPKOPJMUK CYyO'bEKTJapU TallKUJA STHIJHU.
lynunrpek, 2020 #HuagaH 6Gouwiabd sgHru Taxpupgard CosMK —KoJeKcura acocal,
TalOMPKOPJIMK CyO'beKTIapu TOMOHU/IAH OPTUKYA TYJIaHTaH €KW COJIMK OpraHU TOMOHU/IaH
acoccyu3 yHAMPWITAH COJIMK TYJIOBJApu Y3 MyJAJaTHJa KaWTapuimaca, yHra Mapkasun
OaHKHUHT acOCHUM CTaBKacu Oyinya 6ropkeTAaH ¢ous xucobsaaraH XoJijia XxUucobpakamura
KauTapub 6epunaan” (Mupsuées, 2020) - nes TabKUAJIAIU.

Pecny6sinka WKTUCOAUETHHUHI PHUBOXJIAHUIIM YUYYH MKTHUCOAUW COFJIOM MYXUT
3apypJIMrd cababsiv, y3 MaKOypHUSTJapUHU OakapUllra UHTUJAAETTAH XY»KaJUK IOPUTYBYH
CyO'beKTIapHUHT UMKOHUATJAPUHU XUCOOra OJITaH X0J1/a, YJIApPHUHT caMapaivd QpaosusaT
KypcaTULIM Y4yH TErUIJIM 4Yopajap KyJuiall, yJjapra KyJal apT-lIapouT/ap spaTULl
3apypJiuru 6earuaad oJUHAY.

JaBnat O10/pKeTU AApOMa/iIapUHU IIAK/JIAHTUPULI acoCaH JAaBJjaT COJUK XU3MaTH
opraH/jiapyd 3uMMmacura mokjgatwiradH. Co/MK TU3MMHUZA COJMUKJIAPHUHI KyWujard Oelnrta
acocud QYHKLUSCU MaBXyA;:

- ¢uckKana (Fa3HaHU TYJAUPHILL) QYHKIUSCH;

- HWKTUCOAWETHM TapTUOra couil QyHKIHUACH;

- par6aTJaHTHUPULI QYHKLUSACH;

- HaszopaT KWW QYHKLUSACH;

- ax6opoTsiap 6UJIaH TabMUHJIAL QYHKIHSCH.

Co/MK TU3MMH V3UHUHT QuUCKad (Fa3HaHU TYAAupUlI) (QYHKUUSACUHU OakapHull
KapaéHUJa XYKaJlWK OPUTYBYM CyObeKTJiap OujaH TYypJu IIapouT/apja ydypaliaju.
YdpallyBJIapHUHT 3HT KyIl Ba MyaMMOJIM X0JIaTU Oy XVaJUK IPUTYBYU CYyObEKTIAPHUHT
010/KeT Ba OIO/DKET/AAaH TallKapu MakKca/Jlu KaMfapMaJjapJaH OyJraH COJIMK Kap3JlapHHU
YHAUPHUII XOJaTUAMp. ABBaJO Kap3/AOpJHMK Ba COJUK Kap3JOpPJMKHUHI y¥3U HUMAJMTUHU
TYLIUHUO OJUIIUMU3 3apyp. LlyHUHTEK,

Kap3J0pJHK - COJIMK, XMC00s1ab €3W/raH neHs Ba KOHYHJIapHU Oy3raHJIMK Y4YyH
KYJIJIaHT'aH )KapuMa CaHKLUSAJIApUHUHT 6YTYH CyMMacH.

COJIMK, Kap3J0pJIUK - OI0/KeTra Ba JAaBjaT MakKca/Jlu >KaMFapMa/apura TyJall y4yH
X1C06s1a6 €3UJIraH COJIMKJap, MMFUMJIAp Ba OOIIKA MaXOYpUH TYJOBJApPHUHT yJapra Joup
TyJ1all MyAAaTJIapy YTTaHWAAH CYHT TyJlaHMarad CyMMacH;

ByryHru KyHJa WKTUCOAUET TUPHUK OpraHvMsMra ymaTuimokza. Cababu, TUPUK
OPTraHU3HUHT KAHUCHUAUD OUD KOUM V3 GaoUATUHU GaxKapull KapaéHU/la casl CycTJialica y
asbaTTa OYTYyH OpraHu3Mra V3WHUHT CcajJbuil TabCUpPUHU KypcaTtaau. JlaBaart
UKTHUCOJUETHUHT PUBOXKJIAHTUPHUII YUYH YHU OYJIUM €KY OYFUMJIapra 6yiu6 6yiManau.

CosuK TYJ1I0BYMJIap TOMOHHW/IAH COJIMK Ba MMFUMJIAPHU TYJaMacJauK GUPUHYU HaB6aTAa
JlaBJiaT O/KeTH JJapoMaJJapUHUHT Macaluiinra TabCUPpUHU KypcaTtaau. OKubart/a, 1aBjaat
TOMOHH/IaH cap¢JiaHaAUraH Xapa)kaTJapHU KOIMJIAaHUIIM yYyH HUFUJIaJAUraH MabJsaf 6ouika
COJIMK, TYJI0BYMJIAp 3UMMACUTa I0KJIaHaAu. BUp KOpXOHAHUHT ¥3 BaKTHU/AA COTUK TYJIaMaCJIUrU
X0X, y KaTTa KOpPXOHa, X0X KHYMK KOPXOHa OVJICMH OOIIKAa KOpXOHaJjiapra COJIMK HOKWHHU
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optuiiMra caba6 6ysagu. CosuK Ba HUFUMJIAp OyHWMYa COJIMK Kap3JOpPJUKHUHI MaiJ0
OyJIMILIMIa acCOCHUM cabab, COJTUK TYJIOBYUJIAPHHUHT TYJIOB KOOUJIUATHUHU NMAaCAaUULIUIUD.

KopxoHasapHu G10/pKeTAaH
COJIMK Kap3/0p Oy IuIura
0J116 KeJyBUM cababJiap

CoJiuk TyJs1lamacgaH
C o CoJiuk
OJIMK FOKUHUHT baosuAT KypcaTHLI .
5 TYyJlaMaraHJuK y4yH
KYIJIUT U MMKOHUSATU MaBXY/JINTU y yay
’KaBOOrapJIMKHHUHT
UYKJINTU
KopxoHnasapHu C
OJIMKJIAPHU KacTIaH
GolIKapHUIlAaru Iiﬂ PHH KacTA
TYIaMaciuk
xaToJiap

1-pacm. CoyTMK, Kap3A0p/IMK/Iap Naiao0 6YJIMIIMHUHT AaCOCUM cabad/iapu

[lly cababsiap 6apTapad 3THUICa UKTUCOAMETAA MYBO3aHATHU CaKJj1ab TypHuill MyYMKHH. By
3ca y3 HaBOaTU/JA, UKTUCOAUET XXKaMUSATHUHT 6apya coxajlapyra 3aHXXUpPUM OOF/IaHTaHJIUTU
cababsM OyTYyH >KaMUSTra WKOOWUUM Tabcup 3TaAu. CoMK Kap3JOpJIMKKA OJIMO KeJyBUMU
acocuy cababsiapHu 1-pacM/ia KeJTUPUO JTAUK.

CoJiMK TYJIOBYMJIap TOMOHHU/IAH COJIMK Ba UMFUMJIAPHM TyJlaMacJUK OMpUHYU HaB6aTAA
JlaBJjiaT O/KeTU JJapoOMaJapUHUHT Macaluiinra TabCUPpUHU KypcaTtaau. OKkubaTt/a, 1aBjaaT
TOMOHM/IaH cap@JiaHaiuraH XapaxaTJlapHU KOMJIAHUIIU yYYH UMFUIaAUraH MabJjaf 601IKa
COJIVK TYJI0BUMJIAp 3UMMacHra IoKaaHaiu. BUp KOpXOHaHUHT 3 BaKTU/A COJIUK TYJ1aMac/uru
X0X, Y KaTTa KOPXOHA, XO0X KUUYMK KOpXOHa OVJICUH OOIIKAa KOpXOHaJjiapra COJIUK IOKWHHU
optulidra ca6ab 6ysagu. CosuK Ba WUFUMJIAp OyWMYa COJMK Kap3JOpPJUKHUHI Naij0
OyIMIINra acocui ca6ab, COMK TYJIOBUMJIAPHUHT TYJIOB KOOUIUATUHU nacanuwmuaup. Uy
cababsiap 6apTapad sTHU/ICAa UKTUCOAUET/Ia MyBO3aHATHU CaKJ1ab TypULI MyMKHH.

Kopxonanapuu 0ro/pxeT1an
COJIMK Kap370p Oynuiiura oimb
KeIyBuu cababmap

Counuk Tynamacna Qaomust -
ConvK IOKUHHHT KYPCaTHII MIMKOHHUSTH Conuk TyamaranmuK
Kymmru MaBXKY LA 1 yHayH
KaBOOTapIMKHUHT
HVKIUru
Kopxonanapuau

GONTKAPHUIIIATH XaToNap CoJMKIIapHH KacTIaH

TYJIaMaciuK

2-pacm. KopxoHa/IapHMHT COJIMK, Kap30pJ/IMT'd TAbCUP KUJIYBYHM OMUJLIAP
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XyKaJMK IOPUTYBYU KOPXOHA Ba TAIKUJIOTJ/IAp COJMMK TyJaMaca, WKOpHUJa KeJTUPUJITraH
OMWJ/LIapZaH OOlIKa OMWJJIapra XaM TabCUPUHU IOKOPHUJArd KaJBajlZaH KHUCKada Kypuo
YUKULITa XapakaT KUJaaMu3.

- KOpXOHaJlapJaH yHAUMPHWJAJUraH COJIMK Ba WUFUMJApP TYJOBJap OyHHUYa
WUFUJIYBYAHJIMK Japakacu Macalub, aBjaaT OIO/KETH JapoMaJJjiapy KaMasau, oKubaTia
JlaBJIaT Y3UHUHT MaXXOYPUSATUHU Y3 BaKTUJA Oaxkapa oJIManiy;

- JIJaBJIATHUHT MYKU Ba TALIKWA XUMOSCU 3audJialiajy;

- axOJIMHUHT JaBJaT TOMOHM/IaH WXXTUMOWUM XUMOS KWJMHAJIUTaH KUCMU MabJjyM
MHUKA0pP/Ja KTUMOUM XUMOSICU3 KOJIa/1U;

- JlaBJIaT Y3 CUECATHUHU TYJUK IOPTU3a oOJIManaH;

- axOJIMHUHT JiaBJjaTra 0y/rad UIIOHYU KaMasiiy;

- KOpPXOHa Ba TAWIKWIOTJApPHUHI COJIMK Kap3Japu OpTUIIM cababsu dYeT 3.
MHBECTULUSJIAPUHY alb KWJIUII KaMasi/iy, MaBKy/l MHBECTULUSIAP XaM CEKUH acTa YUKUO
KeTa OOLIIanau;

- WKTHUCOAWETHHHI PUBOXJIAHUILM OOLIKA JlaBjapra HUcbaTaH OpKaja KoJlaJu;

- OYHHUHT HaTWXXacuJa axoJMHUHT peas JapoMaJy KaMasi/i1, XaM/ia TypMy1l apakacu
nacasiiy;

- TYpMYLI JapaXaCUHUHT NacalMLIN 3€a, )KUHOATJAAPHUHT KyIIalULIKMra 0J116 Keaaiu.

YMyMaH oJiraHfia, COJIMK TYJOBUMWJApP TOMOHH/JAH TYJaHMaraH Xap KaHAal MabJiaF
JIaBJIATHUHT MKTUCOAWHN CaJIOXUATUTa CajJiOMM TabCUp KypcaTagud. YOy TyJlaHMaEéTraH
COJIMKJIap €KU COJIMKJIapHU XHUCOO-KUTOOU Ba YHAUpUAMIIKAA JlaBaaT COJNMK XU3MaTH
oprasJ/iapy 3MMMacura Kynuaaru MaxoypusTJiap I0KJIaTUIraH:

- COJIUKJAap TYFPUCUJArM KOHYH XYX»OKaTJapura puos 3TUJMILH, COJIUKJIAp TYFpU
X1 C06J1a0 YUKUJIUIIHY, TYJIUK Ba 3 BaKTH/la TYJaHUIIUHU Ha30paT KUJIHIL;

- COJIUKJAap TYFPUCUJAruW KOHYH Xy:GKaT/lapura pyuosl 3TU/IMILM YYyH 3apyp LIapT-
IIAPOUTJIAPHU TabMHHJAIL, COJHUK OyAMYa MaXOypUATJapHU Oakapuuliapujia épaam
KypcaTuu;

- COJIUK CUECAaTUHUHT PYEOra YMKapUIMIINAa 6€eBOCUTa KaTHAIIUILI;

- COJIUKKA TOPTHWJIAJIUTaH 00beKTJIap Ba CYO'beKTJAapHUHT TYJMK XaMmJa ¥3 BaKTHJa
XYCo0ra OJIMHUIIMHYU TabMHUHJIAIL;

- COJIMK OyMH4Ya XyKyKOy3apJIMKJap COAWP STUJULIMHUHI OJIAUHU OJIULI, yJapHU
aHUKJall Ba 6apTapad STHIL.

IOkopuparunapfad KypUHUO TypUOAWKH, COJMK Ba HUFUMJAp OyHHU4Ya COJIHK,
Kap3/A0pJIUKJIApPHUHT NMal0 OYJIHUIINMHU OJIUHU OJIMILIAA COJIUK CUEcaTH, 1y OUJaH 6Upra,
COJIMK, OpPraHJIApUHUHT POJIM XaM KyJZa KaTTa. AMaJuéT[a COJIUK OpraHjapu AaBJaTHHUHT
COJIMK, CHEcCaTUHMU pyébra uYuKapullJa acocud opraH cudatuga ¢(aoauaT KypcaTajH.
ABBasiaMb0p, COJIMK TVJOBYWJIAPTa COJMKJAPHUHT MXXTUMOMUW aXaMUSATU Ba MOXUSATH
TYFPUCHJA TYJUK, KEHT XxaMJa JOMMHUM paBUIl[A TYUYHTUPULI ULLJIAPUA 0JUO GOpUIHILIU
kepak. llly 6usaH Oupra, COJIMKJApHU XHUCOOJAIl Ba TYJall MEXaHU3MUHMU TYIIYHTHUPUII
Jio3uM. CoJTMK 1ap 3ca YHU TYJIOBUMJIApra TYyIIYHHUII, COJMKJIApPHU XYM COo0J1alll coiAa OYIMIIU Ba
TYJIOB MyJJIaTH COJIMK, TYJIOBUMra KyJal Oy/avIIM J103UM. AHa LIYHJA COJIMK Ba OOIIKA
MaKCcaJJIM TYJOBJAp OYMHYa COJIMK Kap3JopJukiaap 6yamanad. TYa0B KOOUJIUSATHHUHT
nacamn6 60pUIIY KOPXOHAHU UKTUCOAUM XKUXAT/IaH OFUP X0/1aTra, I'bHU KOPXOHAHU 1€6UTOP
Kap340pJWUIru KpeaAUuTOop Kap3JOopJUrhAaH KaM Oy/aub6 oXUp OKUbaTja KOpPXOHAHU
OaHKpPOT/JMKKA 006 O6opulid MyMKUH. CoJIMKJap Ba HUFUMJAp OYiMYa COJIHK,
Kap3J0pJUKHUHI MaWAo0 Oy/aulIdra OOFJUK cababslapHU HUKKUra, S’bHU COJIMK, TYJIOBYWTra
OOFJIMK OVJiraH cababJsiap xam/ja COJTMK, TYJIOBUMTa OOF/IHK OYiMaraH cababJsapra 0yJIuIIuMU3
MYMKHUH:

CosvK TyJi0BYMTra OOFIUK OYJiraH cababsap:

- KOpXOHaJIapHHU OOIIKAPUIIAATHU XaTO Ba KAMUMUJIUKJ/IAPH;

- OH3HecC pexxara acocaH ULILJIaMacauK;
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V110 YUKAPULIHUHT peHTabe /lJINTMHY NacalUIlIy;

6030p/1a KOpXOHA UILJIab YMKApPraH ToBapJiapra TaJaOHUHT Nacalully;
KOPXOHAJIAPHUHT JIeOUTOP KAap3/0PJIMTUHU OPTHILY;

TYJI0B KOOMJIMSITUHUHT MaCakMILIHU.

CosuK TyJi0BYMra OOF/IMK OyaMaraH cabab.ap:

- HOCOFJIOM HKTUCOUET;

- COJIMK IOKMHUHT KyNauuIlIy;

- COJIUK IOKMHUHT HOTEKKHC TaKCUMJIaHHUIIIY;

- axoJIM JapOMa/IJIMK JlapaXKaCUHUHT MacaluIl;

- HULIa6 YMKApUIITa Ta'bCUP 3TYBYU PECYPCIaPHUHT KUMMAaTJ/IAlIYBH.

Kyiinzaa conmukiap Ba WUFMMJap OyHHM4Ya COJMK KAap3JOPJMKHUHI MaWA0 Oyaviundra
60FJIUK cabab/lapHU KEHTPOK Kypub YnKaMu3. CoJIMK TYJI0BYUTaA OOFJIUK OYy/raH cababJiap:

- KOpXOHaJIJapHH OOLIKApHUILAArd XaTo Ba KaMYWJMKJIApU 6Yaub, OyHAa KopxoHara
KaHYa KyJlalJIMKIap paTUJIMacKH, 601IKapyBAaru XxaToJiap KOpXOHaHU 6aHKPOTJ/IMKKA 0J1U0
kesaau. KopxoHa paxb6apu, aBBasiaMbop, y3W OOIIKAapaéTraH KOpPXOHA XaKWAa TYJUK
Ma'bJyMOTTa, ’/bHM KOPXOHA KaHAAW MaxCyJIOT MILIA0 YMKAPHUILM, KaH4Ya BaKTAa Ba KaHua
MUKJOp/Jla MUILIa6 YUKAPUIIM, MaXCyJOTHUHI cudaTH XaMmAa Oy MaxCyJOTHUHI O6OLIKA
MaxcCyJioTJiap O6WJIaH paKob6aTOoapAOUJIMIY, UllJIab YMKApU/IraH ToBapra 6o3opiaru Tajao,
MILJIa0 YMKAPHUIL XxapakaT/Jlapyd Ba ajbaTTa, XOMaku Oy/ica xaM KaHua ¢oijga oJvIIU
MYMKHHJIMTHHU 6uadiy mwapt. Uy Ba myHra yxmai ¢paBKy/Ja0T/aru xoaTJapHU HHOGATra
OJITaH X0J1/1a, OOLIKApyBYM KOPXOHAHU UKTUCOAMU GeKapop Xo0J/aTra, S'’bHU JapoMajJjiapu
XapakaTJApUHU KOIJIak oJIMaiiural 6aHKPOT X0J1aTUTra KeJU6 KOJUIIUHU OJJUHU OJIUIIU
3apyp-

- Ou3HeC pekara acocaH HILJIaMacJUK 6yan6, O6yHAa KOPXOHAHUHI aoauATHAA
JIABOMUHJUTMHU TabMUHJALl Y4YH KOPXOHA V3WUHUHI XaMMaJlaH CUp TYTHJraH GU3HeC
pexxacu MaBXKy/ 6YJMIIM Kepak. Bu3Hec pexxa TYFpHy Ty3yJIMO6 KOpPXOHa ¥3 6U3HeC pexxacura
MyBOOUK HLLIAK oJiMaca OOIIKAPYB HOTYFpPU OYJaéTraHJUTHAAH JajioyiaT Gepaju.
Kamusataard cuécuil Ba UKTUCOAUM y3rapyllJIapHA MHOGATra 0J1M6, yHra MOHaH GU3HecC
peXxaHU XaM y3rapTUpH6, 3aMOH OUJIaH XaMOXaHT UIII 0JIMG GOPUIIT JIO3UM.

- WIUIAa6 YUKAPUUIHUHT PEHTA6e/UVIMTMHU MacaluIlM XaM HIIA0 YUKAPHUIIHUHT
peHTabe/UIMTUHU MacaluIli KOPXOHa/a JAOUMHM Ba MILIA6 YUKApHUIIra GOFJHK GysiMaraH
XapaXkaTJIAPHUHT OPTUILU OKM6ATH/A KeJTUO YMKaAW. Uiy1ab yakapuill TeEXHOJIOTUSAJITApUHUHT
3CKUPraHJIMIY Ba 6y TEXHOJIOTUSIJIADHUHT UIILJIA0 YUKAPHUII KYBBAaTHU SIHT'M TEXHOJIOTHUsJIapra
HUCOATaH MACTJUIA XaM peHTAOe/JVIMKHUHI nacalumivra oaub kesnagu. KopxoHaza siHTU
TexXHHWKa OMJIaH Ta'bMUHJIAUIHU YOpaJAPUHU KYPMACJMK KOPXOHAHUHT 6030p/Aary ¥3 ypHUHU
pako6aTyu KopxoHara 6yumaTub 6epuil eMakaup.

- 6030p/Jla KOpXOHA UIILJIAab YMKApTaH ToBapJiapra TaJabHUHT Macaluiu 3ca 603opa
KOpXOHa MIULIA6 YMKAapraH ToBapJiapra TaJaGHUHT MacalMIIM KOpPXOHA HUILIA6 YUKAETraH
MaxCyJIOTHUHI OOIIKA MaxCyJoTJiapra Huc6aTaH cudaTH MACTJIWUTH, HAPXU HOKOPWUJIWIH,
HaQJIMJIMK JlapaXkacyl NacTJAUTU/IaH JajioJiaT 6epajiu.

- KOPXOHAJIAPHUHT J1eOUTOP KAP3/JOPJUTHHU OPTUIIN HATHXKACH/IA, KOPXOHAJIAPHUHT
JIeOUTOP KAP3AOPJWTMHUHT OPTHUIIM HILIA6 YHKApUILAA aiaaHMa MabJiaFJlapHUHT
KaMaWulIY, aliJlaHMa MabJIaFHUHT O6YJIMAC/JUTY UIJIa0 YUKAPULIHU TyXTallUra o016 KeJau.
KopxOoHaHUHT WILIa6 YUKAPHUII MUKJAOPHU 3apapCu3 HUIJIAIl HYKTACH/JAH MacTra TYLIUIIH
JIOUMUH XapaXkaTJyap XUCOOUTa KOPXOHAHUHT y3 GpaoJMATHHU Tyrauura oaub keaaau. by aca
y¥3 HaBOATH/]A, UKTUCO/ 3aHXXUPJIK peaKIUsAra acocaH UKTUCOJUETHUHT GOIIKA coXaapura
XaM Ta'bCUp 3Ta/U. MacasiaH, UILICU3JIUK OPTAJH, UIICU3JTUKHUHT OPTHLIN XXaMUSAT/AA TAbCUP
KWIMaWJWUraH COXaHUHT y3U HYK, WIYHAAW 3KaH, Xap KaHJal KOPXOHAHUHT MIJIAMaCJUTH
KaMUSAT YYyH KaTTa MyaMMOHH KeJITUPUG YMKapaau.

Jle6uTOp  Kap3AOpPJUKHU MUKTHUCOAUETHUHT TypJd TapMokKJapujaa ¢aosusaT
KypcaTaéTraH KOpXOHajapJa TypJuya OVJUIIM Tabuuid. AMaIuéT/a, KOPXOHAJAPHHUHT
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JleOUTOP KAap3A0pJIUMTd WK/IJaH WUIra opTub 60puIl TeHJEHIUSICH Ky3aTUIMOKAa. AsbaTTta
0y KYpUHHUILTa OUP TOMOH/IAH SIXIIH, I'bHU KOPXOHAHUHT UII XQ>KMHU WWJIJAH WHJITA OPTULIH,
MaxXCyJIOTJIapHUHT MUKJOPU OPTHULIM, IIYHra MOHAH HINYWJIAPHUHT HUII OuJaH
TabMHUHJAHUIIM Ba LIyHTra yXWall KYpUHUILJIAPHM CaHab yTUIIMMHA3 MyMKWUH. JleKnH
MacaJlJaHUHT UKKMHYY TOMOHHU XaM MaBXy/l, KOPXOHaJa UIll XaXKMHU OPTCa, MaXCyJIOTJAapHUHT
MUKJOPU XaM OPTa/iu Ba y3 Y3U/laH TYLIYM XaM OPTULIX Kepak. TylyM MUKJOPUHUHT OPTUIIH
KOPXOHAaHUHT KpeAWTOp Kap3JOpJMKJapH, Wy KyMJajaH, Ow/pKeTJaH Oy/JraH KpeauTop
Kap3J0pJMKHU XaM KaMaWTUpUIl MMKOHUHU Ouaaupagd. bollkaya KWaub aWTrasja,
3aHXXUPJIM OOFJIAHUII XOCHUJ KWJIMO KOPXOHAHUHT OYTYyH (aosiMsiTUra TabCUpP YTKa3a[H.
JlekuH GrO/PKeTAAH OyJraH KpeAUTOp Kap3JOpJIMrd KaMauull YpHUra Kynanub 60pMokKaa.
MabJyM. XycycaH, peclnyo6JuMKaMu3 Oyihu4a yMyMHUW Kap3JOpJUKHUHI 82 ¢ousu?é
XyAyAJiapZlarTd  KOpXOHa Ba TalIKWJIOTJAap XUcobura TYFpu Keaaau. Adcycky,
Kap3J0pJMKHUHT YCUIIIM XaM allHaH L1y TapMOKJap/a Kail/J, 3STUIMOK/Aa. Pecriy6sirika 6yilnya
pyHXxaTAaH YTraH KOpXOHaJap MUCOJIUAA Kyuujaru 1-Kkaasaalad xaM KypULIMMHU3 MYMKWH
(kopxOoHaJJapHUHT cOHUTA HUCcbaTaH Y%Aa).

JleMak, I0KopUJaruaapra acocaH KopxoHajap/ia COJUKJAapHU TyaaMacAaH KaHJauaup
Hysiap 6uaH GaosMAT KYpcaTHIl MYMKWH, €KUM LIyHra UMKOHHUSATJAp 60p, AeraH xyJoca
6epca 6ysn1aau. KoHyHYHM/IMKKA acocaH, KOPXOHa Ba TAlUKUJIOT/JApPHUHT MOJIMSIBUM aXBOJIWHU
MyCTaxKaMJialll, eTKa3ub OepusiraH MaxcCyJiOoT, Oakapw/raH HLLIap Ba XU3MaT/ap Y4yH
UCTEbMOJIUMJIIAPDHUHT {3 BaKTHJAA XUCO0-KUTOO KWIMLLJIAPDUHUA TabMHUHJALL, XaJk
XYKaUTUJA TYJI0B MHTU30MUHHUHT axBOJIM YYYH pax0apJapHUHT MabCYJUSATUHU OLIMPHUILI
Makcajguza Oapya MyJKYWIMK MaK/JIapUJaru Xy»KajJuK HOPUTYBYM CYObEKTJIApPHUHT
UCTebMOJIUMJIAp Ba OyrOpTMauuJapra, arap yJjap eTka3ub bepunaguraH (b6akapuiaJuUraH
UIJIap, XU3MaTJaap) KKUMaTUHUHT KaMuaa 15 dorsuHu oniuHaH TyaaMacanap, MaxcyJoT
KYHATHUIL, UIIJIADUHY OaXKapHUILU Ba XU3MaTJ/Iap KYpcaTUIIN TabKUKJ/IaHTaH.

1-xaaBaa
Pecny6/inka 6yiiMya pyuxaT/AaH YTraH KOPXOHAJ1ap 6yin4ya COIUK
Kap3/J0pJ/IMK JUHAMMUKACH

Aunap 2019 i1 20201 | 2021# 2022 i1 2023 i1
PyiixaTaaH yTraH KopxoHaJyap 100% 100% 100% 100% 100%
@®aoaugaT KypcaTaéTrad KOpxoHaJap 96,0% 91,2% 82,3% 83,4% 86,0%
@aonuAT KypcaTMaéTrad KopxoHaJsap 4,0% 8,8% 17,7% 16,6% 14,0%
CoJtiK Kap3u 60p KopxXoHajaap 66,3% 68,4% 81,0% 79,3% 77,3%
IlyHnaH 100% 100% 100% 100% 100%
BasupJuiuru 60p KopxoHaJjap 64,3% 71,3% 74,6% 79,2% 76,8%
Boliika kopxoHaJap 35,7% 28,7% 25,4% 20,8% 23,2%
IyHAAH 100% 100% 100% 100% 100%
CoJIMK Kap3UHHU TYJI0BYHU KOP. 83,3% 76,8% 74,1% 84,3% 70,6%
@aonuAT KypcaTMaéTrad KopxoHaJsap 16,7% 12,0% 25,4% 14,5% 16,8%
xyuéHa KopxoHasiap 0,5% 1,2% 12,6%
Man6a: coauk kymumacu masaymomaapu (www.solig.uz.) acocuda myantug mMoMOHUOAH

matiépaaHzaH.

[lly KOHYHYMJIMKKA acoCcaH, MaxCyJOoT [60pPYBYM KOpXOHaJAp ’KYHATHJITaH
MaxCyJIOTHUHT KWUHWMaTHJaH, KoJraH 85 ¢U3MHM MaxCyJIoT OJIyBUM KOpXOHaJapJaH
0JI0JIMACJIMK OKHMOaTu/ia 1e6UTOp Kap3A0pauK opTub 6opmokaa. LlyHuHr yuyH 15 ¢pousnmu
oNIAUHAH TYJ0oBHU Kamuga 50% éxku ymyman 100% Kuiub OGesruaHca, KOpxoHasapja
JIeOUTOp Kap3Zopauk 6yamac aau. lllyHaa KopxoHasapja COFJIOM MOJIMSIBUM MYXUT

% www.solig.uz

I/
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sdpaTUaAy Ba COJIMK Kap3AOpJHUKIap BYXyAra kKeamangu. MamiaakaTt xyayauza 6Gaprtep
onepauMsIapy TaAbKUKJIAHTaH OyJicaZa aManza Kyl y4paMoKJa. ByHUHT o/1JUHU OJIMII YYyH
»KaBOOrapJIMK MacaJlaCHHU OIIUPUII KepakK.

- TYJIOB KOOWJIMAATUHUHT NAaCalUIIU XaM KOPXOHAHUHT TYJI0B KOOMJIUATHUHY NNaCalvILU
YHUHT aliJlaHMa MabJiaFJIapUHUHT UYKJUTH, e6UTOP Kap3A0pJAUKIapU KYyNalnob )KyHaTUJIraH
MaxCyJ/JI0TJap Y4yH MabOJlaFHUHT {3 BaKTHUJA KeJUO TYLUIMACJAWrd, WILIab 4YUKapuJIraH
MaxcyJioTJiap 6030pJa pakob6aTOap/oll 3Mac/JWrd, OYHHUHI OKHUOaTHJA MaxCyJoTJiap
COTUJIMACJIUTH, HAaTWKa/jJa KOPXOHA UKTHUCOIUHN XXUXATAAH KUMMH axBoJira Tylnu6 KOJUIIKra
0116 KeJslagu. ByHU XaK/1a IKopuAa alTub YTUATaHJIUT Y cababJyiu KaMpOK TYXTaJIUO VTAUK.

CoJsiuK TyJIOBUMTa OOFJIHMK Oy/iMaraH cababJsiap:

- HOCOfJIOM HWKTHUCOAWET ILIAPOUTHJA KAxOH aMaJuéTHJa KyNHWHYa KOpXOHasap
KyTWJIMaraHja MOJIUIBUM KUMHWHYWJMKJApra Ay4 KeJIMII XOJJIapU KyJa Kyl y4panu.
Macasnas, 6yHra Mmucos Kuiau6 “Dun & Bradstreet”?” ¢upmacunuHr 2021 iiui akyHU 6yin4a
87266 Ta kopxoHaHUHT Kap3uHu 108.8 mupj. gosap Aeb 3/10H KUJITaHJAUTUHUA KYPUILIUMU3
MyMKUH. by AUM HunHr 2% ra axuH. KopxoHasapHU 0aHKpPOTJIMKKa 0JIMO KeJraH acoCui
ca6ab, AKII uKTUCOAMHUHT nacaliMmy Kypcatuirad. lOkopuzpa auTuO YTraHUMU3JEK,
KOpXOHa V3 paosiMsTU y4yyH OU3HeC pexka Ty3aéTraH/ia, ajbaTTa, UKTUCOAUM KapaéHJIapHU
MHO6aTra 0/1u6 KOpXOHAHHU KaHJal XUMOsi KUJIMIIY KU Oy/IMaca UJ10KH 60prya, KaM TajsodaT
KYpUILU HYJJIapUHU OJJUHJAH Oenrusad 6opuiuiu wapT. AHWHHKCA, YTUII JAaBpuja
KOPXOHAJIADHUHT V3 QaoJUATUHU [AaBOM 3TTHPUILI y4yH 06030pJa Ky4yJH pakKobaTHU
eHIMIINUra TYFPU KeJlaJHu.

- COJIUK IOKWHUHT KyNalWIIW HaTWXKacuZa OyryHrd KyHJAa AYHEHUHT HWHAYCTpHUa
pUBOXJIQHTAaH MaMJlaKaTJapd Ba ep OCTU MabjaHnapura 6ou 6yaran fAxkun Ilapk
MaMJiakatJjapuaa conuk oku 20.0 - 25.0 d¢ousra TeHr 6yJica, pUBOXJAHAETraH JyHE
MaMJiakaTaapuza 35.0 - 40.0 ¢pous aTpoduia IKaHJUTH Ba Y36eKUCTOHAA 32.5 POU3NHK
(conmuk Ba WUFUMJIAp TYJOBJap OuaH 6upra) jgapaxa atpoduga dapkJjaHULIH, yaapja
aMajifia Oy/raH COJIMK IOKH Ma3Kyp JAaBjaTjap UKTUCOLUETH YUyH eTapJMMH €KU OTUPMHU
éxy/l yJlap UKTUCOAMETUHUHT X03UPrHd XOpJIaTU YYyH ONTUMaJ (MakOyJi) COJHMK IOKU Heda
$OU3HM TalIKWJA 3TUIIM J03UM. XO3UPrd BakKTJa O6ab3ud 4YeT 3J 3KCOepTJapu
MaMJIaKaTMMH3/1a COJIUK IKUHUHT OFUPJIUTY TyFpUcUJaru GUKMpaapura TyxTajacak, ouszaa
COJIVK, IOKM KypcaTruuJiapyd KaHya Oy/IMIIU Kepak Ba 0y MUKAOPHUHT KaHYaJIMTUHU VJ4all
6KU OeJIruJIall YYyH Kalcu KypcaTryuTJiapra TasgsHUII Kepak, /leraH caBoJira TalKH *kaBob Toma
0/IMaliMu3. ByHUHT cababu, OYryHTM KyHra Kazap AyHEé Oyiudya Xap 6Mp MamJjakaT y4yH
onTUMas (MakKOyJ) COJIMK HOKWHW aHUKJAIIHUHT YMyM3bTUPO} I3TUITAH yCAYOUATHUHUHT
HYyKaurugup. JIekuH yMyMaH oJITaH/ia, COJTMK FOKHHU UJI0XKU 60prYa KaMaUTUPUII Kepak. Xed
O6up [JAaBjaT WYKKH, Y3UHUHT OO/PKET JapoMaJJlapMHU KYyNaWTUPUIIHU XOXJaMaWJWraH.
CoJIMK IOKMHHU COJIMK CTaBKasllapy/iaH Kypull MyMKUH. CoJIMK cTaBKasapuHu Aptyp Jlapdep
3rpyU UYM3UTK/1a TA'bKU/AJIaraHUZEeK 1aBJjaT 00/ KeTUra uioxy 6opuya Ky MabJiaf Tyluaguras
MUKJAOpAa Oesrujaiml Jio3uM. XajJKapo PUBOXJIAHHUII Ba TapaKKUET OaHKU TOMOHM/aH
YTKaswIradH TaAKUKOTJ/Iap acocu/ia KeJTUPraH TaXJWJIUKW Mab/JyMOTJapra MyBOQUK COJHUK
CTaBKaJJApUHUHT 1 MeHKTra KyTapWJWIIU TYFPU 4YeT 3J UHBeCTULUSACUHMHT 3,3 dousra
KaMaWTUpUILra oub Kejaap skaH. lIIlyHUHT y4yH Xap OUp KOPUK KUJIMHTAH COJIUKJ/IAp UJIMUN
YKUXAT/AAH acOCJIaHTaH X0J1/1a )KOPUW KUJTMHHUILU JIO3UM.

Conuknap OyiiMuya aJo/IaTCU3JIMK HaTWXKacuja 6apya COJIMK TaJjiabjiapura puos
KWJIaJIuraH UHTU30MJIM COJIMK, TYJIOBUMJIAp paKobaTra Joul 6epMail KosaZuaap Ba 6030pJaH
KeTHILIra €KW COJIMKJ/IapAaH KOUUII UYJJIapuHU U3Jalura Maxxoyp 6yaaguaap. O3o4 sTuuLiap
MMTHE3IM KOPXOHAJap Ba TAlIKUJIOTJIapra 6epuano, Maxaaaui 6030pJa pakobaTHU O6y3a/u.
CapasiaHraH KOpXOHaJap y4yH COJIMKJAH 030/ 3TULLJIAp Ba UMTHUE3JIAp COJIMK 06a3acUHU
KaMaWTHUpPaAu Ba LIy TapuKa O0IIKa KOpXOHa/apra COJUK I0OKUHU KyMauTUPa/U.

7 http:/www.dnb.com/us/ caiiT MabIyMOTIApHAaH OJUMHAN
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Ty/10B KOOUIUATUHUHT Macakub OOPHUIIH, OXUP OKUOATAA KOPXOHAHU GAHKPOTJIMKKA
0116 60paau. ABBaJIO, COJIUK Kap3/L0pJAUKHUA KAMaUTHPHUIL YYYH L1y X0J1aTJIapra KeJITUPUBUU
cababJiapHy TONUO yHU OJIZJMHU OJIMLI Ba aHa 11y COXaJa KaMYMJIMKKa UYJ KYUMacJuK MyXUM
9KaHJIMT'MHU YHYTMAaCJAUTUMU3 J1I03UM. XyPHUEHA UKTUCOAUET OUJIAH MYFYJIIaHUO, HOKOHYHUU
JlapoMa/, TOMaéTraH KOpxOHajap, OeJrujaHraH TapTu6Ja pyuxaTjaH yTMald HOKOHYHHUU
TaJOUPKOPJUK OWJaH WIyFyJ/UIaHaéTraH ¢yKapoJsap HMKTUCOAUETra Y3WHUHT cajoui
TabCUPUHHU KypcaTUO KesaMoKJa. CONIMK TYJ0BYMJIAPHU WXXTUMOMUW Ba CHUECHUHM >KUXATHaH
XUMOSl KUJIMO, yJapra KyJlail 1apT-lapouTiap apaTU6 Oepull, JaBJaTHUHT UKTHUCOAUETTA
apaJjiallyBHM XaM/Zia COJIMK TYyJIOBYMWJApra HUCOATaH FaMXypJUTUHU O6uagupand. JIekuH 6y
JIOMMUI JaBOM 3TUIIU 6030p UKTUCOAUETH Tasabaapura 3auaaup.

XyJ1ioca Ba Takaudiap.

JlaBnat coJMK XU3MaTH OpraHJapu TOMOHUJAH COJIMK KAap3/OpJUTMHU YHAUPUIL
MabMypPUYUJIUTHAATU Xap OUMp UYHa/IMII/Ia COMMKJIAAPHU MaXOYpUM YHAUPHIL YYYH Ha3opaT
WIIJIApUHY, S’/bHA MacbyJl Oy/IraH TAllKWJOT, UJlopa Ba alHUKCA XU3MaT KypcaTaéTraH 6aHK
Myaccacajlapy »aBOOrapJUTrUHU Ky4YauTHpULI 6apobapu/ia YHAMPUILITa JOUDP XapaXKaTJapHU
KaMalTUpHUILI MaKcaZua 6apya 60CKUUIApPHU 3JEKTPOH IIAKJ/ITa YTKAa3HUIl, MaBXyAJapUHU
sIHa/la TAKOMUJLJIALITHPHUIL KOU3.
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